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Prologo

LORD Robbins propuso en el ya lejano 1932 una aproximaciéon
epistemologica a la ciencia econémica, que pienso sigue teniendo
vigencia. Asi, para el profesor Robbins, la economia pretende expli-
car y predecir el comportamiento humano en lo referente a los pro-
cesos de eleccion derivados de la existencia de recursos limitados
para hacer frente a necesidades ilimitadas. De las ideas de Robbins
se desprende que, en términos l6gicos, el concepto primitivo o pun-
to de partida del que derivan todos los demas conceptos econémi-
cos es el de escasez; es decir, aquello que siendo escaso afecta al com-
portamiento humano es susceptible de ser analizado desde la l6gica
econdémica.

Estas consideraciones basicas sobre las raices epistemolégicas de
la economia tienen importancia cuando se pretende caracterizar la
industria forestal a cualquier escala espacial. En efecto, los provee-
dores de insumos a la industria forestal son ecosistemas forestales de
naturaleza muy diversa. Dichos insumos son transformados en dife-
rentes productos industriales (papel, muebles, etc.). Por otra parte,
los ecosistemas forestales llevan ya bastante tiempo dando claros sig-
nos de escasez en su doble funcion de proveedores de insumos a la
industria y de asimiladores de los residuos generados por los proce-
sos de produccién y consumo. Es decir, a los problemas especificos
de escasez de la industria forestal hay que considerar y manejar de
una manera conjunta los problemas de escasez ambiental, lo que
eleva el nivel de complejidad a la hora de estudiar econémicamen-
te este tipo de industria.

Las consideraciones anteriores han sido perfectamente tenidas
en cuenta por Luis Diaz Balteiro, director de esta obra. En efecto,
Diaz Balteiro ha dirigido a un grupo de profesores, todos ellos per-
tenecientes al grupo de investigacion Economia y Sostenibilidad del
Medio Natural de la Universidad Politécnica de Madrid, para abor-



dar una investigacion minuciosa y rigurosa de la industria forestal
espanola desde una perspectiva integradora de los diferentes ele-
mentos econémicos y ambientales que subyacen a este tipo de in-
dustria.

El libro esta dividido en nueve capitulos en los que se estudian
todos los aspectos relevantes de la industria forestal espanola. Asi, se
analizan aspectos relacionados con el comercio exterior, la concen-
tracion industrial, la estructura financiera de la industria, la eficien-
cia, la competitividad, el grado de innovacion, etc. Quiero insistir
que en todos los capitulos queda claramente reflejada la fuerte in-
tegracion de los elementos tradicionalmente econémicos y ambien-
tales que, como he indicado, subyacen a la industria forestal.

Dos aspectos mas me gustaria destacar de este libro. En primer
lugar, y no es en absoluto un tépico, este trabajo viene a cubrir un
importante hueco. En efecto, la bibliografia existente sobre la
economia de la industria forestal espanola es escasa y muy frag-
mentada. En este sentido, es sintomatica la falta de estadisticas
fiables en muchos de los aspectos necesarios para caracterizar la
industria forestal. A lo largo de este libro, esta falta de informa-
cion estadistica ha sido en muchos casos paliada con la obtencién
de datos primarios basados en la realizacion de rigurosas encues-
tas. En segundo lugar, es para mi especialmente destacable la la-
bor de direccién que ha realizado Diaz Balteiro. Coordinar el tra-
bajo de siete investigadores, manteniendo en todo momento el
equilibrio y la coherencia de la investigacion, no es en absoluto
una tarea sencilla.

Me gustaria comentar en estas lineas el aprecio personal y pro-
fesional que tengo por el director de la obra. En efecto, el hoy pro-
fesor Luis Diaz Balteiro fue alumno mio de la asignatura Politica y
Administraciéon Forestal cuando comencé, procedente de la Uni-
versidad de Cordoba, mi andadura docente e investigadora en la
ETS de Ingenieros de Montes de la Universidad Politécnica de
Madrid en el ya lejano curso 1991-1992. La direccion, tanto de su
trabajo de fin de carrera como de su tesis doctoral, que mereci6
Premio Extraordinario, y la realizacién de un trabajo conjunto
que ha cuajado en un importante namero de articulos cientificos,
me han permitido conocer sus enormes cualidades personales y
profesionales.



Finalmente, el grupo de investigacion de la Universidad Politéc-
nica de Madrid Economia y Sostenibilidad del Medio Natural, del
que actualmente soy director, posee una importante produccion
cientifica, como se puede apreciar en su pagina web: www.ecsen.es.
Ahora bien, el libro objeto de este prélogo representa el primer tra-
bajo conjunto que ha realizado el grupo como tal, por lo que me
honro profundamente con su presentacion.

CARrRLOS RoMERO LOPEZ
Catedratico de Economia
Universidad Politécnica de Madrid






Introduccion

Luis Diaz Balteiro, Jacinto Gonzalez Pachon,
Antonio Casimiro Herruzo Martinez, Antonio Prieto Rodriguez,
Carlos Romero Lopez y Roberto Voces Gonzalez

LOS ecosistemas forestales ocupan una superficie relevante en
Espana, lo que genera un importante flujo de insumos que podrian
constituir la base de una importante industria forestal espanola.
Pese a ello, ésta dista mucho de poseer una estructura empresarial
poderosa y bien estructurada. Mas bien se ha desarrollado una in-
dustria forestal en Espana generalmente fragmentada, que no sue-
le estar integrada con otros eslabones de la cadena de valor de los
productos forestales, y sobre la que se posee una informacion ge-
neralmente incompleta y poco actual. Este hecho ya justifica por si
mismo la publicacién de este libro, que pretende analizar desde
diversas 6pticas la industria forestal espanola aunque a lo largo de
esta introduccion se mostrardn otras razones no menos importan-
tes. Conviene precisar desde el principio los conceptos de indus-
tria forestal y cadena de la madera, que se tomaran como sinéni-
mos a lo largo de los diferentes capitulos de que consta este libro,
y que se refieren a las industrias de la madera, pasta y papel, y
mueble. Es decir, se agrupan los sectores industriales directamen-
te vinculados con la madera como materia prima. Por ello no se
considera como industria forestal las relacionadas con la selvicul-
tura, los aprovechamientos forestales u otros productos forestales
no madereros.

Senalando algunas pautas de la cadena de la madera, que se for-
malizaran a lo largo del libro, conviene decir inicialmente que nos
encontramos con unos sectores en general maduros, donde existen
eslabones en los que compiten empresas muy intensivas en capital y
con unas pautas de internacionalizacién bien definidas, frente a
otros donde las empresas presentan unas caracteristicas totalmente

[21]
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dispares. Salvo en la industria del papel y en algunas ramas de la in-
dustria de la madera (por ejemplo, industria de tableros), la industria
forestal constituye un sector muy fragmentado, con pocas empresas
de gran tamano, como queda reflejado por el reducido nimero de
las mismas que cotizan en bolsa. Ademds, al estar esta industria ba-
sada en un recurso natural renovable, existen importantes aspectos
ambientales que influyen fuertemente tanto a nivel local como na-
cional o global. Finalmente, hay que hacer hincapié en la implica-
cion de esta cadena de valor en los aspectos ambientales. Hoy dia, y
como respuesta a las presiones sociales sobre distintos aspectos de la
gestion forestal sostenible, las empresas relacionadas con la madera
estan comenzando a adoptar practicas mas respetuosas con el me-
dio ambiente. Aunque, salvo pocas excepciones, las empresas trans-
formadoras de la madera y sus derivados no gestionan predios fo-
restales, ello no es 6bice para que puedan demandar materias
primas que presenten unos ciertos requisitos ambientales, es decir,
que esté certificada.

Este cambio que se esta comenzando a producir puede ocasio-
nar efectos tanto econémicos como sociales en diferentes eslabones
de la cadena, asi como fuera de la misma, ya que se prevé que aque-
llas empresas que no encaren este desafio puedan ver peligrar su si-
tuacion en el mercado. Asi, ademas de la ecocertificacion, aspectos
como el reciclaje de los productos, el control de las emisiones, la op-
timizacion de los residuos, la fuente de energia utilizada y su efi-
ciencia (muchas veces la energia es el coste mas elevado dentro del
proceso de produccién) y el contenido de carbono en los distin-
tos productos de la cadena cobran cada dia mas importancia y de-
ben integrarse en el analisis.

1. Caracterizacion de la industria forestal en Espana

Con el objeto de dar una vision general de la realidad actual de es-
tos sectores, a continuacion se presentan ciertas variables recopila-
das por el Instituto Nacional de Estadistica, en la tltima edicién de
la Contabilidad Nacional de Espana (Serie Contable 1995-2004). Se
aprecia como las industrias que conforman la cadena de la madera
presentaban un valor anadido bruto (VAB) que superaba los 10.700
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millones de euros, mientras que en estos sectores se alcanzaban las
291.716 personas ocupadas en el ano 2004, lo que suponia el
11,13% del total de trabajadores ocupados en la industria espanola
(Encuesta Industrial de Empresas, EIAE 2004). Ademas, siguiendo
la misma fuente, para ese mismo ano la cadena de la madera supo-
nia el 6,52% del importe neto de la cifra de negocios del total de la
industria espanola. Agregando los diferentes componentes corres-
pondientes a la cadena de la madera en sus diferentes ramas de ac-
tividad, ésta representaria una cifra cercana al 2% del PIB nacional.
El nimero de empresas integradas en este sistema empresarial su-
peraba las 41.400 en el ano 2005 (DIRCE 2005), concentrandose és-
tas fundamentalmente en Cataluna (17,34%), Andalucia (14,38%),
Comunitat Valenciana (13,57%) y Madrid (9,38%). Aunque en los
dltimos anos se estan produciendo fenémenos de concentracion, la
mayoria de las unidades empresariales (93,38%) presentan menos
de 20 personas ocupadas (DIRCE 2005). Es preciso apuntar que la
importancia de este tejido empresarial no debe medirse exclusiva-
mente bajo una 6ptica agregada, ya que generalmente estas empre-
sas se encuentran en zonas rurales, presentando una gran impor-
tancia local. A modo de resumen, en el cuadro 1.1 se muestra un
conjunto de datos que permiten caracterizar la industria forestal,
en comparacién con el total de la industria espanola, sin perjuicio
de que en préximos capitulos se profundice en algunas de estas
cuestiones: innovacion, comercio exterior, inversion directa ex-
tranjera, etc.

2. Antecedentes

Pese a la importancia econémica de las cifras anteriores, la industria
forestal no ha sido estudiada de una forma integral con tanto rigor
como otros ambitos del mundo agrario (Rodriguez Barrio, Rivera, y
Olmeda 1990; Alonso y Serrano 2000), sobre todo en lo relativo a su
estructura productiva y relacién con los mercados. Las razones que
pueden justificar este hecho probablemente tengan que ver tanto
con peculiaridades internas como con la dificultad de obtener esta-
disticas precisas de diversas variables relacionadas, propias del am-
bito forestal.
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En cuanto a la bibliografia afin a estas industrias, y dejando a un
lado tanto estudios publicados de caracter sectorial por algunas em-
presas, asociaciones, etc., como otras aproximaciones historicas de
interés (Peraza y Guindeo 1973; Garcia 1999), a nivel nacional es
preciso citar algunos trabajos. En primer lugar, Gonzdlez, Rios, y Pe-
raza (1997) llevan a cabo un seguimiento del circuito de la madera
en cifras durante el periodo comprendido entre 1984 y 1995, anali-
zando la situacion de la industria de la madera a nivel de extraccio-
nes, consumo y comercio exterior. Ademas, el estudio promovido
por diversas instituciones y realizado por Price Waterhouse and Co-
opers (1999) abarca de forma general todo el sector forestal, dedi-
cando algunos apartados a diversos aspectos productivos de la in-
dustria forestal. Chas (1998) destaca la baja produccion de madera
en Espana, lo que constituye un problema que se va agravando con
el progresivo incremento en el consumo de los diferentes produc-
tos con relacion al comercio exterior. Diaz Balteiro, Herruzo, y Mar-
tinez (2005) estudian el comercio exterior para toda la industria fo-
restal en el periodo de 1995-2003. Sus resultados muestran para esta
industria un comercio propio de un sector razonablemente abierto,
con un caracter cada vez mas intersectorial, presentando una des-
ventaja comercial mas o menos constante a lo largo del periodo,
con problemas de competitividad en algunas de sus ramas y con un
caracter fundamentalmente intraeuropeo.

La concentracion y localizacién de la industria forestal espanola
ha sido analizada por Calvo et al. (2005); mediante indices de con-
centracion de mercado, se indica la existencia de un nivel de con-
centracion relativamente bajo en las industrias de la madera y del
mueble, y algo superior en la industria del papel. Por ultimo, en
Diaz Balteiro et al. (2006) se analiza la eficiencia de estas empresas
y su relacién con las actividades de innovacion que desarrollan.

Entre los escasos trabajos que conforman la bibliografia sobre las
ramas industriales relacionadas con la madera en Espana a nivel au-
tonémico, es preciso mencionar el trabajo de Prada (1991a), quien
en un seminal trabajo analiza las estructuras del circuito de la ma-
dera en Galicia y su vinculacién con las politicas forestales. Asimis-
mo, este autor también describe las diferentes especializaciones pro-
ductivas de los montes maderables y del circuito industrial asociado,
considerando los flujos comerciales derivados y la insercién espanola
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CUADRO 1: Caracterizacion econémica de la cadena de la madera en el aino 2004.

Valores relativos

Madera  Papel Mueble
Nuamero de empresas (% del total de la industria) 7,58 0,96 8,385
Nuamero de ocupados (% del total de la industria) 4,09 2,14 4,99
Tamano medio de la empresa (% del total de la industria) 53,91 221,96 56,42
Empresas que innovan (% del total de la industria) 3,22 2,37 6,61
Gasto en innovacién (% del total de la industria) 0,84 2,00 1,44
Gasto en I+ D (% del gasto total en innovacién) 30,99 19,04 38,12
Gasto interno en I + D (% del total de la industria) 0,44 0,78 0,91
Intensidad en I + D interna (% de la cifra de negocios) 0,12 0,19 0,22
Empresas que solicitaron patentes en 2002-2004 (% de la industria) 0,76 557 4,32
VAB (% del total de la industria) 2,42 2,72 3,17
Importaciones (% del total de la economia) 1,12 1,92 1,16
Exportaciones (% del total de la economia) 0,79 2,00 1,40
IDE recibida (% del total de la industria) 0,73 0,88 0,12
IDE recibida (% del VAB) 0,63 0,69 0,08
IDE emitida (% del total de la industria) 1,18 0,23 0,16
Inversién en maquinaria y equipos (% del total de la industria) 2,10 1,93 1,75
Consumo de materias primas (% del total de la industria) 2,69 2,70 2,80
Produccién (% del total de la industria) 2,26 2,54 270
VAB respecto del valor de la produccién 29,5 29,6 32,50
Gasto en personal (% del valor de la produccién) 19,60 16,50 23,70
Cifra de negocios (% del total de la industria) 2,22 2,45 2,56
Gastos totales en proteccién ambiental (% del total de la industria) 1,00 5,67 1,64%*

* Valor correspondiente a la division 36 (muebles y otras manufacturas).
IDE: Inversién Extranjera Directa.
VAB: Valor Anadido Bruto.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Datalnvex, Direccién General de Aduanas, Encuesta Industrial de Empresas,

Contabilidad nacional de Espana, DIRCE, Estadistica sobre actividades de I + D, Encuesta sobre innovacién tecnolégica en las

empresas, Eurostat y Compendio Estadistico de la OCDE.

y gallega en estos contextos (Prada, 1991b). En la misma comuni-

dad auténoma, Gonzalez et al. (1998) analizan la cadena de la ma-

dera en Galicia bajo una perspectiva estratégica. Bajo esta perspecti-

va cluster destacan los trabajos realizados por FerndndezJardén, y
Caneda (2000) y Gonzdlez et al. (2001). Por otro lado, Pernas (2005)
presenta la evolucién del comercio exterior de la cadena de la ma-

dera en la ultima década en Galicia y reconoce su importancia cre-

ciente en los ultimos anos, impulsada por las ventas de chapa, ta-

blero y mobiliario. Finalmente, es preciso destacar los estudios a
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nivel autonémico que se han basado en encuestas bastante exhaus-
tivas. Asi, en Galicia, el Cluster de la Madera en colaboracion con la
Universidad de Vigo y CIS-Madera publicaron el Plan Estratégico de las
Actividades Empresariales de Carpinteria (Gonzalez, y Figueroa 2004).

En la Comunidad de Madrid se pueden citar los trabajos realiza-
dos por Diaz Balteiro, Herruzo, y Martinez (2004) sobre los aspec-
tos estructurales de las empresas que componen la cadena de la ma-
dera en dicha comunidad. La importancia relativa de la industria
forestal en esta comunidad es estudiada por Diaz Balteiro etal. (2005),
donde se muestra como su influencia en la industria madrilena es
bastante notable en aspectos como la produccién y el empleo. Por
otro lado, Gandoy y Garcia (2003) han realizado en esta Comuni-
dad Auténoma un estudio en profundidad del sector industrial del
papel, unido al de imprenta y edicién. También, a nivel regional,
Diaz y Acuna (2000) caracterizan la empresa forestal en Castilla y
Le6n, mientras que Porras (2003) analiza en detalle las empresas fo-
restales de la provincia de Huelva.

3. Contenido del libro

Una vez que se ha pasado revista en este capitulo introductorio a las
caracteristicas mas importantes de los sectores que componen la in-
dustria forestal y los estudios mas destacados al respecto, a conti-
nuacion se describira el contenido general de este libro.

En el capitulo 1 se aporta una informacioén sistematizada sobre el
comercio exterior de la madera y derivados en Espana durante los
altimos anos, con el fin de ampliar el conocimiento disponible so-
bre este tipo de transacciones comerciales. Asi, se tratardn en pri-
mer lugar las caracteristicas generales de este comercio (importa-
ciones, exportaciones, tasas de cobertura, origenes y destino de
estas transacciones, etc.), para a continuacién abordar indicadores
de competencia (grado de apertura, indices de intensidad exporta-
dora-importadora, indices de ventaja comparativa y de comercio in-
tra-industrial, etc.), tanto a nivel agregado como por comunidades
auténomas.

En el siguiente capitulo se pretende obtener conclusiones sobre
aspectos como la concentracion industrial de estas empresas, y su es-
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pecializacion regional, haciendo hincapié tanto en la especializa-
cién autonémica como en las pautas de concentraciéon geografica
que ha experimentado el sector. Para ello se estudiaran aspectos re-
lativos a diversos factores de produccion y datos contables de estas
empresas que, junto con el estudio de la distribucién geografica de
las industrias forestales en Espana, proporcionaran pautas que per-
mitiran la comparacion de los distintos sectores que componen esta
industria.

El capitulo 3 presenta los resultados del analisis econémico-fi-
nanciero obtenido a partir de un conjunto de empresas pertene-
cientes a la industria forestal, correspondientes al periodo com-
prendido entre 1996 y 2003. El objetivo fundamental de este capitulo
es identificar las caracteristicas distintivas de las empresas de esta in-
dustria a un nivel agregado y analizar de manera comparativa los
tres subsectores diferenciados que lo conforman, utilizando para
ello un amplio conjunto de ratios financieros. El conjunto de em-
presas objeto de andlisis se ha obtenido a partir de una seleccion de
1.352 empresas pertenecientes a este sector, de las cuales 520 perte-
necen a la industria del mueble, 476 a la industria de la madera y
356 a la industria del papel y todas ellas han presentado sus cuentas
anuales en los Registros Mercantiles espanoles.

Después del analisis econémico-financiero, y dada la falta de da-
tos fiables sobre algunos aspectos relativos a la realidad de la indus-
tria forestal en Espana, se ha realizado una amplia encuesta (60 pre-
guntas) que ha sido enviada a mas de 2.500 empresas de toda
Espana. En el capitulo 4 se describen los principales resultados ob-
tenidos con la citada encuesta. En concreto, se analizardn aspectos
como el tamano de las empresas, su forma empresarial, la propen-
sioén a la exportacion, su antigiiedad, diversos aspectos de capacidad
de las industrias, asi como del consumo de materias primas. También
se mostraran los resultados derivados de aspectos como la pertenen-
cia a asociaciones empresariales, la aplicacion de nuevas tecnologias
de la informacién y sus relaciones con las Administraciones Publicas.
Finalmente, se abordara la sensibilidad de las empresas de la indus-
tria forestal a la hora de aplicar los sistemas de gestion de calidad,
asi como diversos aspectos ambientales.

A continuacion, en el capitulo 5 se estudiara la eficiencia de las
industrias forestales y su relacién con otros aspectos relativos a la
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gestion empresarial. En concreto, se pretende inicialmente estudiar
una posible relacién entre la eficiencia y las actividades de innova-
cion en la industria forestal en Espana durante los ultimos anos.
Para ello, en primer lugar se describirdn las actividades de innova-
cion habitualmente realizadas en este sector industrial, acudiendo
para ello tanto a fuentes primarias (la encuesta anteriormente des-
crita) como a secundarias (Encuesta sobre Estrategias Empresaria-
les de la Fundacién SEPI, Encuesta sobre Innovacién Tecnolégica
en las empresas del INE). A continuacion, se realizara un analisis en
dos niveles. En primer lugar, se aplica una técnica no paramétrica
(andlisis envolvente de datos, DEA) a diversos inputs'y outpuls rela-
cionados con la actividad econémica y financiera de un conjunto de
empresas de este sector para, en una segunda etapa, explorar las po-
sibles relaciones entre la eficiencia y las actividades de innovacion
utilizando técnicas de regresién logistica. Por ultimo, se ha cons-
truido un nuevo modelo con la ayuda de variables categéricas con
el fin de buscar posibles relaciones entre los sistemas de gestiéon am-
biental y de calidad en estas empresas y su eficiencia.

El capitulo 6 esta dedicado al analisis de una componente esencial
en la industria actual, como es la innovacién. Basicamente se preten-
de revisar su estado actual en los tres sectores analizados en este libro,
partiendo de las fuentes disponibles que permiten comprender las
fortalezas y debilidades de la innovacién en estas empresas. Asimis-
mo, se pretende estudiar en qué grado la innovacion desarrollada en
estas industrias contribuye a resolver los retos planteados y a garanti-
zar su sostenibilidad a medio y largo plazo.

El siguiente capitulo aborda el estudio de la inversion directa ex-
tranjera emitida o recibida por la industria forestal. La progresiva
internacionalizacién de la economia espanola hace necesario anali-
zar este tipo de inversiones, fundamentales en diversos sectores eco-
noémicos. Se pretende cuantificar, tanto geografica como sectorial-
mente esta inversion, asi como analizar las caracteristicas de las
empresas pertenecientes a la industria forestal que reciben o emi-
ten inversiones extranjeras directas.

En el capitulo 8 se pasa revista a un concepto muy empleado en
los ultimos anos al referirse a empresas, sectores o paises, como es el
de la competitividad. Una vez expuestas un conjunto de ideas aso-
ciadas a este término, se procedera a estudiarlo dentro de la indus-
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tria forestal empleando un conjunto de indicadores, asi como un
andlisis estadistico que permitird conocer posibles relaciones entre
el tamano o el sector al que pertenecen las empresas y su competiti-
vidad.

A continuacién, en el capitulo 9 se aborda el tema de la sosteni-
bilidad en la gestion forestal. Dado que la industria forestal se nutre
de madera como materia prima indispensable, parecia logico dedi-
car un capitulo para abordar las relaciones entre la produccién de
madera y otros bienes y servicios, por ejemplo los ambientales. Tra-
dicionalmente el estudio de los aspectos ecologicos y econ6micos
de los sistemas forestales se ha realizado desde perspectivas discipli-
nares totalmente independientes. Este tipo de separaciéon ha entra-
do en crisis con la aparicién de conceptos como el uso multiple de los
sistemas forestales o la sostenibilidad de los mismos. Asi, desde una
perspectiva de uso multiple los aspectos ecologicos y econémicos de
los sistemas forestales se entrelazan entre si de una manera biunivo-
ca. Dicho con otras palabras, a los aspectos ecolégicos subyacen
dimensiones econémicas y viceversa. Estas interrelaciones entre
economiay ecologia se hacen especialmente patentes cuando se in-
troduce el concepto de sostenibilidad de los sistemas forestales. En
este capitulo se propone una metodologia basada en la teoria de la
decisiéon multicriterio para la medicién de la sostenibilidad basada
en una agregacion de indicadores de naturaleza econémica y eco-
l6gica que miden la bondad de un sistema forestal desde la pers-
pectiva de la sostenibilidad.

Por ultimo, es preciso destacar que este libro ha sido posible gra-
cias al proyecto de investigacion titulado «La produccién sostenible
de madera en Espana: aspectos econémicos y ambientales», finan-
ciado por la Fundacién BBVA en el marco de la Primera Convocatoria
de Ayudas a la Investigacién en las areas de la Economia, la Demo-
grafia y Estudios de Poblacion y los Estudios Europeos, correspon-
diente al ano 2002.
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1. El comercio exterior
de la industria forestal

Luis Diaz Balteiro
Roberto Voces Gonzalez

Antonio Casimiro Herruzo Martinez
Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Montes (UPM)

1.1. Introduccién

Cuando se plantea un analisis sectorial como el que se esta abor-
dando en este libro, no se puede dejar de lado un aspecto que cada
dia presenta una creciente importancia: la internacionalizacion de
los flujos econémicos y su consecuencia mas evidente: el aumento
de los intercambios comerciales entre los distintos paises. La globa-
lizacion de la economia mundial esta provocando un aumento
constante de los intercambios comerciales entre los distintos paises.
En el caso de Espana estos intercambios han pasado de suponer un
35% del Producto Interior Bruto (PIB) en 1985 a un 44% en 2006,
cifras que en el caso de la industria forestal han supuesto un incre-
mento en cerca de 14.000 millones de euros en el periodo com-
prendido entre 1980 y 2006 (Nadal 2003). En definitiva, estas razo-
nes justifican que se dedique un capitulo al analisis de los flujos
comerciales con el resto del mundo asociados a la industria forestal
en Espana. En concreto, se pretende analizar la evolucion y las prin-
cipales caracteristicas del comercio exterior de la industria forestal
durante el periodo de 2001-2006. Aunque en el capitulo 8 se profun-
dizara con mayor amplitud en esta cuestiéon, este analisis proporcio-
nara informacioén sobre el grado de competitividad externa de los
distintos sectores que constituyen la industria forestal, de su evolu-
cién respecto del conjunto de la industria espanola, asi como de la
distribucion a nivel autonémico de estas transacciones.

En general, no abundan los estudios que han abordado, directa o
indirectamente, el comercio exterior de la industria forestal a nivel
nacional. En Gonzilez, Rios y Peraza (1997) se recogen diversas in-
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formaciones relativas a la industria forestal, correspondiente al periodo
de 1984-1994, mientras que Chas (1998) estudia estas transacciones,
desglosandolas en los distintos productos, durante el periodo inmedia-
tamente posterior a la entrada de Espana en la Unién Europea y hasta
el ano 1995. La misma autora (Chas 1999) construye un modelo en el
que, ademas de otras variables, se ofrecen una serie de proyecciones so-
bre el comercio exterior de la industria del papel y carton en el futuro.
Asimismo, Pérez (2005) analiza el comercio exterior de estos sectores
durante el periodo de 1993-2002. A nivel autonémico también se han
estudiado estos flujos comerciales en los trabajos de Gonzalez et al.
(1998), Farinas y Martin (2000), Diaz Balteiro, Herruzo y Martinez
(2005) y Pernas (2005). Por ultimo, en Diaz Balteiro, Herruzo y Marti-
nez (2005) se recoge un analisis de dos sectores de la industria forestal
(madera y papel) durante el periodo comprendido entre 1995 y 2003.
La estructura de este ultimo trabajo va a servir de base a este capitulo,
aunque las fuentes empleadas y el lapso temporal elegido lo diferen-
cian. En efecto, aqui analizaremos el periodo de 2001-2006, valiéndonos
para ello de datos segun la clasificacion CNAE, mientras que en el tra-
bajo arriba mencionado se ha utilizado la clasificacion de los productos
TARIC. Ademas, en este estudio se incluye la industria del mueble.

Este capitulo contintia con una descripcién de los datos utiliza-
dos para evaluar el comercio exterior de estas industrias, asi como
de los indicadores propuestos. A continuacién se mostraran los re-
sultados obtenidos, tanto a nivel agregado como sectorial.

1.2. Material y métodos

Se ha partido de la informacién proporcionada por las estadisticas
de comercio exterior recopiladas por la Direccion General de Adua-
nas durante el periodo de 2001-2006. Es preciso subrayar que, aun-
que los datos definitivos abarcan sélo hasta el ano 2005, se ha in-
cluido también el ano 2006. En la toma de datos se han considerado
los criterios propios de este organismo, y se han medido las transac-
ciones en millones de euros. La industria forestal ha sido dividida
en los tres sectores considerados en este libro: madera, papel y mue-
ble. Es decir, se ha optado por asumir las estadisticas segun la clasi-
ficacion CNAE, en vez del c6digo comunitario TARIC.
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Por otro lado, y con el fin de computar una serie de indices rela-
tivos a la especializacién industrial, se han utilizado datos del valor
anadido correspondiente a estos tres sectores. Debido a las limita-
ciones existentes en los datos del VAB publicados por el INE (INE
2007), que solo ofrecen informacion desagregada a nivel de division
(dos digitos) hasta el ano 2002, se ha optado por utilizar la base de
datos Industry, Trade and Services ofrecida por Eurostat (v. apéndi-
ces de este libro), la cual ofrece desagregacion a nivel de grupo (tres
digitos) hasta el ano 2004 para datos del valor anadido a coste de los
factores. Finalmente, se han agrupado los distintos paises de origen
y destino objeto de comercio exterior en distintos bloques geografi-
cos. Asi, para el caso de Europa, se ha estudiado en su totalidad, tan-
to los 15 paises que han formado parte de la Unioén Europea des-
de 1995 a 2004, como el resto de naciones. Con respecto al
continente americano, se ha analizado el comercio exterior con
los paises del TLCAN (Estados Unidos, Canada y México), con los
de MERCOSUR, y, de forma conjunta, con el resto de los paises
americanos. Por otro lado, también se ha considerado el continen-
te asidtico en su totalidad, y, finalmente, el resto de los paises se han
agrupado en un epigrafe denominado Resto del Mundo. Finalmente,
para el calculo de ciertos indicadores que vinculan el comercio ex-
terior con la competitividad se ha acudido a los datos de UN-Com-
trade (2007).

En cuanto a la metodologia que se seguira, en primer lugar se
analizara la evolucién del saldo importador y exportador, tanto de
forma conjunta como desagregando los tres sectores. Las tenden-
cias mostradas por estas series quedaran reforzadas por el calculo de
la tasa de cobertura. A continuacion se expondran diversos indica-
dores, habitualmente empleados en estudios vinculados a la estruc-
tura del sector exterior (Escribano y Trigo 2002; Alonso 2003; Co-
llado et al. 2003; Sanz y Monedero 2003).

El primero de ellos es el grado de apertura del conjunto de in-
dustrias que conforman la industria forestal. Se define como la pro-
porcién que la suma de las exportaciones e importaciones repre-
senta en el VAB de esa industria o sector. Este indice medird la
conexion con el exterior que tiene cada sector o rama industrial en
relacién con su capacidad productiva. También se han empleado
en este trabajo dos indices (Indice de Intensidad Exportadora e In-
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dice de Intensidad Importadora) que definen la relaciéon entre lo
que contribuye un determinado sector a las exportaciones (o im-
portaciones) y a su VAB. Estos indices pueden adoptar valores ma-
yores o menores que la unidad. Cuando superan este umbral la
aportacién del sector a las exportaciones (o importaciones) es su-
perior a su aportaciéon en términos de VAB, por lo que puede afir-
marse que es intensivo en cuanto a las exportaciones (o importa-
ciones). En el caso contrario, cuando el indice presenta un valor
inferior a la unidad, la participacién del sector en las exportaciones
(o importaciones) es inferior a su peso relativo en términos de VAB,
por lo que se trata de un sector no intensivo en cuanto a las expor-
taciones (o importaciones).

Una vez analizadas las importaciones y exportaciones de los di-
ferentes productos, se puede determinar, siguiendo ciertas hipéte-
sis, si la naturaleza del comercio que se mantiene con el exterior es
intersectorial o intrasectorial. En principio, se estaria en presencia
del primer tipo de comercio cuando las diferencias entre exporta-
ciones e importaciones fuesen, en términos relativos, muy altas. No
obstante, no siempre se siguen estos patrones de especializacion.
Asi, en general, en el comercio entre economias desarrolladas se
constata que hay muchos productos que son tanto importados como
exportados. A este comercio de doble via se le denomina comercio
intrasectorial, ya que se produce dentro de un mismo sector. Para su
analisis, se va a utilizar el Indice de Grubel-Lloyd (IGL), que se defi-
ne como la diferencia entre la suma de exportaciones e importaciones
menos el valor absoluto de esta diferencia dividido por la suma de
ambas magnitudes. Valores de este indice proximos a la unidad in-
dican un comercio mas intrasectorial, mientras que valores proxi-
mos a cero indican que la regién es importadora o exportadora
neta (comercio intersectorial).

Por otro lado, se ha definido a nivel autonémico el Indice de
Especializacién Sectorial, que refleja la intensidad relativa de cada
uno de los sectores en el total de la exportaciéon de la comunidad
auténoma respecto al peso de ese sector en el conjunto de la ex-
portacion espanola. Asi, se considera que una comunidad auténo-
ma presenta una especializacion elevada cuando el peso de sus ex-
portaciones alcanza el doble o mas que en el conjunto de Espana
(valores del indice mayores que 2). De igual forma, una comuni-
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dad auténoma presenta una especializacion media cuando la in-
tensidad relativa para ese sector en esa comunidad se sitia entre 1
y 2, y una especializacién baja cuando este indice es inferior a la
unidad.

Finalmente, se han introducido cuatro indices que abordan, a tra-
vés del comercio exterior, aspectos relacionados con la competitivi-
dad del sector. Aunque el capitulo 8 esta dedicado a este concepto, se
ha estimado oportuno introducir estos indices por su evidente rela-
cién con el comercio exterior. El primero de ellos se denomina el Sal-
do Comercial Relativo (SCR) que refleja, para cada producto, el por-
centaje que supone la diferencia entre lo exportado y lo importado
sobre la suma de ambas magnitudes. Sus valores pueden oscilar entre
-1y 1. Cuanto mas se aproxime a la unidad, mayor ventaja tendra el
sector o producto correspondiente, por lo que primara el comercio
intersectorial. Para valores cercanos a cero, tendra mas importancia el
comercio intrasectorial mientras que, si se acerca a la unidad
pero con signo negativo, existird una gran desventaja comparativa. El
segundo de ellos seria la penetracion de las importaciones, que se ha
definido como el cociente entre las importaciones y el consumo apa-
rente. Este consumo se asimila como la suma de la produccién y las
importaciones menos las exportaciones. En este contexto, la cuota de
mercado es una de las medidas mas habitualmente empleadas (Fus-
ter 2003), y se define como el cociente de las exportaciones del pais
analizado entre el conjunto de las exportaciones de los paises de re-
ferencia. En este trabajo los 25 paises de la Union Europea constitu-
yen esta referencia. Ademads, se ha introducido el Indice de Balassa
para medir la ventaja comparativa. Este indice corresponde al co-
ciente de la cuota de mercado de un pais en un determinado sector
entre su cuota de mercado total (Fuster 2003). A diferencia de los de-
mas indicadores arriba definidos, este indice se presentara no como
porcentaje, sino multiplicado por 100.

1.3. Principales magnitudes
Inicialmente podemos caracterizar la importancia de la industria fo-

restal midiendo el peso de sus importaciones y exportaciones tanto
respecto al total del comercio exterior, como respecto a las transaccio-
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CUADRO 1.1: Importancia del comercio exterior en la industria forestal.

Comercio total y PIB
(porcentajes)
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Porcentagje del comercio exterior espariol
Exportaciones 3,02 316 282 260 237 230
Importaciones 510 5,16 525 537 357 3,36
Porcentaje del PIB
Exportaciones 0,77 0576 0,67 065 061 0,61
Importaciones 0,97 094 093 094 092 0,89
Comercio exterior espaiiol como porcentaje del PIB
Exportaciones 19,06 1828 17,66 17,49 17,12 17,40
Importaciones 25,45 24,04 23,66 24,81 25,73 26,59

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Direccién General de Aduanas y de Eurostat.

nes exteriores realizadas por el sector industrial en su conjunto. En el
cuadro 1.1 se recogen estos resultados, donde se aprecia que la indus-
tria forestal representa en promedio algo mas del 2,7% del total de las
exportaciones del comercio exterior espanol, y alrededor de un 4,6%
de las importaciones. En ambos casos se observa como la tendencia a
lo largo del periodo es de una pérdida en cuanto a la importancia del
comercio exterior de la industria forestal. Asi, tomando el primery el
altimo ano de la serie, se observan cémo las exportaciones pasan de
un 3,02% al 2,30%, lo que supone un descenso del 24%. En el caso de
las importaciones, éstas suponen el 5,10% de las importaciones totales
en el ano 2001 y un 3,36% en el ano 2006, reflejando un recorte de un
34% con respecto a las importaciones del ano 2001. Como se vera en
el cuadro 1.2, estas disminuciones hay que situarlas en un contexto re-
lativo. Es decir, este dato no implica que las exportaciones e importa-
ciones decrezcan todos los anos, sino que pueden crecer a una tasa
menor que el conjunto de la economia nacional.

Esta pérdida paulatina en cuanto a la importancia que represen-
ta el comercio exterior de estas industrias dentro de la economia es-
panola también se puede medir en términos de PIB. Asi, el cuadro
1.1 muestra en el periodo considerado un descenso mas acusado en
el caso de las exportaciones que en las importaciones. El descenso
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CUADRO 1.2: Evolucion del comercio exterior de la industria forestal, 2001-2006

(exportaciones e importaciones en millones de euros)

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Industria forestal

Exportaciones 5.232,0 5.543,0 5.221,3 5.425,8 5.524,9 59574

Importaciones 6.611,8 6.872,6 7.2574 7.883,6 8.316,7 8.710,7

Tasa de cobertura (%) 79,1 80,7 71,9 68,8 66,4 68,4
Madera (CNAE 20)

Exportaciones 986,1 1.347,6 1.018,8 1.087,7 1.100,0 1.227,5

Importaciones 1.846,5 1.894,3 2.043,6 2.1289 2.261,8 2.388,6

Tasa de cobertura (%) 53,4 71,1 499 51,1 48,6 51,4
Papel (CNAE 21)

Exportaciones 2.624,0 2.664,4 27269 28974 29551 3.295,1

Importaciones 3.668,0 3.816,2 3.776,2 39534 4.011,2 4.146,5

Tasa de cobertura (%) 71,5 69,8 72,2 73,3 73,7 79,5
Mueble (CNAE 361)

Exportaciones 1.621,9 1.531,0 1.475,6 1.440,7 1.469,8 1.4348

Importaciones 1.097,4 1.162,2 1.437,7 1.801,3 2043,7 2175,6

Tasa de cobertura (%) 147,8 131,7 102,6 80,0 71,9 66,0

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Direccién General de Aduanas.

en cuanto a la cuantia de las exportaciones no es exclusivo de estos
sectores, sino que también se produce en toda la economia espano-
la en el periodo 2001-2006.

El valor de las transacciones comerciales a precios corrientes
efectuadas por la industria forestal a lo largo del periodo considera-
do, asi como su tasa de cobertura, se incluyen en el cuadro 1.2. A ni-
vel agregado se aprecian dos tendencias ya reveladas en el cuadro
1.1: en primer lugar, el diferente ritmo en cuanto la evolucién de las
exportaciones e importaciones. Asi, mientras las exportaciones han
pasado en estos seis anos de 5.232,0 millones de euros a 5.957,4; es
decir, se han incrementado en un 14%, por el contrario, las impor-
taciones en el ano 2006 representan 8.710,7 millones de euros, fren-
te a los 6.611,8 millones de euros de 2001. Esto supone un ascenso
del 32%. En segundo lugar, también se observa el retroceso de las
exportaciones a partir del ano 2002, ya que hasta el ano 2006 éstas
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no superan el valor, recordemos que en precios corrientes, del ano
2002. Estos hechos explican la caida manifiesta de la tasa de cober-
tura a lo largo de estos seis anos. Asi en el periodo 2001-2002 se es-
tablecia en torno al 80%, mientras que en los tres ultimos anos cla-
ramente estd por debajo del 70%. Cuando se procede a desagregar
al nivel de sector, se observa un comportamiento muy desigual en-
tre las tres industrias. Comenzando por la industria de la madera, es
la que posee una importancia menor de las tres en términos cuanti-
tativos, con una evolucién mejor que la industria forestal en cuanto
a las exportaciones, y analoga si analizamos las importaciones. Todo
esto hace que la tasa de cobertura se deteriore ligeramente con res-
pecto al primer ano de la serie, situdndose en los peores valores
dentro de la industria forestal. La industria del papel, ademas de
ser la mds importante en cuanto al volumen de su comercio, es la
que presenta unos resultados mejores, llegando incluso a mejorar
su tasa de cobertura en 8 puntos porcentuales en este periodo. Esta
circunstancia se explica porque el incremento de las exportaciones
en los anos 2001-2006 es claramente superior al de las importacio-
nes. Ademas, es el sector que mejor ha resistido al deterioro generali-
zado de la tasa de cobertura en el periodo de 2003-2005. La industria
del mueble, intermedia con respecto a las otras dos en cuanto al volu-
men del comercio externo, muestra la evolucion mas negativa en este
periodo. Asi, a lo largo de estos anos las exportaciones sufren una cla-
ra contraccion, mientras que las importaciones se duplican. En sinte-
sis, se trata de un sector que presentaba un comportamiento en los
mercados exteriores envidiable en el ano 2001, con una tasa de co-
bertura superior al 148%, y que ve como cinco afios después esa mis-
ma tasa se reduce hasta el 66%. Es preciso insistir en que esa reduc-
cioén de importaciones, al estar medida en términos nominales, no
debe enmascarar la crudeza del dato. En apartados posteriores se pro-
fundizara en el analisis de esta cuestion.

El cuadro 1.3 muestra la evolucién de las principales magnitudes
del comercio exterior de la industria forestal, segiin tasas anuales de
variacion en el periodo considerado. Aqui la comparacion se hace
tanto para el conjunto de la industria forestal, como intrasectorial-
mente. Los resultados inciden en aspectos ya comentados anteriormen-
te. Por un lado, salvo si comparamos el bienio de 2002-2003, el
comportamiento de la industria forestal es mejor que el total de la



EL COMERCIO EXTERIOR DE LA INDUSTRIA FORESTAL [4] ]

CUADRO 1.3: Evolucién del comercio exterior

(porcentajes de variacion)

2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006

Total comercio exterior

Exportaciones 2,69 3,64 6,38 5,60 9,59

Importaciones 1,19 5,62 12,59 11,78 11,42

Tasa de cobertura (%) 1,49 -1,87 -5,52 -5,62 -1,64
Industria forestal

Exportaciones 5,94 -5,80 3,92 1,83 7,83

Importaciones 3,94 5,60 8,63 5,49 4,74

Tasa de cobertura (%) 1,92 -10,80 -4,34 -3,48 2,95
Madera (CNAE 20)

Exportaciones 36,66 -24,40 6,76 1,13 11,59

Importaciones 2,59 7,88 417 6,24 5,60

Tasa de cobertura (%) 33,21 -29,92 2,49 -4.81 5,67
Papel (CNAE 21)

Exportaciones 1,54 2,35 6,25 1,99 11,50

Importaciones 4,04 -1,05 4,69 1,46 3,37

Tasa de cobertura (%) —2.40 3,43 1,49 0,52 7,87
Mueble (CNAE 361)

Exportaciones -5,61 -3,62 -2,36 2,02 -2.38

Importaciones 5,90 23,70 25,29 13,46 6,45

Tasa de cobertura (%) -10,87 -22,09 -22.07 -10,08 -8,30

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Direccién General de Aduanas.

industria, si se midiera atendiendo a la tasa de cobertura. Esta cir-
cunstancia se debe, fundamentalmente, a los menores incrementos
en las importaciones, ya que los crecimientos en las exportaciones
son mucho menores que si analizamos la industria a nivel agregado.
Asimismo, el cuadro 1.3 muestra las acusadas diferencias existentes
entre sectores. La industria de la madera alterna variaciones anuales
mucho mejores o mucho peores que la industria forestal, especial-
mente durante los tres primeros anos del periodo. Por el contrario,
la industria del papel presenta un comportamiento mas homogé-
neo y positivo a lo largo de estos anos. Por ultimo, en la industria del
mueble se solapan dos hechos negativos: un descenso (salvo el bie-
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nio de 2004-2005) de las exportaciones en todos los anos, junto con
unos incrementos muy sustanciales de las importaciones.

1.4. Indicadores basicos

Para profundizar en el conocimiento de las transacciones exteriores
de la industria forestal, en el cuadro 1.4 se muestran los resultados del
computo de una serie de indicadores de comercio exterior relativos
al grado de apertura, intensidad exportadora e importadora y co-
mercio inter e intraindustrial. El cémputo de los citados indicado-
res se ha realizado a nivel tanto agregado, como considerando los
tres sectores que componen la industria forestal.

Analizando la industria forestal en su conjunto, se observa coémo
el grado de apertura supera siempre la unidad, lo que inicialmente
permite definirla como una industria abierta. Ademas, este indice
se ha incrementado ano tras ano durante el periodo considerado.
Por otro lado, los valores de los indices de intensidad exportadora e
importadora aunque presentan tendencias opuestas superan en to-
dos los anos la unidad, de lo que se deduce que se trata de un sec-
tor intensivo, tanto para las exportaciones como para las importa-
ciones. Cuando se analizan los indices relativos a la caracterizacion
del comercio, se aprecia como se tiende a una mayor preponderan-
cia del comercio intrasectorial, con una tendencia también decre-
ciente en los ultimos anos.

Realizando un andlisis sectorial, la industria de la madera pre-
senta un grado de apertura ligeramente superior a la unidad, y un
indice de intensidad exportadora claramente inferior a 1, salvo en
el ano 2002, y con un caracter descendente. Es decir, se trata de un
sector no intensivo en cuanto a las exportaciones, circunstancia que
ya se intuia en los cuadros anteriores. En efecto, los valores del cua-
dro 1.4 confirman que las exportaciones crecen anualmente a una
tasa mucho menor que la del valor anadido bruto. Esta circunstan-
cia no se produce en cuanto a las importaciones, dado que se trata
de un sector intensivo si analizamos las compras que se realizan fue-
ra de Espana. Por dltimo, este sector es el que presenta un indice de
Grubel-Lloyd mas alejado de la unidad, luego seria la industria don-
de el comercio intraindustrial presenta una menor importancia.
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CUADRO 1.4: Indices que caracterizan el comercio exterior en la cadena de la madera

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Cadena de la madera
Grado de apertura 1,30 1,32 1,34 1,36 * *
Indice de intensidad exportadora 1,20 1,33 1,14 1,08 * *
Indice de intensidad importadora 2,02 217 212 223 * *
Indice de Grubel-Lloyd 0,88 089 084 082 080 0,81
Madera (CNAE 20)
Grado de apertura 1,07 1,19 1,11 1,13 * *
Indice de intensidad exportadora 0,77 1,11 0,75 0,74 * *
Indice de intensidad importadora 193 2,05 2,02 2,07 * *
Indice de Grubel-Lloyd 0,70 0,83 0,67 068 065 0,68
Papel (CNAE 21)
Grado de apertura 1,99 2,00 2,05 2]14 * *
Indice de intensidad exportadora 1,72 1,85 1,75 1,76 * *
Indice de intensidad importadora 3,21 3,49 3,26 341 * *
Indice de Grubel-Lloyd 08 082 084 08 08 0,89
Mueble (CNAE 361)
Grado de apertura 084 0,79 085 0,87 * #*
Indice de intensidad exportadora 1,03 1,01 0,88 0,75 * *
Indice de intensidad importadora 0,93 1,01 1,15 1,33 * *
Indice de Grubel-Lloyd 081 086 099 089 084 0,79

* Dato no disponible.
Se utiliza el valor anadido a coste de los factores para los tres primeros indices.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Direccién General de Aduanas.

El sector del papel presenta dentro de la industria forestal los va-
lores mas elevados del grado de apertura, lo que demuestra que es
donde el comercio exterior presenta una mayor relevancia. Esta cir-
cunstancia se repite para los dos siguientes indices, constatindose
que se trata de un sector claramente intensivo en cuanto al comer-
cio exterior. Ademas, se trata de un sector con un comercio cada vez
mas intraindustrial.

La industria del mueble es la tinica que presenta un grado de
apertura menor que la unidad, aunque se va acercando a este valor
en el periodo analizado. En definitiva, pese al impactante aumento
de las importaciones, ésta es una industria donde el comercio exte-
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rior presenta una importancia mas reducida. Por otro lado, los in-
dices de intensidad exportadora e importadora presentan trayecto-
rias opuestas. El primero evoluciona con una tendencia decrecien-
te, sintoma de que la industria del papel se esta convirtiendo en un
sector no intensivo en exportaciones. La intensidad importadora,
como cabria suponer, crece notablemente, lo que convierte a este
sector en intensivo en cuanto a las compras en otros paises. Por 1l-
timo, el indice de Grubel-Lloyd varia a lo largo de estos anos. La ten-
dencia sugiere un comercio cada vez menos intraindustrial.

1.5. Analisis por bloques geograficos

En el cuadro 1.5 se muestran los resultados relativos al origen y
destino de las transacciones comerciales exteriores de la industria
forestal, segtin los grandes bloques geograficos anteriormente de-
finidos. En primer lugar, destaca la preponderancia del comercio
exterior con los paises que integraban la Unién Europea (UE) en
el periodo considerado. Este comercio supone alrededor del 70% del
total, pero ha experimentado un ligero descenso en este periodo, so-
bre todo las importaciones. El resto de los paises europeos, sumando
tanto los que recientemente han sido admitidos en la UE, como los
que no integran esta estructura comercial, suponen mas del 8% de
las exportaciones y cerca del 6% de las importaciones en los dos
altimos anos. Para estos paises las tendencias son opuestas si se
comparan las exportaciones y las importaciones. Asi, mientras pa-
rece que las ventas aumentan ano tras ano, las compras de pro-
ductos asignados a la industria forestal en estos paises muestran
un descenso entre 2001 y 2006. En cuanto a las restantes zonas,
cabe destacar la importancia que presenta el comercio con los pai-
ses norteamericanos, mucho mayor que con el resto de paises.
Para estos tres paises la tendencia es similar a la del resto de paises
europeos no integrantes en la UE en el ano 2002. El comercio con
MERCOSUR o con el resto de paises alcanza valores entre el 1y el
3%. Las importaciones desde MERCOSUR se han incrementando
en un 75% durante este periodo (pasan de suponer un 1,58% en
el ano 2001 a un 2,77 en el ano 2006), aumento probablemente
motivado por las inversiones que alguna multinacional espanola ha
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CUADRO 1.5: Origen y destino del comercio exterior. Total industria forestal

(porcentajes)
2001 2002 2003 2004 2005 2006

UE 15

Exportacion 72,75 72,89 74,17 73,39 69,59 70,71

Importacion 73,57 74,52 73,90 73,02 70,10 69,60
Resto de Europa

Exportacion 6,57 7,05 7,32 7,18 8,46 8,41

Importacion 5,03 5,48 5,54 5,79 6,45 6,62
Total Europa

Exportacion 79,33 79,93 81,48 80,57 78,06 79,12

Importacion 78,60 80,00 79,44 78,80 76,55 76,22
TLCAN

Exportacion 5,53 6,10 5,86 6,19 9,79 6,30

Importacion 8,96 3,99 6,59 5,96 5,93 5,60
MERCOSUR

Exportacion 1,47 0,96 1,00 0,88 0,54 1,06

Importacion 1,58 1,69 0,76 2,47 2,94 2,77
Resto de América

Exportacion 3,26 2,62 2,01 2,16 1,90 2,20

Importacion 0,99 4,59 2,33 2,91 1,40 1,39
Total América

Exportacion 10,26 9,67 8,87 9,08 12,23 9,56

Importacion 11,53 10,27 9,69 9,68 10,27 9,77
Asia

Exportacién 6,26 6,87 5,03 5,39 5,32 3,51

Importacion 6,00 6,22 7,568 8,25 10,01 11,25
Resto del mundo

Exportacion 4,15 3,53 4,62 4,97 4,39 7,81

Importacion 3,87 3,50 3,30 3,27 3,17 2,76

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Direccién General de Aduanas.
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realizado en Uruguay. Ademas, el comercio con el resto del mun-
do presenta una tendencia creciente en cuanto a las exportacio-
nes y, en cambio, descendente si analizamos las importaciones. Fi-
nalmente, los resultados de la industria forestal presentan unas
pautas similares a los del total de la economia espanola en cuanto
al origen y destino del comercio exterior. Solamente cabe resaltar
dos circunstancias: la primera hace referencia a que en la indus-
tria forestal adquiere una mayor preponderancia las importacio-
nes de productos europeos, fundamentalmente debido a la indus-
tria del papel. Por otro lado, las importaciones procedentes de
Asia y el resto del mundo son sensiblemente inferiores al prome-
dio de la economia espanola.

Cuando esta informacion se desagrega por sectores se obtienen
algunas diferencias significativas, como indica el cuadro 1.6. To-
mando los valores promedio de las series analizadas, en cuanto a la
industria de la madera, el comercio exterior con la UE supone un
porcentaje menor que en los otros dos sectores. Destaca el hecho de
que las importaciones procedentes de estos 15 paises apenas supe-
ran el 50%. Los siguientes bloques que presentan mayor importan-
cia tras la UE son TLCAN, el resto de paises europeos y, con una ci-
fra similar, Asia. En concreto, las tres naciones de América del
Norte son las receptoras o emisoras de algo mas del 10% del co-
mercio exterior del sector de la madera. La industria del papel
presenta un comercio mucho mas vinculado con la UE, ya que los
intercambios con estos paises suponen casi tres cuartas partes de
las exportaciones, y mas de un 85% de las importaciones. Resalta
el hecho de que s6lo el 11% de las importaciones se reparte entre
los paises no europeos. El sector del mueble presenta una situa-
cion intermedia entre las otras dos industrias, sobre todo en el
caso de las importaciones. Las exportaciones de las empresas del mue-
ble se centran en Europa (80% de las mismas), seguido de los pa-
ises del TLCAN y de las naciones asidticas. Sin embargo, cabe re-
saltar el gran incremento que se esta produciendo en los ultimos
anos en cuanto las importaciones de muebles procedentes de Asia,
llegando a suponer mas del 23% como promedio en el periodo
analizado. Esta circunstancia explica el deterioro de la balanza co-
mercial de este sector en los ultimos anos, tal y como se ha podido
apreciar en el cuadro 1.2.
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CUADRO 1.6: Origen y destino del comercio exterior. Promedios porcentuales
de la industria forestal y sus sectores (2001-2006)

Industria Comercio
Madera Papel Mueble . ~
forestal exterior esparnol

UE 15

Exportacion 72,25 68,78 74,44 70,38 69,31

Importacién 72,45 53,78 85,54 65,77 61,47
Resto de Europa

Exportacion 7,50 7,06 6,08 10,27 8,62

Importacion 5,82 9,58 3,51 6,48 7,99
Total Europa

Exportacion 79,75 75,85 80,52 80,65 77,93

Importacién 78,27 63,36 89,04 72,24 69,46
TLCAN

Exportacion 6,63 10,85 5,24 6,59 6,32

Importacién 6,17 11,87 5,22 1,80 5,08
MERCOSUR

Exportacion 0,99 0,74 1,44 0,33 1,17

Importacién 2,04 4,65 0,94 1,29 1,65
Resto de América

Exportacion 2,36 1,84 2,31 2,76 2,60

Importacién 2,27 3,83 2,25 0,10 1,91
Total América

Exportacion 9,95 13,31 8,99 9,69 10,10

Importacion 10,20 18,82 8,40 3,18 8,64
Asia

Exportacion 5,39 7,30 4,25 6,21 5,64

Importacion 8,22 8,74 1,59 23,22 14,43
Resto del mundo

Exportacion 491 3,90 6,24 3,46 6,33

Importacion 3,31 9,08 0,97 1,35 7.47

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la Direccién General de Aduanas.
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1.6. Analisis por comunidades autonomas

En el cuadro 1.7 se indican los resultados agregados del comercio ex-

terior de la industria forestal a nivel autonémico. Cataluna es la re-

gién que absorbe una mayor proporcion de este comercio exterior,

alcanzando un 27% del total de la industria forestal tanto en el caso

de las exportaciones como en el de las importaciones. La Comunitat

Valenciana y el Pais Vasco la siguen en importancia en cuanto a las

exportaciones, suponiendo estas tres comunidades autonomas mas

del 50% de las exportaciones. En el caso de las importaciones, Ma-

drid se sitiia cerca de Cataluna, seguida por la Comunitat Valencia-

na, para conformar casi el 62% de las importaciones de la industria

forestal.

CUADRO 1.7: Comercio exterior de la cadena de la madera a nivel autonémico.

Periodo de 2001-2006

Promedi(? de Promedio de  Tasa de IES SCR IGL

exportacion importacion  cobertura medio medio  medio

nacional (%) nacional (%) media
Andalucia 6,12 4,86 91,77 0,80 -0,05 0,91
Aragén 4,40 2,60 149,63 1,14 0,19 0,81
Asturias (Principado de) 2,36 0,87 196,99 1,69 0,32 0,68
Canarias 0,38 2,44 11,12 0,89 -0,80 0,20
Cantabria 0,74 2,89 18,73 0,64 -0,69 0,31
Castilla y Le6n 2,71 2,59 76,62 1,97 -0,14 0,86
Castilla-LLa Mancha 3,33 3,80 63,18 0,52 -0,23 0,77
Cataluna 27,60 27,27 73,06 0,98 -0,16 0,84
Comunitat Valenciana 14,59 12,70 83,20 1,21 -0,10 0,90
Extremadura 1,46 0,62 168,81 3,12 0,25 0,75
Galicia 9,13 5,55 116,95 1,03 0,08 0,92
Illes Balears 0,17 0,82 14,98 0,10 0,74 0,26
La Rioja 1,60 0,86 134,37 3,35 0,14 0,86
Madrid (Comunidad de) 8,01 21,82 26,44 0,76 -0,58 0,42
Murcia (Regién de) 1,30 1,27 75,45 0,50 -0,15 0,94
Navarra (Comunidad Foral de) 4,76 2,30 149,14 1,52 0,20 0,80
Pais Vasco 9,89 6,49 109,47 1,17 0,04 0,96

IES: Indice de Especializacion Sectorial.
SCR: Saldo Comercial Relativo.
IGL: Indice de Grubel-Lloyd.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Direccién General de Aduanas.
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MAPA 1.1: Indices del comercio exterior a nivel autonémico
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Los resultados de la tasa de cobertura muestran cémo, en el pe-
riodo considerado, y tomando tasas promedio, siete autonomias
presentan valores superiores a la unidad. Destaca el valor muy bajo
de Madrid (26%), dado el porcentaje del comercio que absorbe.
Arago6n, Asturias, Extremadura y Navarra presentan los mejores re-
sultados con respecto a este indice, bordeando o superando el
150%. Por otro lado, los valores promedio del Indice de Especiali-
zacion Industrial muestran que tinicamente Extremadura y La Rio-
ja presentan una especializacién elevada (IES > 2), y otras siete
comunidades auténomas presentan una especializacion media. A di-
ferencia de la Comunitat Valenciana, que entraria en este interva-
lo, Cataluna y Madrid, entre otras autonomias, presentan una espe-
cializacion débil (IES < 1). El indice que mide la ventaja comparativa
(SCR) muestra cinco comunidades autonomas con ventaja compa-
rativa, y dos que estan en equilibrio. El resto muestra una situacion
de desventaja comparativa. Finalmente, si se analizan el indice que
miden la naturaleza inter e intrasectorial del comercio, se observa
como existe heterogeneidad entre las distintas comunidades aut6-
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nomas. Asi, hay cinco regiones como Pais Vasco, Murcia, Galicia,
Andalucia y la Comunitat Valenciana, con un comercio que se pue-
de calificar de intrasectorial.

En el mapa 1.1 se muestra una representaciéon geografica de es-
tos indices. Analizando los valores que se obtienen para las distintas
comunidades auténomas, se observa como en aquellas autonomias
donde el comercio exterior alcanza una mayor importancia la tasa
de cobertura resulta inferior al 100%, a excepcién de Galicia y el
Pais Vasco, que presentan tasas de cobertura favorables. Por otro
lado, tan sélo siete comunidades (cuatro de ellas uniprovinciales)
presentan tasas de cobertura superiores al 100%. Este dato contras-
ta con los valores del Indice de Especializacion Sectorial positivos,
que parecen geograficamente mas asociados a la mitad norte de Es-
pana. Finalmente, es preciso resaltar el hecho de que existen auto-
nomias con resultados notables en cuanto a la tasa de cobertura y al
Indice de Especializacién Sectorial pero con poca importancia en el
comercio exterior. Seria el caso de Navarra, La Rioja, Aragén, Astu-
rias y Extremadura.

1.7. Saldo comercial y competitividad

En este apartado se pretende resumir un conjunto de indicadores
que muestran la posicién competitiva de la industria forestal, aten-
diendo exclusivamente a medidas derivadas del comercio interna-
cional. En el capitulo 8 se aborda con mas detalle este concepto,
ademas de introducir un estudio microeconémico en empresas de
estos sectores. Sin embargo, resulta mas apropiado situar estos indi-
cadores en el contexto del comercio exterior.

El cuadro 1.8 muestra los resultados de estos indices. Se aprecia,
en primer lugar, como el Saldo Comercial Relativo de la industria fo-
restal toma valores negativos, aunque no muy alejados del valor de
equilibrio (0). Esta circunstancia nos permite afirmar que la indus-
tria forestal se encuentra en desventaja comparativa. Sin embargo,
quiza lo mds preocupante seria la tendencia a incrementar estos va-
lores negativos durante el periodo considerado. Analizando el Indi-
ce de Ventaja Comparativa Revelada, o Indice de Balassa, no se lle-
ga a la misma conclusioén, ya que, al ser superior a 100, se puede
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CUADRO 1.8: Indices que caracterizan la competitividad
de la industria forestal dentro de la UE

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Industria forestal
Saldo Comercial Relativo -0,12 -0,11 -0,16 -0,18 -0,20 -0,19
Penetracion de las importaciones 0,21 0,22 0,22 0,23 * *
Cuota de mercado 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 *

Indice de Ventaja Comparativa Revelada 113,20 108,12 110,83 106,88 105,96 *

Madera (CNAE 20)
Saldo Comercial Relativo -0,30 -0,17 -0,33 -0,32 -0,35 -0,32
Penetracion de las importaciones 0,19 0,19 0,19 0,20 * *
Cuota de mercado 0,16 0,15 0,16 0,15 0,14 *

Indice de Ventaja Comparativa Revelada 108,98 107,02 108,75 101,42 97,61 *

Papel (CNAE 21)
Saldo Comercial Relativo -0,17 -0,18 -0,16 -0,15 -0,15 -0,11
Penetracion de las importaciones 0,31 0,32 0,32 0,33 * *
Cuota de mercado 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 *

Indice de Ventaja Comparativa Revelada 109,12 109,83 110,35 108,73 108,47 *

Mueble (CNAE 361)
Saldo Comercial Relativo 0,19 0,14 0,01 -0,11 -0,16 -0,21
Penetracion de las importaciones 0,12 0,12 0,14 0,15 * *
Cuota de mercado 0,17 0,16 0,16 0,15 0,15 *

Indice de Ventaja Comparativa Revelada 115,03 108,94 113,20 106,72 105,71 *

* Dato no disponible.

Fuentes: Direccion General de Aduanas United Nations Commodity Trade Statistics Database.

decir que se encuentra en ventaja comparativa, pero la tendencia es
claramente descendente. De hecho, disminuye siete puntos por-
centuales a lo largo de este periodo. La penetracién de las importa-
ciones aumenta muy ligeramente, mientras que la cuota de merca-
do se mantiene constante.

Comparando los tres sectores, la industria de la madera es la que
presenta unos peores registros en cuanto a la competitividad. En
efecto, el saldo comercial relativo alcanza los valores mas negativos,
mientras que el Indice de Ventaja Comparativa Revelada es inferior
a 100 en el ultimo ano considerado. Los otros dos indices, aunque
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de forma muy ligera, apuntan en la misma direccién. La industria del
papel, en cambio, muestra un comportamiento para estos indica-
dores muy similar al ofrecido en cuadros anteriores. Los valores son
muy homogéneos a lo largo del periodo, e incluso el saldo comer-
cial relativo muestra una mejoria. La industria del mueble ofrece, si
analizamos el Saldo Comercial Relativo, un deterioro muy elevado
de la competitividad. Los otros dos indices muestran tendencias en
la misma direccién, aunque este hecho no se manifiesta de forma
tan acusada con el Indice de Balassa.

1.8. Discusion y conclusiones

En este capitulo se ha realizado un andlisis del comercio exterior se-
gun los tres sectores considerados en la industria forestal. Esta clasi-
ficacion, coherente con los resultados mostrados en otros capitulos
de este libro, sin embargo no permite realizar un examen sobre la
utilizacion de la materia prima que vertebra todas estas industrias:
la madera. Para obtener resultados en esta linea haria falta un ana-
lisis mas detallado utilizando la clasificacion TARIC. En Diaz Baltei-
ro, Herruzo y Martinez (2005) se ha realizado este estudio para el
periodo comprendido entre 1995 y 2003 para los sectores de made-
ra y manufacturas, pasta y papel y cartéon (codigos TARIC 44, 47 y
48). No se habia incluido, por tanto, el sector del mueble. Los re-
sultados mostraban una gran heterogeneidad entre estas industrias.
Por ejemplo, mientras la industria del aserrio presentaba tasas de
cobertura inferiores al 10%, los sectores asociados a la industria del
tablero y la madera contrachapada presentan tasas de cobertura po-
sitivas para algunos casos, con incrementos notables del comercio
en ese periodo. En definitiva, no se deben sacar conclusiones sobre
ramas de actividad o subsectores segun los resultados mostrados en
este capitulo.

En los epigrafes anteriores se han puesto de manifiesto dos he-
chos indiscutibles. En primer lugar, merece la pena resaltar el dete-
rioro, en comparaciéon con datos agregados de la economia espa-
nola, que estan sufriendo estos sectores dentro del comercio
exterior espanol. Al hilo de las tendencias mostradas en el cuadro
1.1, cabria preguntarse si esta situacién es coyuntural, o bien se re-



EL COMERCIO EXTERIOR DE LA INDUSTRIA FORESTAL [53]

monta anos atras antes de 2001. Para intentar responder a esta cues-
tion, se ha analizado el comercio exterior de estos sectores en com-
paracion con el comercio exterior de toda la economia durante el
periodo de 1998-2005 utilizando los datos TARIC (Direccion Gene-
ral de Aduanas 2007). Es preciso resaltar el hecho de que las tran-
sacciones comerciales agrupadas segiin cédigos CNAE ofrecen re-
sultados distintos a los de la clasificacion TARIC. Estas diferencias
son pequenas en cuanto a la industria de la madera y el corcho (en
torno a un 7% de diferencia entre 2001 y 2006), pero son notables
en cuanto al mueble, debido a que los datos disponibles segun los
codigos TARIC no desagregan suficientemente bien productos como
lamparas y muebles metalicos. Esta circunstancia justifica que se
produzcan discrepancias que oscilan para ese mismo periodo entre
un 25-30%, con independencia de que se computen exportaciones
o importaciones. Aun asi, se ha preferido incluir este sector en el
grafico 1.1, con el fin de obtener conclusiones mas precisas respec-
to a la evolucién del comercio exterior de estas industrias.

Los resultados muestran una tendencia en estos ultimos seis
anos indiferente si se compara con el periodo de 1998-2001. Es decir,
que es en los ultimos anos donde se produce basicamente este des-
censo en cuanto a la importancia del comercio exterior de las in-
dustrias forestales dentro de la economia espanola. Se produce un
incremento del comercio, si bien a una tasa menor que el creci-
miento promedio del comercio industrial en Espana. Si el analisis se
extendiera a un horizonte temporal mas dilatado, se obtendrian prac-
ticamente las mismas conclusiones en los tres sectores, salvo el dete-
rioro del saldo comercial en la industria del mueble producido en los
ultimos anos. En Pérez et al. (2004) se muestra esta circunstancia.

Por otro lado, el grafico 1.1 constata un hecho ya apuntado en
epigrafes precedentes, como es la heterogeneidad sectorial dentro
de la industria forestal, con industrias que muestran un comporta-
miento muy distinto entre si, como las del papel y del mueble. En
efecto, si el analisis mostrado en el grafico 1.1 se hiciera s6lo con los
sectores de la maderay el papel, nos encontrariamos cémo durante
estos anos las exportaciones aumentan porcentualmente: mientras
que en 1998 suponian el 2,56% del comercio exterior, en el ano 2005
alcanzaban el 2,71%. Sin embargo, las importaciones de estos sec-
tores aumentan mucho menos que la media del comercio exterior
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GRAFICO 1.1: Comercio exterior durante el periodo de 1998-2005
(porcentaje con respecto al total de la economia)
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Fuente: Sector Exterior 2002-2003; 2005-2006, Informacién Comercial Espariola. Ministerio de Industria, Co-

mercio y Turismo.

espanol, lo que hace que pierdan un punto porcentual con respec-
to al total en estos anos.

Esta heterogeneidad es muy acusada si se centra el andlisis en el
sector del mueble. Siya en el cuadro 1.2 se podia comprobar la gran
erosion de la tasa de cobertura entre 2001 y 2006, los datos que han
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servido de base al grafico 1.1 muestran cémo las importaciones se
han triplicado en el periodo de 1998-2005, frente a un incremento
de las exportaciones de tan s6lo el 17% en estos afos. Sin embargo,
la tendencia se puede situar en un plazo mas dilatado. En un ar-
ticulo reciente (Subdireccién General de Analisis 2007) se apunta a
que en los ultimos 10 anos las importaciones han crecido a tasas
anuales cercanas al 20%. La explicaciéon mas evidente procede del
gran incremento de las importaciones de muebles procedentes de
paises asidticos.

Por otro lado, haria falta un analisis mas profundo para intentar
explicar algunos comportamientos recientes del comercio exterior
correspondientes al sector de la madera. Por ejemplo, llama la aten-
cion el ligero aumento de las importaciones durante el periodo
de 2001-2003, aunque en términos reales equivale a una reduccion de
los mismos (Diaz Balteiro, Herruzo y Martinez 2005). Si, ademas,
consideramos que, segun los datos aportados por el Anuario de Es-
tadistica Agraria (MAPA 2005), la oferta interna no se ha incremen-
tado durante los afnos 2001-2002, se podria pensar en una contrac-
cion de este sector. Numerosos expertos han apuntado como un
hecho crucial en los Gltimos anos el hundimiento del mercado de la
madera debido a las masivas importaciones provocadas por los tem-
porales acaecidos en Francia durante el ano 1999. Asimismo, aspec-
tos como el aumento de las importaciones ilegales de madera pu-
dieran justificar este hecho, pero no se dispone todavia de cifras
fidedignas que puedan validar esta hipétesis.

Los resultados recogidos muestran para la industria forestal un
comercio exterior propio de un sector razonablemente abierto, con
un caracter cada vez mas intrasectorial. Analizando los datos de
Sanz (2002) para el periodo de 1995-1998 se aprecia como para la
industria de la madera el grado de apertura era menor que uno
(0,86 en 1998), y en poco tiempo ya se ha alcanzado este umbral.
Por otro lado, se puede afirmar también que la industria forestal
presenta una desventaja comercial creciente a lo largo del periodo.
Estos datos parecen apuntar la existencia de sectores con graves
problemas de competitividad, como es el caso de la industria de la
madera o del mueble, frente al sector del papel, que presenta resul-
tados mucho mejores en los ultimos anos. Es preciso senalar que los
resultados mostrados en el cuadro 1.8 pudieran inducir a engano,
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debido a que el comercio exterior no se compara con el comercio
exterior mundial, sino el referido a la UE. Cabe recordar que para
algunas industrias, como la del mueble, los intercambios comercia-
les con otros paises no europeos son importantes. Estos resultados
concuerdan con otros trabajos que hablan de una desventaja co-
mercial constante de los sectores de madera y papel durante el pe-
riodo de 19882002 (Diaz y Gonzalez 2005).

Dado que alrededor de las tres cuartas partes del comercio se
realiza con los paises de la UE, en el grafico 1.2 se muestra la evolu-
cion en los dltimos anos de la cuota de mercado respecto a estos
paises, incluyendo los que se han incorporado en el ano 2005. Se
puede apreciar como la industria forestal, en general, es competiti-
va si la comparamos con el conjunto de la economia. Este hecho
concuerda con la evidencia empirica que asocia las ventajas co-
merciales del pais a sectores de perfil tecnolégico medio-bajo o
bajo (Pérez et al. 2004).

Por otro lado, la evolucion de la cuota de mercado de la indus-
tria forestal es similar a la agregada, aunque a nivel sectorial las ten-
dencias son muy desiguales. Por ejemplo, el sector del papel pre-
senta una homogeneidad notable, mientras que el sector de la
madera muestra una tendencia claramente descendente, sin duda
motivada por las razones anteriormente apuntadas. Fuster (2003)
muestra una tendencia similar para la industria de la madera en el
periodo de 1985-1994 pero considerando tnicamente la UE con 12
paises, y excluyendo a Espana.

Desde un punto de vista geografico, el comercio exterior de la
industria forestal es basicamente intraeuropeo, ya que cerca del
80% de las importaciones y exportaciones se realizan con estos pai-
ses. Esta cifra es ligeramente superior a la del comercio exterior del
conjunto de la economia en el caso de las exportaciones, y superior
en un 10% en el caso de las importaciones. Por otro lado, existen
pequenas variaciones en el origen y destino de los productos segin
los tres sectores. El caso del sector del mueble con los paises asia-
ticos anteriormente comentado es un claro ejemplo de este he-
cho. Dentro de Espana, tanto las exportaciones como las importa-
ciones mas importantes se cinen a un numero muy reducido de
comunidades auténomas: tres de ellas aglutinan mas de la mitad
de las exportaciones y de las importaciones. Por otro lado, las dis-
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GRAFICO 1.2: Evolucién de la cuota de mercado
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tintas regiones presentan resultados muy diversos en aspectos como
la tasa de cobertura, el indice de especializacién sectorial o el co-
mercio intra e intersectorial. Este fuerte contraste también se pro-
duce cuando se analizan aspectos como la concentracion de merca-
do de la industria forestal en Espana, tal y como se puede apreciar en
el capitulo 2.
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2.1. Introduccién

En general, se puede afirmar que la industria forestal espanola ha
sido insuficientemente estudiada desde una perspectiva econémica.
Un motivo fundamental de esta falta de trabajos, a pesar de la im-
portancia econémica de este sector, se encuentra en la escasez de
datos estadisticos completos y homogéneos en que basar este tipo
de estudios, asi como de informaciones empiricas mas elaboradas
que permitan contrastar hipétesis de interés econémico. Al revisar
estudios sobre la industria forestal espanola (Diaz Balteiro, Herru-
zo, y Martinez 2005), se detecta una ausencia de informacién siste-
matica sobre aspectos relativos tanto a la concentracién industrial
como a la localizacion espacial de las empresas de este sector. Este
capitulo pretende contribuir a llenar el vacio. En concreto, centra-
remos nuestro estudio en analizar estas caracteristicas, tanto a nivel
nacional como dentro de cada una de las comunidades auténomas,
realizando esta exploracion para cada una de las tres ramas de la in-
dustria forestal, es decir, madera, papel y mueble.

Aunque no existen trabajos previos sobre concentracién indus-
trial y localizaciéon geografica relacionados con la industria forestal
en particular, si se pueden encontrar estudios sobre la industria es-
panola que incluyen desarrollos metodologicos interesantes, junto
con algunos datos relacionados con el sector forestal. Asi, en Nunez
y Pérez (2001) se observa que las industrias de la madera, y la de fa-
bricacion de muebles, se encuentran entre las 10 ramas de menor
grado de concentracion del pais. En otros casos (Marti 1997), la
agregacion sectorial no permite comparaciones con los resultados

[59]
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de nuestro estudio. Tiene también interés la serie de trabajos, ini-
ciados por Farinas y Romero (1986), que estudian la concentracién
de mercado desde el concepto de concentracion agregada. En esta li-
nea, aunque con ligeras diferencias metodolégicas, se encuentran
el trabajo de Bajo y Salas (2002) utilizando datos fiscales del sector
servicios, o el de Ruiz Céspedes (1998) sobre el sector manufactu-
rero espanol. También bajo esta perspectiva se puede enmarcar el
estudio de Buesa y Molero (1998).

Existe, asimismo, un creciente numero de trabajos sobre la loca-
lizacién geografica de las industrias espanolas, entre los que cabria
destacar el de Paluzie, Pons, y Tirado (2001), donde se analiza el
proceso de integracién regional y los patrones de especializacion
en Espana calculando, entre los aos 1979 y 1992, indices de Gini
de especializacion regional y de concentracién geografica para
las 50 provincias espanolas y 30 sectores industriales. En este ambi-
to son también de interés los trabajos de Alonso et al. (2001), Arau-
zo (2002) y el de Fillat, y Domeque (2003), entre otros.

2.2. Material

Para el calculo de los distintos indices de concentracién y especiali-
zacioén regional se ha utilizado como fuente principal la informa-
cion aportada por la base de datos EDICOM que registra datos de
empresas de distintos sectores de la industria espanola. Para el
calculo de algunos indices se ha utilizado también informacién de
la industria a nivel agregado, obtenidos de la Encuesta Industrial
de Empresas realizada por el INE.

En la base de datos EDICOM se presentan datos procedentes
de empresas, de los annos 2000 y 2001, cuyos codigos de actividad de
la Standard Industrial Classification (SIC) son o contienen los epi-
grafes 24, 25y 26, que clasifican respectivamente las actividades re-
lacionadas con la madera, mueble y papel (v. apéndices). La base
de datos estd formada por 6.827 registros. No obstante, en este ca-
pitulo, inicamente se van a considerar aquellas actividades de la
industria forestal con un marcado caracter industrial, y relaciona-
das directamente con la actividad de transformacion de la madera
y el papel: sector secundario de primera y segunda transforma-
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cion. Por ello se ha realizado un filtrado de la base con la finalidad
de eliminar aquellos registros que no pertenezcan a las actividades
objeto de estudio, que se corresponden con las siguientes divisio-
nes y grupos de actividad de la Clasificacién Nacional de Activida-
des Econémicas (CNAE): 20, 21 y 36.1 ya definidos en el capitulo
anterior. Como resultado del filtrado se contemplaron finalmente
5.682 registros.

Ademais, en la base de datos EDICOM se dispone, entre otra in-
formacioén general, de datos sobre la facturacion y el nimero de
empleados de las empresas pertenecientes a los sectores de la in-
dustria forestal espanola anteriormente citados, que podrian ser
utilizados como variables para el calculo de los distintos indices de
concentracion y especializacion regional que se exponen en el
apartado de metodologia. Sin embargo, no todas las empresas, in-
cluidas en la base de datos EDICOM presentan ambos registros, ya
que hay empresas, bien con datos s6lo de facturacion, bien de em-
pleados. También hay empresas sin ninguno de los dos inputs.
Para calcular los indices se han eliminado las empresas sin datos
de forma independiente en empleadosy en facturaciéon. Tenemos,
por tanto, un numero diferente de empresas para cada variable, lo
que podria suponer un cierto sesgo en los resultados. El analisis
de los datos permite observar que, salvo excepciones, el nimero de
empresas con datos de empleados es mayor que el de empresas
con datos de facturacion, por lo que se ha optado por los datos de
empleo para computar los indices de concentracién y especializa-
cién regional.

Los indices se han calculado, por un lado, para los sectores in-
cluidos en la industria forestal, es decir, para la industria de la ma-
dera, fabricacién de muebles e industria del papel en su conjunto, y
también para cada uno de los tres sectores por separado. Con este
fin se han separado los registros de las empresas por sectores, inclu-
yendo aquellas empresas que realizan actividades en mas de un sec-
tor dentro de aquel en el que realizan la mayor parte de su produc-
cion. Para el calculo de algunos indices se necesitan también datos
de la industria a nivel agregado. Para obtener esta informacién se
ha utilizado como fuente el Instituto Nacional de Estadistica (INE),
en concreto, la Encuesta Industrial de Empresas (EIE) correspon-
diente al ano 2001.
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La Encuesta Industrial de Empresas (INE 2001) ofrece informa-
cion sobre las principales caracteristicas estructurales de los distin-
tos sectores industriales. Su dambito es de caracter nacional, excepto
Ceuta y Melilla y su periodicidad es anual. Se articula sobre la base
de la Clasificacién Nacional de Actividades Econémicas. Esta publi-
cacion incluye tablas nacionales para un total de 100 sectores indus-
triales, asi como otras complementarias con datos mas detallados
para 14 agrupaciones de actividad con tablas especificas para em-
presas de 20 o mas personas ocupadas. También se incluyen tablas
con informacion de las principales variables por comunidades auto-
nomas.

La unidad basica de la encuesta es la empresa industrial. Sin em-
bargo, los multiples objetivos que se pretenden alcanzar con esta in-
vestigacion, en particular, la necesidad de ofrecer datos regionales'y
por ramas de actividad, han conducido a configurar un sistema mul-
tiple en el que, conjuntamente con la empresa, se toman en consi-
deracién otras unidades que complementan el sistema de informa-
cion. Estas unidades son el establecimiento industrial (como unidad
de observacion) y la unidad de actividad econémica a nivel local
(como unidad de andlisis). La poblacién objeto de estudio de la en-
cuesta es el conjunto de empresas con una o mas personas ocupadas
remuneradas, y cuya actividad principal figura incluida en las Sec-
ciones C a E de la Clasificacion Nacional de Actividades Economicas
de 1993 (CNAE-93). La encuesta es continua y se lleva a cabo con
caracter anual. En cuanto al periodo de referencia de la informa-
cion, los datos solicitados se refieren al ano natural objeto de la en-
cuesta, en nuestro caso 2001. La poblacién se ha dividido a efectos
del disenno de la muestra en una serie de sectores industriales. Den-
tro de cada uno de los sectores investigados, las empresas con 20 o
mas personas ocupadas se han estudiado de forma exhaustiva,
mientras que las empresas con menos de 20 personas se han inves-
tigado por muestreo, utilizindose cuestionarios diferentes para
cada uno de estos dos grupos. Los resultados de la Encuesta Indus-
trial de Empresas contienen datos tanto a nivel nacional por agru-
paciones y sectores de actividad, como desagregados por comuni-
dades auténomas a nivel de agrupaciones de actividad.

Para el calculo de algunos indices, hemos utilizado los datos pro-
porcionados por la Encuesta Industrial de Empresas sobre personas
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ocupadas, para la variable de empleados. El nivel de desagregacion
utilizado es el autonémico, ya que ha sido imposible encontrar da-
tos para el nivel provincial. Se han utilizado dos tipos de datos: por
un lado, los de personas ocupadas referidos a las actividades rela-
cionadas con la industria de la madera, fabricacion de muebles e
industria del papel y, por otro, los datos ofrecidos para las distin-
tas comunidades autonomas de personas ocupadas del total de la
industria, y de la industria de la madera, ya que la industria del pa-
pel se encuentra agregada con la de edicion y artes graficas y la de
fabricacién de muebles con otras manufacturas.

2.3. Metodologia

2.3.1. Indices de concentraciéon de mercado

Para medir la concentracién de mercado de la industria fores-
tal se ha considerado, en primer lugar, la ratio de concentracion,
que consiste en la suma de las cuotas de mercado de las empresas
mas grandes que operan en el mercado. Este indice presenta una
gran sencillez y facilidad de cdlculo pero también una serie de in-
convenientes que veremos a continuaciéon. Para salvar estas difi-
cultades se computaron otros tres indices de concentracion: los
de Rosenbluth, Hannah-Kay y Hirschman-Herfindahl, respectiva-
mente.

Ratio de concentracion

Siguiendo a Clarke (1993) se define como la suma de las cuotas
de mercado (s;) de las r empresas mds grandes que operan en el
mercado. Es por tanto el valor que toma la curva de concentracion
en el punto r:

.
CR =5, (2.1)

i=1
Su rango de variacién se sittia entre el cociente -— y la unidad.
El indice tomara un valor minimo en el caso de que el mercado esté
formado por n empresas de igual tamano. Cada una de estas em-
presas tendrd una cuota de mercado igual a 1 , v la suma de las

cuotas de las r mayores empresas serd T El inﬁice tendra un valor
n
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maximo cuando en el mercado exista un nimero de empresas igual
o inferior a 7, siendo la suma de estas cuotas igual a 1.! Entre las ven-
tajas de este indicador se encuentra su facilidad de calculo e inter-
pretacion y unos requerimientos minimos de informacién. Por ello
es muy utilizado, dadas las limitaciones de las estadisticas industria-
les. Su principal inconveniente es la arbitrariedad en la eleccion del
numero de empresas 7 con las siguientes consecuencias: a) queda
ignorada la informacién proporcionada por las 7 empresas mas
pequenas; b) en funcién del r elegido puede variar la clasificacion
de la concentracion en el caso de que las curvas de concentra-
cién se corten; ¢) ofrece poca utilidad para comparar ramas que no
tengan el mismo numero de empresas, y d) proporciona un valor
del indice de concentracién maxima en el caso de que el numero
de empresas existentes en el mercado sea menor o igual que .

Indice de Rosenbluth

Este indice fue propuesto por Rosenbluth (1961) y se define
como el doble del area que se encuentra por encima de la curva de
concentracion (v. el area sombreada del grafico 2.1).

GRAFICO 2.1: Curva de concentracién y area de Rosenbluth
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! Dado que el valor de r puede fijarse arbitrariamente para analizar un grupo de in-
dustrias, existe la posibilidad de que en una o mas de estas industrias el nimero de em-
presas, n, resulte inferior.
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Se calcula algebraicamente de la siguiente forma:
r=23i-s-1 (2.2)
i-1

Posteriormente, Hall y Tideman (1967) proponen el calculo del
inverso del indice de Rosenbluth para homogeneizar los resultados
de este indice con el resto de indices de concentracion.

1

222’-51.—1

i=1

R (2.3)

Si se analiza el denominador de la férmula (2.3), se observa que
cada cuota de mercado s, recibe un peso igual al niimero i que se le
asigna segun el ranking de tamanos de las empresas. La asignacion
del namero ¢se realiza ordenando las cuotas de las empresas de ma-
yor a menor, de modo que a la empresa mayor le corresponda el nu-
mero 1, a la que le sigue en tamano el ndmero 2, y asi sucesivamen-
te hasta llegar a la n-ésima empresa, que sera la de menor tamano, y
a la que le correspondera el niimero .

El rango de variacién se sitiia en el siguiente intervalo: 0 = R= 1.
Cuanto mayor sea el area definida por Rosenbluth, mayor sera el
denominador, y menor sera el valor del indice de Rosenbluth que se
acercara mas a 0, indicando un menor grado de concentracién. Por
el contrario, a menor area de Rosenbluth, menor denominador, y el
indice se aproximara mas a 1, obteniéndose una concentracion ma-
xima en el caso de un mercado formado por una sola empresa. Una
ventaja de este indice reside en la forma de ponderar las cuotas de
mercado que enfatiza el niimero total de empresas. Por el contra-
rio, en el caso de mercados formados por un ndmero elevado de
empresas, la ponderacion de las cuotas puede proporcionar una in-
fravaloracion del grado de concentracion.

Indices de Hannah-Kay

Se trata de una familia de indices definidos por Hannah y Kay
(1979) como la suma de las cuotas de mercado elevadas a un para-
metro arbitrario a.

HK - ( 3 )_ (2.4)

i=1
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donde:

a = parametro arbitrario de elasticidad,
a>0,a=1.

El parametro a modula el grado de ponderacién atribuido a las
empresas con mayor cuota de mercado. Si se incrementa este para-
metro se da mayor ponderacién a las empresas grandes y el indice
indica un mayor grado de concentracion. Asi, si el parametro a tien-
de a infinito, el indice tiende a la cuota de mercado de la empresa
mas grande. Por el contrario, cuando el parametro «a tiende a 0,
el indice tiende a 1/ny el grado de desigualdad no pondera en el
indice.?

Con el objeto de comprobar el comportamiento del indice se-
gun varia el parametro a, se comput6 inicialmente el indice de Han-
nah-Kay por comunidades auténomas y por sectores, utilizando
unos valores del parametro a que van de 1,25 a 5y se pudo observar
la variacion de los resultados del indice con el aumento del para-
metro de elasticidad (Calvo 2005). Para el calculo del indice de
Hannah-Kay se ha elegido un parametro de elasticidad igual a 1,5.
El motivo de utilizar un valor bajo ha sido dar una menor pondera-
cion a las cuotas de mercado de las empresas mayores, debido a que
en las industrias donde se estudia el tamano de las empresas es pre-
dominantemente pequeno. Otra razén que justifica elegir un valor
del parametro « inferior a 2 es que, como se vera a continuacion,
éste es el valor que se utiliza en el indice de Hirschman-Herfindahl,
lo que nos permitira realizar comparaciones entre los resultados de
estos dos indices. Aunque en teoria seria mas conveniente utilizar
un valor mas préximo a 0, para dar mas peso a las empresas peque-
nas, se ha comprobado que valores inferiores proporcionan unos
niveles de concentracion demasiado bajos y, por tanto, no compa-
rables con los resultados obtenidos con el resto de los indices. Este
indice tiene en cuenta toda la curva de concentracion y proporcio-
na mas flexibilidad debido a la utilizacion del parametro de elastici-

"
2 Otros autores los han definido como HK = E s¢. Segun esta formulaci6n el para-
i=1
metro ase comporta de forma inversa a la aqui expuesta.
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dad. Asimismo, la inversa del indice indica el nimero de empresas
de igual tamano que serian necesarias para obtener un valor igual al
calculado. El rango de variacion se sitda en el siguiente intervalo:
0 = HK= 1. Los valores del indice se encuentran comprendidos en-
tre 0, en el caso de concentracién minima, y 1, cuando la concen-
traciéon es maxima.

Indice de Hirschman-Herfindahl

Este indice propuesto por Hirschman (1945), y posteriormente
por Herfindahl (1950), se define como la suma de las cuotas de
mercado elevadas previamente al cuadrado. Se corresponde con el
indice de Hannah-Kay cuando « es igual a 2.

H=HK (a=2)=2, s’ b

(a=2) =25 (25)
La forma de ponderar las cuotas en este indice da mayor peso a
las empresas mayores. Esta circunstancia se deriva simplemente del
hecho de elevar al cuadrado un nimero comprendido entre 0y 1,
como es el caso de las cuotas de mercado. Se comprueba que el va-
lor obtenido serd mayor cuanto mas cercano a 1 sea dicho nimero.
Como cuanto mayor sea una empresa, mayor sera su cuota de mer-
cado, y también sera mayor el valor de su cuota elevada al cuadrado.
Otra forma de expresar el indice de Hirschman-Herfindahl seria

la siguiente:
H-= el (2.6)

’I’l2

donde:

¢ = coeficiente de variacion de las cuotas de mercado,
n=nuamero de empresas.

Esta igualdad se demuestra de la siguiente forma:
Sean:

n
E X,
1
— =1 . .
x =————=media de la variable
n
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n
I
I3
=1 — . .
: — x* =varianza de la variable
n

o
X

e =

X

= coeficiente de variacion de la variable

Si se eleva al cuadrado el coeficiente de variacion tenemos:

%Z X7 = .

2 - 1 2 1 1
cx2: ic t_l_ :7 i—l—1:7 SL2_1:7H_1
X X i-1 X i=1
Reordenando:
+1
H=-""2 (2.7)
n?

En la expresion (2.7) se observa que H es directamente propor-
cional al grado de dispersion de la variable e inversamente pro-
porcional al nimero de empresas, en el caso en que se utilicen las
cuotas de mercado como variable.

H depende tanto de la desigualdad de las cuotas de mercado me-
didas por el coeficiente de variacién como del nimero de empresas
n. Si todas las empresas son de igual tamano el coeficiente de varia-
cion sera igual a 0, por lo que este indice (H) sera el inverso del
nuamero de empresas. Por tanto el inverso del indice de Hirsch-
man-Herfindahl nos indica el niimero de empresas de igual tamano
que necesitariamos para obtener un valor igual al calculado. Esta
expresion permite interpretar las variaciones temporales del indice
en términos de las variaciones en el grado de heterogeneidad en el
tamano de las mismas. El indice de Hirschman-Herfindahl tiene en
cuenta todos los puntos de la curva de concentracién vy, al elevar
al cuadrado, da mds importancia a las empresas mas grandes de la
industria. En el caso de que la rama estudiada sea un oligopolio, H
se relaciona positivamente con el indice de Lerner segtin el modelo
de Cournot (Jacquemin y Slade 1989). El rango de variacion del in-
dice es: 1 = H = 1. El indice tomard el valor A cuando el gra-
do de concentracién sea minimo y el valor 1 cuando el grado de
concentracion sea maximo. En el caso de concentraciones interme-
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. S . . 1
dias, el indice tomara valores comprendidos entre iR 1. En efec-
to, cuando el mercado estd formado por n empresas de igual tama-
no, tendriamos un valor minimo del indice como se aprecia a con-
tinuacion:
0+1 1

e=0n—s>wH=e —— = — (2.8)
n n

Por el contrario, si el mercado estd formado por una sola em-
presa, el indice alcanzaria su valor maximo:

0+1
c2:0,n=1:H=1—+:1 (2.9)

2.3.2. Indices de especializacion regional

Estos indices miden si una determinada region estd inclinada ha-
cia la produccién de una o varias industrias. Es decir, miden el gra-
do de diversificacién (para distintas industrias) o especializacion in-
dustrial (para sectores dentro de la misma industria) de una region.
Movimientos en estos indices indican cambios en la estructura in-
dustrial de una regién. Aunque existen diversos indices de especia-
lizacién (Herfindahl, Krugman, etc.), a continuacioén se describen
los que se han utilizado para nuestro analisis, teniendo presente que
las medidas utilizadas son tanto absolutas como relativas.

2.3.2.1. Indices de especializacion regional absoluta

Estos indices se ocupan de medir si en un determinado territo-
rio la variable de estudio, en nuestro caso el empleo, se encuentra
sesgada hacia algin sector o rama de actividad sin tener en cuenta
la distribucion existente en el resto de los territorios. En este traba-
jo se ha utilizado el indice de Gini.

Indice de Gini de especializacion regional absoluta
El indice de Gini (1912), en el caso de utilizarse como medida
de especializacion, se calcula del siguiente modo. Denominamos n
al namero de industrias (o sectores, ramas, subramas, etc.) de la re-
gion; x, a la variable de estudio de la industria #€sima (en nuestro
X

caso el empleo), X= 2 x;a la variable total en la region, y s, = X
i=1
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la cuota de la industria #€ésima. Utilizando s como variable para
calcular el indice se obtienen el porcentaje acumulado de esta variable
en la region p.y a continuacion se calcula el porcentaje acumulado
de industrias en la region ¢, Finalmente, se computa la formula ha-
bitual del indice de Gini:

n-1 n

- q) Zp::
i-1 ic1

G=—— =1 (2.10)

n-1 n
i=1 i=1

El rango de variacién del indice es 0 = G = 1. Si la produccion
se inclina hacia uno o varios de los sectores considerados, el valor
del indice serd mas alto, mas cercano a 1; si, por el contrario, se dis-
tribuye de igual forma entre los sectores, el valor del indice serd mas
cercano a (.

2.3.2.2. Indices de especializacion regional relativa

Estos indices permiten comparar la distribucion de la variable
en un determinado territorio con el resto de los territorios consi-
derados. Para esta medida se ha utilizado el indice propuesto por
Hoover.

Coeficiente de especializacion regional velativa de Hoover
Definido por Hoover (1936), se considera analogo al indice de
Gini y puede formularse del modo siguiente:

.- ——— (2.11)
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siendo:

i=1, 2, .., n=namero de componentes de la desagregacion secto-
rial (sectores, ramas, subramas, etc.).

j=1,2, .., m=nimero de componentes de la desagregacion terri-
torial (pais, comunidades auténomas, provincia, municipio, etc.),

X,; = valor de la variable del sector i en el territorio ;.

Z X, = valor total de la variable en el territorio ;.
i=1

Z le = valor total de la variable del sector i.
j=1

n m

Z Z X, = valor total de la variable.

i=1 j=1

En cuanto al rango de variacion, este indice tomara un valor x
que serd igual a 0 en el caso de que no exista especializacion relati-
va. Para valores mayores que 0 indicara un mayor o menor grado de
especializacion relativa, segin el signo de x. Asi, si x> 1, a mayor va-
lor de x, mayor especializacion, mientras que si x < 1, cuanto mas
proximo a 0 se encuentre, implica una menor especializacién.
Mientras supere en mayor medida la unidad el valor del indice, ma-
yor especializacion tendra la regién considerada en un determina-
do sector, ya que un valor mayor que 1 supone que la participacion
de ese sector en la estructura de la industria de esa regiéon es mayor
que la del conjunto de regiones consideradas. Cuanto mds se apro-
xima el indice a 0, menos especializada estara la zona.

2.4. Resultados

2.4.1. Concentracion de mercado

En primer lugar, se van a analizar los resultados obtenidos al
computar los indices de concentraciéon de mercado desarrollados
en el apartado de metodologia. El andlisis se realizara a dos niveles,
nacional y por comunidades auténomas. Se ha comenzado calcu-
lando la ratio de concentracién (RC) para cada uno de los sectores
de la industria forestal mediante la suma de las cuotas de mercado de
las cinco mayores empresas existentes, segin indica la férmula 1



[72] CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA FORESTAL EN ESPANA

del apartado de metodologia. A continuacion, se computan tres in-
dices de concentraciéon que poseen una serie de caracteristicas
aceptables para estas industrias, como también ha sido expuesto en
el apartado de metodologia. Estos son los indices de Rosenbluth (7),
Hannah-Kay (HK)y de Hirschman-Herfindahl (H).

Nivel nacional

En el cuadro 2.1 se recogen los resultados por industrias a nivel
nacional de los anteriores indicadores. A primera vista, se observa
que, en general, el grado de concentracion de mercado de los sec-
tores estudiados es bajo. Las industrias de la madera y del mueble
presentan valores similares de concentracion, mientras que el sec-
tor mas concentrado de los tres es la industria del papel. No obstan-
te, conviene detenerse a analizar las particularidades de cada indice.
Asi, encontramos que los resultados de la ratio de concentracion (RC)
son en general altos con respecto a los obtenidos con los demas in-
dices computados, dado que, al considerarse sélo las grandes em-
presas, no tenemos en cuenta la distribucién de tamanos y, en con-
creto, la aportacion de las empresas de menor tamano, que en el
caso de estas industrias son la mayoria. En este sentido, se puede afir-
mar que este indice sobreestima en el grado de concentracion. La
primera columna del cuadro 2.1 recoge los valores relativos a la ratio
de concentracién (RC), donde se comprueba cé6mo la industria de
la madera tiene un grado de concentracién de aproximadamente
0,07, similar al de la industria del mueble. La industria del papel tie-

CUADRO 2.1: Resultados de los indices y de la ratio de concentracién
para r =5, por industrias y a nivel nacional

RC r HK H
Madera 0,0709 0,0012 0,0000 0,0028
Muebles 0,0653 0,0011 0,0000 0,0022
Papel 0,1773 0,0042 0,0003 0,0103

RC: ratio de concentracion.

r: indice de Rosenbluth.

H: indice de Hirschman-Herfindahl.
HK: indice de Hannah-Kay.

Fuente: Elaboracién propia.
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ne un valor mayor cercano a 0,18 y aparece como la rama mas con-
centrada de las tres.

Analizando los valores obtenidos a nivel nacional de cada uno de
los restantes indices, se observa que, aunque los valores son meno-
res que en la ratio de concentracion, se mantiene la tendencia entre
las tres industrias forestales. Asi el indice de Rosenbluth (r) toma valo-
res cercanos a 0,001 para las industrias de la madera y del mueble, y
llega a 0,004 para la industria del papel volviendo a aparecer como
la rama mads concentrada de las tres. De igual modo, el indice de
Hannah-Kay (HK) (con parametro de elasticidad igual a 1,5) no lle-
ga a 0,0001 en los dos primeros sectores analizados y tiene un valor
de 0,0003 para la industria del papel. También el indice de Hirsch-
man-Herfindahl (H) presenta un menor valor en las industrias de la
madera y del mueble, oscilando entre 0,0028 y 0,0022, respectiva-
mente, que en la industria del papel, donde alcanza un valor de
0,01.

Nivel autonomico

El cuadro 2.2 recoge los indices de concentracién de mercado a
nivel de comunidades auténomas. Segun la ratio de concentracion
(RC), la industria de la madera presenta unas concentraciones ma-
ximas en Canarias, Navarra, Cantabria y Extremadura, mientras que
los valores minimos corresponden a la Comunitat Valenciana y Ca-
taluna.’ En la industria del mueble las comunidades auténomas con
mayor concentracion son las mismas que para la industria de la ma-
dera. Sin embargo, en este caso, con la menor concentracién apa-
recen, ademas de la Comunitat Valenciana, Andalucia, Murcia y
Castilla-La Mancha. La industria del papel se encuentra bastante
concentrada segun este indice, con valores superiores a 0,6 en mu-
chas comunidades. L.a concentracién maxima se alcanza, con valo-
res del indice igual o muy cercano a 1, en Canarias, Extremadura,
Cantabria, Asturias, La Rioja y Galicia.

Siguiendo el cuadro 2.2, los valores del indice de Rosenbluth (7)
indican que el nivel minimo de concentracién de la industria de la
madera se da, de nuevo, en la Comunitat Valenciana, y es inferior

* En aquellas comunidades auténomas uniprovinciales o con un pequeno nimero
de empresas, los indices de concentracion de mercado tenderan a ser mas elevados.
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a 0,1. Superan un valor del indice de 0,1 Cantabria, Navarra y Ca-
narias, que es la comunidad auténoma con una mayor concentra-
cion (0,3285). Atendiendo a los resultados obtenidos con el indice
de Rosenbluth (7) para la industria del mueble, se puede afirmar
que la autonomia que presenta una industria menos concentrada
es, al igual que para la industria de la madera, la Comunitat Valen-
ciana, como muestra el valor de 0,0042 obtenido para este indice.
La sigue Madrid, que también tiene un valor inferior a 0,1. La co-
munidad auténoma mas concentrada, que también coincide con la
del sector de la madera, es Canarias con un valor de 0,3620. Tanto
en la Comunitat Valenciana como en Canarias los indices obtenidos
para este sector alcanzan una cifra similar a los de la industria de la
madera. Respecto a la industria del papel, los datos de este indice
por comunidades autbnomas muestran un grado de concentracion
mayor en esta industria que en las de la madera y del mueble. El ni-
vel de concentraciéon minimo se da en la Comunitat Valenciana, se-
guida de Cataluna y Madrid, con valores algo superiores a 0,01. La
comunidad auténoma mas concentrada es Extremadura con una ci-
fra del indice en torno a 0,5.

Asimismo, cuando se computa el indice de Hannah-Kay (HK)
para la industria de la madera (cuadro 2.2), las comunidades auté-
nomas menos concentradas son la Comunitat Valenciana, Andalu-
cia y Cataluna con valores inferiores a 0,001. Las de mayor concen-
tracion son Canarias, Extremadura, Navarra, Aragén y Cantabria
con valores superiores a 0,01. La concentracion maxima es de
0,1116 y corresponde, de nuevo, a Canarias. La industria del mue-
ble presenta una concentracion muy baja para todas las comunida-
des autonomas. Los valores se mueven en el mismo intervalo que
los de la industria de la madera. La tnica comunidad auténoma que
tiene un indice de Hannah-Kay superior a 0,1 es Canarias, y mayo-
res que 0,01 solamente lo obtienen las comunidades de Navarra, As-
turias, Extremadura y Cantabria. Estos valores indican un grado de
concentracién muy bajo en los mercados de estas industrias. La con-
centracion menor se da en la Comunitat Valenciana y es inferior a
0,0001. La industria del papel tiene los niveles mds altos de concen-
tracion por comunidades auténomas de los tres sectores analizados,
destacando Extremadura, Cantabria y Asturias, con cifras del orden de
0,3, que indican una concentracién relativamente baja. Las sigue
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La Rioja, que tiene un valor que también supera 0,1. La concentra-
ciéon minima se corresponde a la Comunitat Valenciana (0,0008),
siendo superior también a la concentracion minima de los sectores
de la madera y del mueble.

Finalmente, en el cuadro 2.2 se muestran también los valores del
indice de Hirschman-Herfindahl. Segun este indice, la concentra-
ci6n de la industria de la madera en las comunidades autbnomas es,
en general, baja, s6lo superando un valor del indice de 0,1 Canarias,
Extremadura, Navarra y Cantabria. El grado de concentracion ma-
ximo corresponde a Canarias y es de 0,3061, relativamente bajo si se
considera que los indices pueden llegar a tener valor 1 en el caso de
monopolio. Las comunidades autonomas menos concentradas son
la Comunitat Valenciana y Cataluna, con valores que se acercan a
0,01. A nivel autonémico se observan unos resultados en la industria
del mueble que indican unos niveles de concentraciéon que se mue-
ven en un intervalo similar a los de la industria de la madera. Si or-
denamos las comunidades auténomas de mayor a menor grado de
concentracion de esta industria, la Comunitat Valenciana es la que
presenta menor concentracion, con un valor de 0,0047, algo infe-
rior al valor de la industria de la madera, y Canarias la que tiene ma-
yor concentracién con un valor de 0,3397. Observando los resulta-
dos autonémicos obtenidos para la industria del papel se puede decir
que se encuentra mds concentrada que las industrias de la madera y
del mueble. El indice de Hirschman-Herfindahl de esta industria
ofrece unos valores que oscilan entre 0,0218 para la Comunitat Va-
lenciana y 0,5594 para la de Extremadura. Esta dltima, junto con
Cantabria y Asturias, presenta unos niveles de concentracién mayo-
res. Las de menor concentracion son la Comunitat Valenciana, Ma-
drid, Cataluna y Pais Vasco, con valores inferiores a 0,1.

Los resultados que proporciona el indice de Hannah-Kay son
muy similares, en los tres sectores analizados, a los resultados del in-
dice de Hirschman-Herfindahl. Esto implica que, si se ordenan las
comunidades auténomas y las provincias de menor a mayor grado
de concentracion, quedaran ubicadas practicamente de igual forma
segun los valores de estos dos indices. Sin embargo, el intervalo en
el que se mueven los valores es inferior en el indice de Hannah-Kay
que en el de Hirschman-Herfindahl. Esta diferencia entre los resul-
tados de ambos indices resulta l6gica si nos basamos, en primer lu-
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gar, en la definicién del indice de Hirschman-Herfindahl anterior-
mente expuesto. Asi, este indice coincide con el de Hannah-Kay en el
caso de que el parametro de elasticidad a tome el valor 2. Si ahora ha-
cemos referencia al comportamiento del parametro de elasticidad se
comprueba cémo, segtin va tomando valores mayores, proporciona
niveles de concentracion mas altos. En definitiva, el indice de Han-
nah-Kay en el que el parametro toma el valor 1,5 proporcionara unos
niveles de concentracion inferiores al indice de Hirschman-Herfin-
dahl en el que el parametro toma el valor 2. En los demas aspectos los
dos indices se comportan de igual modo, es decir, las cuotas son las
mismas, la forma de ponderar las cuotas de mercado también; s6lo
varia el valor de ponderacion, y por ello el orden de las comunidades
auténomas es muy parecido segun los dos indices.

2.4.2. Especializacion regional

Especializacion regional absoluta

El concepto de especializacién regional absoluta hace referencia
a si la produccion de una region se encuentra sesgada hacia alguna
industria en particular, pero sin hacer comparaciones con la estruc-
tura productiva del resto de regiones consideradas. Para su medida
se ha calculado el indice de Gini de especializacién regional absolu-
ta a nivel intraindustrial, para cada una de las comunidades auténo-
mas y para Espana en su conjunto. Es decir, se ha pretendido deter-
minar el grado de especializaciéon de cada region entre los sectores
incluidos en la industria forestal (madera, muebles y papel), y no
respecto al total de las industrias existentes en Espana.

Como se ha expuesto anteriormente en el epigrafe de metodo-
logia, si la produccién se inclina hacia alguno de estos tres sectores,
se obtendra un valor del indice de Gini mas alto, mas cercano a 1 o,
por el contrario, si la produccion se distribuye de igual forma entre
los tres sectores, se obtendran valores mas cercanos a 0. Los resulta-
dos obtenidos se presentan en el cuadro 2.3.

La magnitud del indice de Gini de especializacién absoluta (cua-
dro 2.3) es inferior a 0,1 a nivel nacional. Este bajo valor del indice in-
dica que en Espana el grado de especializacién es parecido en los sec-
tores de la madera, del mueble y del papel. Es decir, que ninguno de
los tres sectores estudiados tiene mayor peso en la produccién que los
demas a nivel del Estado. Sin embargo, este valor es extranamente
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CUADRO 2.3: Resultados del indice de Gini de especializacion regional
absoluta. Nivel intraindustrial

CC. AA. Indice de Gini de especializacion absoluta
Andalucia 0,3268
Aragén 0,2683
Asturias (Principado de) 0,4546
Canarias 0,3130
Cantabria 0,4442
Castilla-La Mancha 0,5072
Castillay Leon 0,1999
Cataluna 0,5215
Comunitat Valenciana 0,2499
Extremadura 0,6313
Galicia 0,7485
Illes Balears 0,3422
La Rioja 0,1849
Madrid (Comunidad de) 0,2990
Murcia (Region de) 0,5214
Navarra (Comunidad Foral de) 0,4298
Pais Vasco 0,2331
Espana 0,0435

Fuente: Elaboracion propia.

bajo si se compara con las comunidades auténomas por separado. Esta
circunstancia se puede interpretar como que los tres sectores tienen el
mismo peso en Espana, aunque diferente segun las regiones. Los re-
sultados de este indice por comunidades autbnomas se muestran en el
grafico 2.2. En este grafico las distintas comunidades auténomas se en-
cuentran ordenadas de menor a mayor grado de especializacion.
Como se puede apreciar en el grafico 2.1, el grado de especiali-
zacion existente en las comunidades auténomas de La Rioja, Casti-
lla y Leon, Pais Vasco y Comunitat Valenciana es bajo, con valores
del indice comprendidos entre 0,2 y 0,3. El resto de comunidades
presenta un mayor grado de especializacion en alguno de los secto-
res de la industria forestal. Las comunidades autonomas de Catalu-
na y Murcia tienen valores del indice superiores a 0,5. Una mayor
especializacion se da en Extremadura, que supera el valor 0,6, sien-
do Galicia la comunidad auténoma mas especializada con un alto
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GRAFICO 2.2: Resultados del indice de Gini de especializacion regional
absoluta por CC. AA. Nivel intraindustrial
La Rioja

Galicia_ 1,0000 Castilla y Leon
0,9000

Extremadura Pais Vasco
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Asturias Canarias
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Cantabria Andalucia

Navarra Illes
(Comunidad Balears
Foral de)

Fuente: Elaboracién propia.

valor del indice: aproximadamente 0,75. Ello es debido a la pre-
ponderancia de alguna de las tres industrias forestales sobre las
otras dos restantes, como podra apreciarse al analizar el indice de
especializacién regional relativa en el préximo subepigrafe.

Especializacion regional relativa

El indice que se ha utilizado para medir la especializacion regio-
nal relativa es el coeficiente de especializacion regional relativa de
Hoover, que se ha calculado con los datos proporcionados por la
base EDICOM, debido a las insuficiencias presentadas por la base
de datos de la Encuesta Industrial de Empresas del INE. Al igual
que para el resto de los indices, se van a analizar los resultados al
aplicar la variable de empleados.

Se ha calculado un indice de especializacién regional relativa de
Hoover para cada sector de la industria forestal de cada comunidad
auténoma a nivel intraindustrial, es decir, para los tres sectores con-
siderados, respecto de los tres en su conjunto. Para su calculo se ha
aplicado la férmula 2.1 del epigrafe de metodologia, colocando en
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el numerador los datos de empleados de cada sector de la industria
forestal respecto del total de empleados de los tres sectores en con-
junto de cada comunidad auténoma, y en el denominador los em-
pleados de cada sector en Espana respecto del total de empleados
de los tres sectores en Espana. Se obtienen unos valores que indican
el grado de especializacion de cada sector en cada una de las comu-
nidades autonomas en comparaciéon con el grado de especializa-
cioén de cada sector en toda Espana. Cuanto mas supere la unidad el
valor de este indice, mayor especializacion tendra la comunidad con-
siderada en ese sector, ya que un valor mayor que 1 supone que la par-
ticipacion de ese sector en la estructura productiva de la industria fo-
restal de esa comunidad auténoma es mayor que la del conjunto de
Espana. Cuanto mas se aproxima el indice a 0 menos especializada es-
tara la zona. Estos resultados se muestran en el cuadro 2.4.

CUADRO 2.4: Resultados del coeficiente de especializacién regional
relativa de Hoover por CC. AA.y por sector

Coeficiente de Hoover

de especializacion regional relativa

CC. AA.

Madera Mueble Papel
Andalucia 0,683 1,698 0,661
Aragén 1,469 1,043 0,550
Asturias (Principado de) 0,923 1,812 0,348
Canarias 0,869 0,641 1,433
Cantabria 1,913 0,709 0,455
Castilla-La Mancha 1,714 1,302 0,105
Castillay Leon 1,006 0,749 1,217
Cataluna 0,780 0,360 1,761
Comunitat Valenciana 1,056 1,427 0,573
Extremadura 2,258 0,608 0,241
Galicia 2,527 0,441 0,152
Illes Balears 1,462 1,287 0,339
La Rioja 0,969 1,369 0,701
Madrid (Comunidad de) 0,634 0,930 1,384
Murcia (Region de) 0,611 2,072 0,393
Navarra (Comunidad Foral de) 0,501 0,786 1,629
Pais Vasco 0,796 0,813 1,345

Fuente: Elaboracién propia.
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La informaci6n aportada por este cuadro muestra que las comu-
nidades autbnomas con mayor especializacién en la industria de la
madera son Galicia y Extremadura, con valores del indice superio-
res a 2, seguidas de Cantabria, Castilla-La Mancha, Aragon, Illes Ba-
lears, Castilla y Le6n y Comunitat Valenciana, que en ese orden tie-
nen valores del indice comprendidos entre 1y 2. El resto tiene un
grado de especializacion de la industria de la madera inferior al na-
cional, siendo Navarra la comunidad auténoma con un valor mas
reducido (0,5). En cuanto a la industria del mueble, los valores ob-
tenidos muestran que Murcia es la comunidad mas especializada en
esta industria, ya que es la tinica con un valor del indice superior al 2.
Las demas comunidades auténomas que superan la unidad oscilan
entre 1y 2, que, en orden ascendente de sus valores, son: Aragon,
Illes Balears, Castilla-La Mancha, La Rioja, Comunitat Valenciana,
Andalucia y Asturias. La comunidad auténoma menos especializada
es Cataluna con un valor préximo a 0,3. Finalmente, la industria del
papel tiene menos comunidades auténomas especializadas en tér-
minos relativos, es decir, que tengan valores del indice superiores a 1,
que las industrias de la maderay del mueble. Estas comunidades au-
tonomas son, en orden descendente de sus valores: Cataluna, Navarra,
Canarias, Madrid, Pais Vasco y Castilla y Leon.

Como ya se ha apuntado, los resultados de este indice se pue-
den relacionar con los resultados del indice de Gini de especializa-
cion regional absoluta y, de este modo, permiten determinar el sec-
tor en concreto al que se debe la mayor especializacion de una
determinada comunidad autébnoma. Comparando los resultados de
ambos indices, se observa que Galicia y Extremadura tienen valores
altos de Gini, superiores a 0,6, y deben su mayor especializacion a la
industria de la madera. Asi, los valores del indice de Hoover para
esta industria son superiores a 2, frente a valores inferiores a la uni-
dad para las industrias del mueble y del papel. En el caso de Catalu-
na, su valor algo superior a 0,5 del indice de Gini es debido a la in-
dustria del papel segtin indica el valor de Hoover cercano a 2.

Por ltimo, pasando a analizar el coeficiente de especializa-
cién regional relativa de Hoover de la industria forestal a nivel in-
terindustrial, es necesario senalar que este indice s6lo se ha podi-
do calcular para la industria de la madera ante la imposibilidad
de encontrar datos desagregados de los sectores del mueble y del
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papel que fueran homogéneos con los datos del total de las in-
dustrias espanolas. Debido a que la base EDICOM no dispone de
datos de todas las industrias, se ha recurrido a la Encuesta Indus-
trial de Empresas (INE 2001) como fuente para los datos referi-
dos a todas las industrias espanolas que se requieren para el calculo
del indice a nivel interindustrial. Como ya se mencioné anterior-
mente, los datos de los sectores del mueble y del papel que se
ofrecen en la citada encuesta se encuentran agregados con otras
industrias (v. apéndices). Se ha desestimado la utilizaciéon de
fuentes distintas para los datos por sectores y los datos de todas las
industrias, ya que se obtendrian resultados poco objetivos. Por es-
tos motivos s6lo ha sido posible realizar el calculo de este indice
para la industria de la madera.

El indice se ha calculado para cada comunidad auténoma, utili-
zando la férmula 2.1 del epigrafe de metodologia, colocando en el
numerador el total de personas ocupadas de la industria de la made-
ra de cada comunidad auténoma entre el total de las de todas las in-
dustrias espanolas de esa comunidade auténoma, y en el denomina-
dor el total de personas ocupadas de la industria de la madera de
Espana entre el total de las de todas las industrias en Espana. Los va-
lores que se obtienen muestran el grado de especializaciéon de cada
comunidad en la industria de la madera, en comparacion con el gra-
do de especializacién de todas las industrias del total de las comuni-
dades auténomas. Estos valores se presentan en el cuadro 2.5 y per-
miten hacerse una idea del comportamiento de esta industria
respecto a la estructura productiva espanola.

Los resultados (cuadro 2.5) muestran que la comunidad auté-
noma mas especializada en la industria de la madera es Castilla y
Leon, con un valor del indice de 2,1556. A esta comunidad auténo-
ma la siguen, en orden descendente de especializacion, Galicia, Ba-
leares y Extremadura, que tienen valores que se acercan a 2. Tam-
bién tienen un valor del indice superior a la unidad Canarias,
Comunitat Valenciana, La Rioja, Castilla-La Mancha, Cantabria, An-
dalucia y Murcia.*

* Al tratarse de un indice de especializacion relativo, un valor alto del mismo no in-
dica necesariamente una fuerte implantacién absoluta de la industria de la madera en la
region; por ejemplo, Canarias.
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CUADRO 2.5: Coeficiente de especializacion regional relativa
de Hoover de la industria de la madera por CC. AA.

Nivel interindustrial
CC. AA. Coeficiente de Hoover de especializacion
Andalucia 1,1279
Aragé6n 0,7774
Asturias (Principado de) 0,7696
Canarias 1,5604
Cantabria 1,2250
Castilla-LLa Mancha 1,2686
Castillay Le6n 2,1556
Cataluna 0,5914
Comunitat Valenciana 1,3616
Extremadura 1,8608
Galicia 1,9010
Illes Balears 1,8810
La Rioja 1,2707
Madrid (Comunidad de) 0,5071
Murcia (Region de) 1,0385
Navarra (Comunidad Foral de) 0,7374
Pais Vasco 0,5877

Fuente: Elaboracién propia.

2.5. Conclusiones

El objetivo central de este capitulo es proporcionar informacién so-
bre la concentracion industrial y la especializacion regional de la in-
dustria forestal espanola. Con este fin se han computado una serie
de indicadores y medidas de concentracién de mercado y especiali-
zacion regional. Los resultados aportados por los indices de con-
centracion de mercado indican la existencia de un nivel de concen-
traciéon relativamente bajo en las industrias de la madera y del
mueble, y algo superior en la industria del papel. No obstante, exis-
te un fuerte contraste entre las distintas comunidades autonomas y
ain mas entre las provincias.

La especializacion regional absoluta intraindustrial de la industria
forestal, medida a través del indice de Gini, tampoco resulta elevada
a excepcion de las comunidades autébnomas de Galicia, Extremadura
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y Cataluna. En los dos primeros casos la mayor especializacion se
debe a la industria de la maderaYy, en el tltimo, a la industria del pa-
pel, segtin indican los indices de Hoover. Por el contrario, la menor
especializacion regional absoluta intraindustrial se encuentra en
Castilla y Le6n, Pais Vasco y Comunidad Valenciana. Finalmente, el
coeficiente de especializacién regional relativa de Hoover de la in-
dustria de la madera, a nivel interindustrial, alcanza su mayor valor
en Castillay Le6n y Galicia.
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3. Aspectos financieros
de la industria forestal

Luwis Diaz Balteiro
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3.1. Introduccién

Una manera de caracterizar los distintos sectores que conforman la
industria forestal es mediante el analisis econémico-financiero.
Cada sector presenta unas caracteristicas especificas que afectan a la
interpretacion de los datos contables, tanto en las condiciones de
pago y cobro como en el ciclo de produccién, ya que la marcha
de la economia en general no afecta por igual a todos los sectores.
Este capitulo no pretende hacer un estudio contable de los sectores
que componen la cadena de la madera de un modo exhaustivo,
sino utilizar los métodos de analisis financiero como herramienta
para ayudar a interpretar la situacion actual de estas empresas en Es-
pana, ademas de estudiar distintas variables que puedan ser posibles
inputs para la aplicacion de otras técnicas en capitulos posteriores
de este libro.

En sintesis, el objetivo fundamental de este capitulo es identifi-
car las caracteristicas distintivas de las empresas pertenecientes a la
industria forestal a un nivel agregado y analizar de manera compa-
rativa los tres sectores diferenciados que la conforman. En un pri-
mer apartado se estudia la informacién sobre la que parte un estu-
dio de estas caracteristicas, suministrada por las cuentas anuales de
las empresas: balance y cuenta de pérdidas y ganancias. Asimismo,
se complementara con otros dos estados contables de sintesis, como
son el estado del fondo de maniobra y el estado del cash-flow. Los
sectores aqui estudiados son considerados como una agregacion de
las diferentes empresas clasificadas en €I, por lo que en primer lugar
se expondran los datos de partida que han sido utilizados en este es-
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tudio. Después de presentar algunas magnitudes de estas empresas,
se definira un plan de ratios, metodologia habitualmente empleada
para este tipo de diagnoéstico. Para finalizar el capitulo, se aplicara el
plan de ratios definido para la industria forestal, tanto de una ma-
nera agregada como particularizado para cada sector, analizando
los resultados obtenidos y, por ultimo, presentando las conclusiones
derivadas de este analisis.

3.2. Fuentes utilizadas

El material utilizado en el capitulo ha sido obtenido a través de la
base de datos distribuida por la empresa CABSA (http://www.cabsa.es),
la cual contiene informacién contable de mas de 160.000 compani-
as espanolas clasificadas seguin su actividad en 102 sectores. Tanto
los datos generales como los balances y cuentas de resultados para
cada empresa de esta base de datos son obtenidos de las cuentas
anuales presentadas por las empresas en el Registro Mercantil de su
provincia.

Una vez obtenida la informacion de la base de datos CABSA, se
ha realizado una seleccion y agrupacion del total de empresas segin
los sectores caracterizados en los siguientes epigrafes de la Clasifica-
cién Nacional de Actividades Empresariales (CNAE 93): Industria
de la madera (CNAE 20.10 a 20.52), Industria del papel (CNAE
21.11 a 21.25) y Fabricacién de muebles (CNAE 36.10).

Con esta clasificacion, se ha obtenido un total de 1.352 empre-
sas, de las cuales 520 pertenecen a la industria del mueble, 476 a la
de la maderay 356 a la del papel. La informacién disponible en esta
base de datos esta comprendida entre el ano 1995 y 2003. Para se-
leccionar las empresas no se ha exigido homogeneidad durante este
periodo, es decir, puede ocurrir que se carezca de la informacion
correspondiente a alguna de estas empresas para algtn ejercicio de
este periodo. Para que la informacion sea representativa del sector,
si se ha requerido que exista un nimero minimo de empresas para
cada una de actividades industriales a lo largo de los distintos anos.
Este nimero minimo de empresas por sector que se ha considerado
significativo es de 200, y por este motivo se ha excluido de este estu-
dio el ano 1995.
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Siguiendo el procedimiento propuesto por Amat (2002), se ha
realizado una agrupacién de los balances de situacién y cuenta
de resultados de las empresas, con el fin de obtener unas ratios me-
dias de cada uno de los sectores. Con el fin de manejar la maxima
informacién posible, los balances seleccionados pueden estar nor-
malizados, abreviados o ser mixtos, y no se ha exigido que el dltimo
balance disponible esté auditado.

3.3. Métodos

Al igual que para otros sectores, para el diagnéstico de las industrias
que conforman la cadena de la madera es necesario, ademas del es-
tudio del fondo de maniobra o capital circulante y el estado del cash-
Sflow, un analisis de rentabilidad y de los resultados empresariales.
A continuacion se utiliza uno de los instrumentos mas habituales en
el estudio de los estados contables: el método de las ratios. A partir
de los analisis de los estados contables se concreta, mediante la apli-
cacion de esta herramienta, la obtencién de un procedimiento ade-
cuado para conocer la situacién empresarial desde sus vertientes pa-
trimoniales, econémicas y financieras. En Romero (1996), Goxens y
Gay (1999), Amat (2002) y Alonso y Serrano (2004) se describe esta
metodologia. Es preciso senalar que estos autores hacen referencia
a que su utilidad reside en que se comparen magnitudes que tengan
entre si apropiadas dosis de coherencia. Las ratios se definiran
como el cociente entre dos cuentas de los estados contables de la
empresa, es decir, entre dos valores con un significado econémico.
Esta relacién juega un papel de indice, que indica si existe 0 no una
adecuada proporcién entre las magnitudes que lo conforman.
Para la aplicacién de este método se han de seleccionar aquellas
ratios que puedan explicar el comportamiento de una empresa y,
por extension, del sector correspondiente. Para ello, se va a estable-
cer un conjunto de ratios que midan de una manera apropiada los
tipos de actividad realizados por las empresas que componen la ca-
dena de la madera. Para cada uno de estos aspectos se establecerd
un ndmero minimo de ratios que aporte la maxima informacién
posible, puesto que también se ha querido evitar proponer una
gran cantidad de ratios que muestren una informacién redundante.
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Asi el interés radica en seleccionar s6lo aquellas que representan el
estado de estas empresas de una manera significativa.

En definitiva, se ha seleccionado un conjunto de ratios de facil
manejo y comprension cuyas variables guarden relaciones especifi-
cas y significativas. Se ha tenido en cuenta que estas ratios no sean
dependientes algebraicamente y que informen tnicamente de los
aspectos mas relevantes del sector. Por ejemplo, se han omitido las
ratios de inversién y accionariado, puesto que estas empresas se ca-
racterizan por no cotizar en bolsa: s6lo se han encontrado 23 que
presenten esta cualidad (Comisién Nacional del Mercado de Valo-
res 2005). A continuacién se expone el conjunto de ratios elegido,
asi como la informacién que aporta cada uno de ellos a los sectores
que se quiere examinar.

En este apartado se va a analizar tanto el activo como su finan-
ciacion, mediante una serie de indicadores del balance. El equili-
brio financiero del sector se estudiara tanto a corto plazo, apoyan-
dose en las ratios de tesoreria, liquidez y disponibilidad, como a
medio y largo plazo mediante los coeficientes de solvencia y en-
deudamiento. Los aspectos relacionados con la estructura patri-
monial se analizan con el coeficiente de financiacion del inmovili-
zado.

Uno de los aspectos basicos para emitir un diagnostico sobre la
salud financiera es el estudio de la rentabilidad del sector, que se
va a introducir mediante un grupo de ratios de caracter extracon-
table (comparando la informacién de la cuenta de resultados con
partidas del balance). Se han estudiado para ello dos ratios: la ren-
tabilidad econémica y la financiera. Posteriormente se analizaran
las principales ratios que generan la rentabilidad econémica: por-
centaje del margen sobre ventas y rotacién del activo, y la ratio que
relaciona ambas rentabilidades, el indice de apalancamiento finan-
ciero. Por otro lado, cada una de estas ratios se divide, a su vez, en
varios componentes bdsicos; asi dentro de la rotacién del activo se
distinguen sus principales bloques: la rotacion de existencias y la de
inmovilizado. Por ultimo, también se medira el activo financiado
por el propio (rotacién del propio), en donde se relaciona la capa-
cidad de produccion de los fondos propios con el volumen de ven-
tas, definiendo estas variables como la estructura de la cifra de in-
gresos.
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Por otro lado, se lleva a cabo un analisis economico mediante un
conjunto de ratios que apenas tienen una conexion entre si, ni des-
de el punto de vista formal, ni desde el de los aspectos que se pre-
tende cuantificar, relacionados con la cuenta de pérdidas y ganan-
cias. Para ello, nos basaremos en ratios extracontables que estudien
los ingresos y gastos para cada ejercicio econémico. Por un lado se
relaciona el cash-flow con el volumen de ventas y, paralelamente,
se observa el nivel de gastos mediante la ratio de gastos financieros
frente a la financiacion ajena total. En este grupo también se han in-
troducido otras dos ratios extracontables, el beneficio y las ventas
por empleado, que aportan informacién sobre la rentabilidad y pro-
ductividad del factor empleo.

Existen ciertas limitaciones del analisis con datos sectoriales.
En primer lugar, se ha de tener en cuenta a la hora de efectuar
comparaciones que los tres sectores que componen la cadena de
la madera muestran una marcada heterogeneidad en cuanto a sus
estructuras y dimensiones, como se ha apuntado en el capitulo 1
de este libro. Asimismo, se asumen ciertos inconvenientes con res-
pecto a los datos empleados. Amat et al. (2000) consideran que la
informacién en la que se basa es de tipo oficial y puede que no sea
absolutamente fiable, debido a que generalmente no se da una in-
formacion contable real sino que ésta puede estar matizada por las
propias empresas. Ademas, se ha de tener en cuenta que no se au-
ditan los balances en gran cantidad de empresas, sobre todo en
aquéllas de pequeno tamano. Por otro lado, es preciso mencionar
la existencia de empresas que realizan actividades que correspon-
den a varios sectores indistintamente. Estas empresas se han asig-
nado a un unico sector sin disponer en todos los casos de una in-
formacién exhaustiva que permitiera realizar dicha asignacién
con seguridad. Por ultimo, pese a estas limitaciones, el estudio de
los datos sectoriales medios y su comparacion con los resultados
de una empresa pueden aportar elementos descriptivos que per-
mitan conocer con mas profundidad la estructura de la cadena de
la madera.

En el cuadro 3.4.1 situado al final de este capitulo se muestran
las formulas de las ratios econémicas y financieras empleadas, aun-
que a continuacién se realizara una breve descripcién pormenori-
zada de las mismas.
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3.3.1. Estructura patrimonial y equilibrio financiero

El equilibrio financiero sirve para diagnosticar las posibilidades
que tiene una empresa de hacer frente a sus compromisos de
pago. Este equilibrio financiero se ha analizado desde dos puntos
de vista: a corto y medio plazo y a largo plazo. En esta linea, la ma-
nera de calibrar el equilibrio financiero empresarial gira en torno
a varios conceptos como son el coeficiente de endeudamiento, su
calidad y el estudio de la solvencia con sus distintos perfiles a cor-
to plazo.

El equilibrio financiero a corto plazo se presenta segun tres ra-
tios, como son la de disponibilidad, la de tesoreria y la de liquidez.
Se centran en el analisis de la capacidad del sector para atender a las
deudas a corto plazo, y su principal utilidad esta en ver la evolucién
de estos indices dentro del propio sector a lo largo de diversos ejer-
cicios econémicos. Normalmente con estos coeficientes si que se
puede dar un valor indicativo de la situacién empresarial.

La ratio de tesoreria se considera la mas significativa para cono-
cer las posibilidades de pago de una empresa a corto plazo, ya que
compara los activos circulantes con la deuda a corto plazo. Se con-
sidera aceptable que la ratio tenga un valor entre 0,8 y 1, ya que es
recomendable que la empresa cubra el valor de sus deudas mas in-
mediatas con el realizable y el disponible o por lo menos con un
80% de las mismas. Si el valor del coeficiente esta muy por debajo
de 0,8, la empresa puede encontrarse en una situacion cercana a so-
licitar un concurso de acreedores por no disponer de los activos li-
quidos suficientes para atender a los pagos contraidos. Si en cambio
esta por encima de 1, indicara que cuenta con una liquidez excesiva.

Siguiendo a Romero (1996), la ratio de liquidez nos da la fraccién
del activo que se encuentra en forma de recursos liquidos o cuasi li-
quidos Y, por tanto, refleja una clasificacién a grandes rasgos de los re-
cursos totales en dos areas: el activo que se encuentra rotando en las
fases intermedias de la produccién (antes de llegar a las fases finales
de liquidez), frente al activo que ha terminado ya su rotaciéon habién-
dose transformado en liquido, asi como los recursos de esta misma
naturaleza financiados directamente por incrementos del pasivo.

La ratio de disponibilidad compara los recursos que tiene la em-
presa en caja y bancos para financiar la deuda a corto plazo. Se
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asume que las empresas intentan minimizar la liquidez en cajas y ban-
cos con el fin de optimizar su estructura financiera. En general, se
aconseja disponer de una tesoreria que cubra del 20 al 30% de la suma
de las deudas a corto plazo (Goxens y Gay 1999), pero hay que va-
lorar sobre esta ratio factores como el ritmo de cobros y pagos, y los
saldos medios existentes en las cuentas de tesoreria de la empresa.

La solvencia es un aspecto importante para medir la salud finan-
ciera en la que se encuentran las empresas, ya que mide la relacion
entre los fondos propios y los ajenos. Debe haber un equilibrio en-
tre estos tipos de fondos para que la empresa pueda optar en cada
momento por el sistema de financiacién mas rentable, de acuerdo
siempre con el coste del pasivo y las rentabilidades del activo. Esta
ratio se define como la capacidad de hacer frente a las deudas que
tiene contraidas una empresa tanto a corto como a largo plazo. De
manera amplia, compara las deudas totales contraidas por la em-
presa con sus fondos propios, analiza el grado de endeudamiento
total y mide el nivel de capitalizacién de la empresa.

El coeficiente de endeudamiento total compara las deudas tota-
les contraidas por la empresa con el total de los recursos, por lo que
mide un posible desequilibrio por falta de fondos propios. El obje-
tivo de esta ratio es medir la combinacién de las distintas partidas
del pasivo, efectuando una comparacion entre aquellos fondos que
han sido aportados por los propietarios y aquellos que han sido ob-
tenidos mediante préstamos. A pesar de sus similitudes con la sol-
vencia se ha seleccionado este indice de endeudamiento, ya que,
por un lado, influye de manera directa en la ratio de la rentabilidad
financiera y, por otro, mide los préstamos a largo plazo incluyendo
todo el pasivo circulante. Es preciso recordar que desde un punto
de vista a nivel de sector, tan importante son las deudas que se de-
ben a los proveedores como las que se deben a las entidades finan-
cieras. Finalmente, esta ratio nos informa de la dependencia o in-
dependencia financiera del sector.

Otro punto que se debe tener en cuenta dentro del analisis fi-
nanciero es la calidad de la deuda. Esta ratio destaca cual es el peso
de la deuda a largo plazo frente al total de la deuda. En las empresas
pequenas, cuya capitalizacion suele ser baja, ciertos apuros financie-
ros y las tensiones del corto plazo pueden comportar muchos con-
tratiempos. Por ello la disminucién de la dependencia de la deuda a
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corto plazo mediante un aumento del exigible a largo plazo puede
ser ventajosa, incluso cuando el endeudamiento total sea elevado.

Con el coeficiente de endeudamiento total se analiza la fortaleza
financiera del sector objeto de estudio. Al aumentar este endeuda-
miento, el sector se encuentra en la obligacion de reservar una cier-
ta cantidad de tesoreria para realizar los pagos en el futuro y se ha-
lla mas dependiente de sus acreedores. Las entradas a la tesoreria
pueden ser algo inciertas y, por tanto, cuanto mayores sean los prés-
tamos, mayores son los riesgos. Por otro lado, hay que considerar
que un aumento del endeudamiento en el balance puede mejorar
la rentabilidad financiera, incrementar la riqueza de sus propieta-
rios y desarrollar un mayor potencial para su crecimiento.

Para caracterizar la estructura patrimonial y establecer la rela-
cion entre las distintas masas patrimoniales, se estudia el coeficien-
te del inmovilizado, que indica el inmovilizado material que poseen
las empresas por cada euro del activo. Esta ratio se caracteriza en los
sectores industriales por presentar unos valores elevados. En gene-
ral, se considera que existe equilibrio en el sistema de financiacion
de la empresa cuando el activo inmovilizado se encuentra cubierto
por los fondos propios y la vida ttil de los bienes comprendidos
dentro del inmovilizado esta vinculada con una financiacion ajena a
largo plazo. Si el valor de esta ratio fuera inferior a la unidad, esto
indicaria que parte del inmovilizado estaria financiado con exigible
a corto, lo cual no es en absoluto aconsejable. Si esta relacion es
igual a 1, no existe apalancamiento, mientras que, si la relacién
es mayor que 1, existe un apalancamiento positivo, por lo que el uso
de la deuda beneficia a la rentabilidad de los fondos propios. En
caso contrario, si el valor es inferior a 1, el uso de la deuda perjudi-
caria a estos fondos, como se ha comentado anteriormente.

3.3.2. Anilisis de rentabilidad

Con el concepto de rentabilidad se vinculan los excedentes de la
explotacion con el valor de la relacion fundamental entre activo y
pasivo. Es decir, cada unidad monetaria del activo tiene que ser em-
parejada a cada unidad monetaria del pasivo. Los fondos ajenos uti-
lizados tienen que ser pagados a precio de mercado y el pago se
puede realizar con el excedente de la explotacion procedente de la
utilizacion eficiente del activo. Por tanto, este rendimiento de la in-
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version tiene que ser mayor o igual que el coste del pasivo para que
se considere que el sector es viable a largo plazo con las condicio-
nes actuales. Es un concepto que va totalmente unido al de bene-
ficio empresarial obtenido, ya que relaciona dicho beneficio con
la magnitud directa o indirecta que lo ha provocado (Goxens y
Gay 1999).

Para determinar la rentabilidad se trabaja tanto con el resultado
de la explotacién como con el beneficio antes de impuestos relacio-
nandolo con una serie de magnitudes. Asi, la rentabilidad econé-
mica compara el resultado de la explotacion con el activo total. A ma-
yor valor de la ratio, mayor es la productividad de los activos, es
decir, esta ratio mide el rendimiento relativo obtenido por la totali-
dad de los recursos empleados en los correspondientes procesos
productivos, tanto si estos productos estin formando parte del acti-
vo circulante como del inmovilizado. Esta rentabilidad econémica
depende de dos factores: el margen y la rotacion. El primero de los
dos cocientes es el margen de ventas, y viene dado por el tanto por-
centual que representa el beneficio antes de impuestos e intereses
(BAII) sobre las cifras de ventas. El segundo cociente nos da la me-
dida del volumen de la actividad desarrollada al relacionar sus ven-
tas con sus activos a efectos de explotacion.

Por otro lado, la rentabilidad financiera muestra la tasa de re-
muneracion de las inversiones a sus propietarios. Para ello establece
la relacion entre el resultado final antes de impuestos (BAI) y los re-
cursos propios utilizados. Proporciona el beneficio obtenido por
cada euro del capital propio que se posea; por tanto, cuanto mayor
sea el valor de esta ratio, mayor serd la rentabilidad de los fondos
propios y eso es lo que le interesa a los propietarios de la empresa.
Para una mayor profundidad en el estudio de la rentabilidad, se va
a desglosar la rentabilidad econémica en sus diversos componentes.

El margen sobre ventas se define como el margen neto de bene-
ficio, identificindolo como un porcentaje de sus ventas, mientras
que la rotacién del activo se define como el cociente entre las ven-
tas totales y el activo total. Para ver la relacion entre ambos concep-
tos, es preciso recordar que el aumento del volumen de ventas es
uno de los caminos utilizados para aumentar la rentabilidad.

Segun Walsh (2001), el margen sobre ventas queda caracteriza-
do al estudiar los cuatro generadores del gasto total como son el
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porcentaje de gastos de los materiales, del trabajo, de los generales
de fabricacién y administracién y de los de comercializacién. Por
tanto, el margen de explotacién se podria relacionar con las fluc-
tuaciones de la demanda, la evoluciéon de cantidades y precios, el
comportamiento de los costes laborales, asi como con los consumos
intermedios y la productividad del trabajo. La rotacién del activo in-
dica la contribucion relativa que han tenido los recursos totales de
que dispone el sector en la generacién de su cifra de ventas, es decir,
es el valor que indica el mejor aprovechamiento de los activos.

Se establece el apalancamiento financiero como vinculo entre la
rentabilidad econémica y la financiera. Con este indice se pretende
estudiar el impacto de la ratio de endeudamiento en la rentabilidad
de los propietarios. Las claves del apalancamiento financiero son el
beneficio antes de intereses e impuestos, el coste de la deuda, el volu-
men de la deuda, el precio del dinero y los tipos de interés (Goxensy
Gay 1999).

El efecto del apalancamiento consiste en el incremento de la
rentabilidad financiera, a partir de una rentabilidad econémica
dada, como resultado de introducir porciones adicionales de en-
deudamiento. Se ha de tener en cuenta que este efecto positivo
presenta una contrapartida: a mayor cantidad de fondos ajenos,
mayor cantidad de cargos por los intereses asociados a los présta-
mos bancarios. Cuando los pagos asociados a los gastos financieros
son altos, un pequeno cambio en los beneficios de explotacion
tendra una variacién en el rendimiento del capital para los pro-
pietarios. Cada sector intenta aprovechar lo mejor posible su en-
deudamiento, pero es necesario generar suficientes excedentes fi-
nancieros y disponer de un flujo de caja que permita devolver la
deuda contraida.

El concepto de apalancamiento financiero indica la cobertura
del pasivo exigible (fondos propios) frente a los activos de la em-
presa. Se obtiene también al comparar la rentabilidad financiera
con la rentabilidad del activo total. Con esta ratio se puede com-
probar si el aumento en el uso de la deuda beneficia a la rentabili-
dad de los fondos propios. Asi, el producto del cociente entre los ac-
tivos y los fondos propios por el cociente formado por el beneficio
antes de impuestos y el beneficio antes de intereses e impuestos
puede ser mayor, menor o igual a la unidad. Si esta relacion es igual
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a 1, no existe apalancamiento, mientras que, si la citada relacion es
mayor que 1, existe un apalancamiento positivo, por lo que el uso
de la deuda beneficia a la rentabilidad de los fondos propios. Por ul-
timo, si el valor es inferior a 1, se deduce que el uso de la deuda per-
judicaria a estos fondos.

Para evaluar estos valores de forma apropiada, conviene des-
componer la rotacién del activo total segiin las principales masas
patrimoniales: activo fijo y activo circulante. Con el andlisis de la es-
tructura de la cifra de ingresos se estima la relacion entre la capaci-
dad de produccion y el volumen de ventas. Para ello se utilizan las
ratios de rotacién que permiten presentar el rendimiento que se ob-
tiene de los distintos activos. Asi, una rotacién del inmovilizado alta
implica que la venta generada con este tipo de activo es elevada y,
por tanto, se debe haber conseguido una dimensién adecuada
y una buena eficiencia. Por el contrario, cuando esta rotacion es
baja significa que se da una desproporcion entre la cifra de nego-
cios y la dimensién de sus inversiones permanentes. Por tanto, o
bien se presenta un sobredimensionamiento de la estructura fija,
o bien se han realizado inversiones permanentes que todavia no
han madurado. En este concepto hay que tener en cuenta la im-
portancia de las amortizaciones acumuladas, ya que éstas disminu-
yen el valor neto de los activos fijos, pero en este caso Unicamente
serian mejorias de cardcter artificial.

A'la hora de analizar la rotacion del activo circulante hay que te-
ner en cuenta que, por regla general, son en parte de caracter cicli-
co, pero su persistencia e intensidad indican unas mejoras en la ges-
tion y en la organizacion de los activos cuya maduraciéon es mas
corta. Dentro de estas ratios se ha seleccionado la rotacion de las
existencias, que indica el nimero de veces que se renuevan las exis-
tencias a lo largo del ejercicio. En este caso se usa como numerador
el coste de las ventas y como denominador el valor de las existen-
cias. Las empresas que presentan una rotacién lenta de sus existencias
necesitan un mayor fondo de maniobra que aquellas que gestionan
las ventas con rapidez. Por ultimo, destaca la rotacion del propio,
que indica cudl ha sido la contribucién de los recursos financieros
aportados por las empresas a la gestion de la cifra de ventas; es de-
cir, el aprovechamiento del capital propio invertido en la cifra de
negocios.
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3.3.3. Ratios econdmicas de la cuenta de resultados.
Productividad del factor empleo

El analisis econémico del sector se fundamenta en el estudio de
los resultados empresariales, centrandose en la cuenta de pérdidas
y ganancias. Se pretende estudiar el comportamiento de los gastosy
de los ingresos durante el ultimo ejercicio econémico, con el fin de
medir la eficacia en la gestién ordinaria. Dentro de la cuenta de pér-
didas y ganancias se pretende estudiar como han sido de rentables
las ventas, y para ello se ha seleccionado una ratio donde se analiza
el beneficio obtenido por cada euro de producto. En este caso se ha
escogido como estimador del beneficio real el cash-flow, definido
como la ganancia bruta antes de impuestos sin que, por tanto, se ha-
yan deducido los costes de las amortizaciones. Existen sectores,
como la industria del papel o de la madera, que han seguido politi-
cas de amortizacion intensas durante el periodo comprendido en-
tre 1996 y 2003, de forma que los incrementos que experimentan
los fondos de amortizacién son superiores a los costes de amortiza-
cion y, por tanto, aparte de cubrir los costes que corresponden a la
depreciacién del activo, también se analiza la amortizacién sobre
ventas entendiéndola como un indicador de la fuente de financia-
cién. El analisis del nivel de gastos se obtiene a partir de informa-
ciones de cardcter financiero (gastos financieros sobre el exigible
total), procedentes del importe de los intereses correspondientes a
la financiacién ajena obtenida por la empresa. Es una ratio impor-
tante, ya que estd relacionada con el apalancamiento financiero.

El concepto de productividad, al igual que el de rentabilidad, es
fundamental en la economia de la empresa. Mientras que la rentabili-
dad se entiende como la relacion entre el resultado o beneficio de una
empresa y el capital de la misma, el concepto de productividad de un
modo general seria la relacion entre la produccién obtenida y la can-
tidad de factor o factores de produccién necesarios para obtener di-
cha cantidad de producto. En principio, surge una dificultad a la hora
de aplicar esta nocion, puesto que los insumos que intervienen en el
proceso productivo son bastante heterogéneos y ademds estan inte-
rrelacionados. Para solventar este inconveniente, se ha estudiado sola-
mente la productividad de un factor de produccion, el trabajo, me-
diante las ratios de ventas por empleado y de beneficio por empleado.
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3.4. Resultados

Antes de pasar a describir las ratios descritas en el anterior epigrafe,
conviene situar de una manera agregada cémo seria la estructura
promedio de un balance correspondiente a estas empresas, y sus po-
sibles divergencias con respecto a una empresa no financiera pro-
medio,' segin los datos del Banco de Espana (Banco de Espana
2005). Para situar estas diferencias, en los graficos 3.1y 3.2 se mues-
tra como serian, segiin grandes bloques, los balances promedio que
constituyen los sectores que conforman la cadena de la madera en
el ano 2002, junto con una empresa no financiera promedio de Es-
pana en ese ano.

Al hilo del gréfico 3.1 cabe decir, en primer lugar, que la estruc-
tura del activo es tipica de las empresas industriales, en aspectos
como, por ejemplo, la importancia del inmovilizado. Sin embargo,
el activo promedio es ligeramente distinto en los tres sectores, y és-
tos a su vez presentan discrepancias con el activo promedio de una
empresa no financiera en Espana.” Inicialmente estas divergencias
se pueden explicar por las diferencias existentes en cuanto al tama-
no, como se ha visto en el capitulo 1. Asi, existen sectores mas ato-
mizados en cuanto a las empresas (madera o mueble), pasando por
un sector con empresas que en promedio presentan un tamano ma-
yor (papel). Por otro lado, es preciso tener presente que la empre-
sa promedio no financiera incluida en este grafico es significativa-
mente mds grande que la empresa promedio de los tres sectores
estudiados. En definitiva, se puede apreciar una relacion positiva
entre el aumento del inmovilizado y el tamano promedio de estos
sectores, asi como una relacion inversa entre las existencias, el reali-
zable y el tamano de la empresa.

Analizando ahora el pasivo (grafico 3.2) se observa también una
estructura diferente para cada sector y para la empresa promedio

! Para ese ano se han procesado los estados contables de mas de 8.400 empresas, de
todos los sectores. Esta encuesta es voluntaria, por lo que carece de un diseno estadistico
para elegir la muestra. Aproximadamente una tercera parte de estas empresas pertene-
cen al sector industrial.

? Se ha llamado promedio al citado activo promedio de una empresa no finan-
ciera.
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GRAFICO 3.1: Estructura del activo de una empresa promedio
de los tres sectores analizados, y de una empresa
promedio espanola
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de CABSA y del Banco de Espana (2005).

GRAFICO 3.2: Estructura del pasivo de una empresa promedio
de los tres sectores analizados, y de una empresa
espariola promedio
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de CABSA y del Banco de Esparia (2005).




ASPECTOS FINANCIEROS DE LA INDUSTRIA FORESTAL [ 101 ]

del sector industrial. Aqui ya no existen relaciones tan claras como
en el gréafico 3.1 porque, por ejemplo, el sector del papel presenta
una proporcién de fondos propios y de deuda a largo plazo muy dis-
tinta a la empresa no financiera promedio. Parece que un rasgo dis-
tintivo de las empresas pertenecientes a la industria forestal seria
disponer de una estructura en el pasivo sesgada hacia la deuda a
corto plazo o a los fondos propios, en detrimento de la deuda a lar-
go plazo. En esta linea, el sector de la madera presenta una estruc-
tura menos desequilibrada que los otros dos.

Viendo ambos graficos conjuntamente, se observa como el fon-
do de maniobra es mas elevado en los tres sectores que componen
la cadena de la madera que en la empresa industrial promedio. Esto
significa, por ejemplo, que el balance de una empresa media de la
industria del papel presenta una compensacién entre el porcentaje
del activo total en el area de inversiones a largo plazo, con los fon-
dos propios, con un peso superior al 50%, y con el exigible a largo
plazo. La industria del mueble presenta un mayor activo circulante,
con una tesoreria superior al doble de los otros dos sectores. Asi-
mismo, su pasivo circulante es el mas alto con relacién a los présta-
mos existentes a largo plazo. Dentro de la industria de la madera la
inversion del activo se divide casi al 50% entre las partidas del activo
fijo y circulante, mientras que en el pasivo la partida de acreedores
a largo plazo es la que toma una mayor importancia.

Por otro lado, se ha estimado oportuno presentar algunas mag-
nitudes representativas de estos sectores. Asi, en el cuadro 3.1 se
analiza cémo ha evolucionado el fondo de maniobra durante el pe-
riodo comprendido entre los anos 1996 y 2003. Es decir, se intenta
mostrar tanto la capacidad financiera de la empresa a corto plazo
como la diferencia entre el activo circulante y el pasivo circulante.
En primer lugar, es preciso resaltar que, mientras que el fondo de
maniobra es parejo en los sectores de la madera y el mueble, el co-
rrespondiente al sector del papel es sensiblemente mayor, conse-
cuencia logica del tamano de estas empresas. Ademads, se aprecia
como durante este periodo se han producido fluctuaciones, distin-
tas en cada sector. En la industria de la madera el fondo de manio-
bra se ha incrementado notablemente en los tres ultimos anos, des-
pués de alcanzar un minimo en el ano 2000, mientras que el sector
del mueble ha sufrido un notable descenso en el ano 2002. Por
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CUADRO 3.1: Fondo de maniobra promedio de los tres sectores

(euros)
Madera Mueble Papel
1996 461.201 537.710 2.665.184
1997 638.540 543.497 1.437.171
1998 503.788 675.998 1.703.428
1999 651.747 809.942 2.105.780
2000 307.610 949.851 2.399.923
2001 540.483 1.136.620 2.531.760
2002 776.089 835.012 2.532.972
2003 1.021.333 961.998 2.518.490

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de CABSA.

altimo, la industria del papel presenta unos valores practicamente
constantes en el ultimo trienio.

Por otro lado, un indice que permite identificar el excedente fi-
nanciero generado por estos sectores con sus actividades econ6mi-
cas es el estado del cash-flow. En el cuadro 3.2 se aprecia como, si
comparamos los tres sectores, este indice presenta unas magnitudes
relativas similares al fondo de maniobra. Los resultados muestran
que el cash-flow sufre un estancamiento en los tres sectores objeto de
estudio durante el ano 2001, siendo muy sensible en el caso de la in-
dustria de la madera. Destaca, asimismo, el elevado ascenso del cash-
Jflow entre los anos 1999 y 2000 para la industria del papel. También
se observa como este indice en la industria del mueble mantiene
una tendencia creciente en el periodo analizado.

CUADRO 3.2: Cashflow promedio de los tres sectores

(euros)
Madera Mueble Papel
1996 405.676 264.280 2.054.963
1997 545.757 339.780 1.872.994
1998 '704.864 460.528 2.161.674
1999 631.388 575.371 2.639.753
2000 731.616 626.405 3.474.440
2001 371.967 632.602 3.467.576
2002 410.233 674.804 3.179.983
2003 541.134 728.262 2.954.520

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de CABSA.
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Ala hora de analizar cualquier sector econémico, un aspecto clave
lo constituyen las ventas y su evolucion en los dltimos anos. En el capi-
tulo 1 ya se ofrecieron datos agregados sobre la facturacion de los sec-
tores que componen la cadena de la madera. En el cuadro 3.3 se
muestra la evolucién de las ventas del conjunto de empresas analiza-
das en este capitulo. Como es légico, comparando los tres sectores, se
aprecia como la facturacion mas elevada se produce en la industria del
papel pero con una tendencia decreciente en los tltimos anos. Este
sector, al igual que ocurria con el cash-flow, presenta un descenso muy
acusado en el ano 1997. También cabe resaltar el hecho que, salvo el
ano 2000, no se han igualado los registros del ano 1996 para este sector.

Por otro lado, si se toma, dentro de la serie analizada, el primer
y el altimo ano, es el sector de la madera el que ha experimentado
el mayor aumento en la facturacién. Sin embargo, ese ritmo se ha
visto frenado en los dos ultimos anos. Por ultimo, el sector del mue-
ble ha duplicado la facturacion desde el ano 1996 y es el que mues-
tra, en términos relativos, una mayor pujanza en estos anos.

Finalmente, en cuanto al tamano de estas empresas (CABSA
2004), a nivel agregado la empresa media de la cadena de la made-
ra presenta 62 empleados, aunque existen variaciones a nivel de
cada sector. Asi, la industria del mueble presenta un tamano medio
inferior durante todo este periodo, no superando los 50 empleados.
En la vertiente contraria se sitda la industria del papel, con 98 em-
pleados de promedio. La industria de la madera, con un valor me-
dio de 50 empleados, se encuentra en una situaciéon intermedia.

CUADRO 3.3: Facturacion de los tres sectores
(millones de euros)

Madera Mueble Papel
1996 1.870 1.887 9.456
1997 2.308 2.057 5.783
1998 3.098 2.658 6.674
1999 3.446 3.021 7.439
2000 3.887 3.358 9.460
2001 4.485 3.120 9.361
2002 4.417 3.684 8.833
2003 4.442 3.805 8.578

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de CABSA.
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3.4.1. Equilibrio financiero a corto plazo:
situacion de disponibilidad, tesoreria y liquidez

Pasando a explicar los resultados obtenidos al aplicar el plan de ra-
tios anteriormente descrito, se va a comenzar por las ratios relativas al
equilibrio financiero a corto plazo. Dentro de los sectores que con-
forman la cadena de la madera se puede distinguir un comporta-
miento diferente (cuadro 3.4) de estas ratios de financiacion a corto
plazo, dependiendo de las caracteristicas de cada una de ellas. El calcu-
lo del coeficiente de tesoreria, basado en la relacion del activo circu-
lante frente al pasivo circulante, en todos los sectores supera el um-
bral de la unidad, aunque en el sector de la madera esta ratio es mas
reducida. La disponibilidad de activos como dinero o cuasi dinero
frente a las necesidades de efectivo a corto plazo es mayor en la in-
dustria del mueble, aunque en el dltimo ano su tendencia ha cam-
biado y ha disminuido situdndose con valores muy préximos a la in-
dustria del papel. Si analizamos la cadena de la madera de forma
conjunta, para esta ratio se observan valores entre 1,25 a 1,34, que re-
sultan algo superiores a los aconsejables (0,8 a 1), mostrando la im-
portancia que presentan en estas empresas el realizable y los stocks.

CUADRO 3.4: Ratios relacionadas con el equilibrio financiero a corto plazo

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Tesoreria Madera 1,3 1,33 1,17 1,19 1,08 1,13 1,21 127
Mueble 1,32 141 1,39 142 1,46 151 1,25 1,36

Papel 1,34 1,26 125 1,29 1,24 1,26 1,30 1,34

Total de la industria 1,34 1,32 1,27 1,30 1,25 1,28 127 1,32

Liquidez Madera 0,54 056 047 048 047 048 048 0,50
Mueble 0,63 0,67 068 067 064 065 055 0,52

Papel 0,54 044 042 043 047 046 043 0,41

Total de laindustria 0,57 0,61 048 048 0,50 0,50 047 0,46

Disponibilidad Madera 0,07 0,08 0,07 0,07 005 0,06 0,06 0,07
Mueble 0,09 0,11 0,12 0,12 0,13 0,13 0,11 0,14

Papel 0,30 0,08 0,09 0,07 0,06 0,07 007 0,07

Total de laindustria 0,20 0,09 0,09 0,08 0,07 0,08 0,08 0,09

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de CABSA.
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Por regla general, el activo circulante en los sectores caracteriza-
dos por empresas pequenas supera a los sectores con empresas mas
grandes. Asi, se puede apreciar como la liquidez del sector del pa-
pel, caracterizado por tener empresas de mayor tamano, es inferior
a la de los otros dos grupos, aunque en todos los casos se produce
una tendencia hacia la disminucién en los valores de esta ratio. En
resumen, la liquidez se sitiia de forma agregada alrededor del 50%
del activo total, presentando una tendencia bastante constante en
este periodo.

En cuanto a la ratio de disponibilidad, es en el sector del mueble
donde se obtienen valores mas elevados. Ademas, se observa como
el sector de la madera presenta valores de esta ratio mucho mas ba-
jos y similares a los de la industria del papel, sobre todo en los ulti-
mos anos, a pesar del menor tamano medio de las empresas. A nivel
agregado, este valor se sitia en un 8-9% durante los ultimos anos.

3.4.2. Equilibrio financiero a medio y largo plazo

El cuadro 3.5 muestra las tres ratios que analizan este equilibrio
financiero. En cuanto al coeficiente de solvencia, va incrementando
su valor durante el periodo considerado en la industria forestal vy,

CUADRO 3.5: Ratios relacionadas con el equilibrio financiero a medio y largo plazo

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Solvencia Madera 0,88 087 067 066 068 065 062 0,63
Mueble 056 0,67 063 069 073 0776 083 0,86
Papel 0,79 090 091 097 091 1,03 1,08 122

Total de laindustiia 0,74 0,87 0,81 0,84 0,82 088 0,90 0,98

Endeudamiento  Madera 055 055 061 061 061 0,62 063 0,56
total Mueble 0,64 0,60 0,62 059 058 057 055 0,59
Papel 0,567 054 054 052 053 050 049 0,46

Total de laindustria 0,58 0,65 056 055 0,56 054 054 0,51

Calidad de Madera 0,20 0,19 031 031 026 028 033 0,30
la deuda Mueble 0,25 0,20 020 020 023 023 0,18 0,36
Papel 025 031 033 033 026 025 029 0,32

Total de laindustria 0,25 0,26 0,30 0,30 0,25 0,25 0,28 0,30

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de CABSA.
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por tanto, la capacidad de pago frente a las deudas con vencimien-
to tanto a corto como a largo plazo. En un marco futuro del sector
esta tendencia apuntaria a menores dificultades frente a situaciones
economicas mas desfavorables. El incremento de esta ratio, medido
a través de su valor absoluto, durante este periodo oscila entre un
0,74 en 1996 a un 0,98 en 2003.

En los sectores del mueble y del papel la solvencia va aumentan-
do de valor, mientras que el sector de la madera es el tinico donde
se ha producido una tendencia a la disminucién del mismo, en par-
te debida al aumento de su endeudamiento, tal y como se mostrara
préoximamente. Cabe destacar los valores alcanzados en el sector del
papel, donde supera esta ratio la unidad en los dltimos anos.

Ala hora de estudiar el equilibrio financiero y analizar las posi-
bilidades que tiene cada uno de los sectores de hacer frente a sus pa-
gos, es necesario considerar tanto el endeudamiento como la cali-
dad de su deuda. Al examinar el coeficiente del endeudamiento
total, en el cuadro 3.5 se advierte como la tendencia de la industria
forestal se dirige hacia una lenta disminucién, aunque presenta
unos niveles de endeudamiento que, a lo largo de este periodo, su-
peran ligeramente el 50%, medida esta ratio en términos porcen-
tuales. En cuanto a los distintos sectores, se observa como el sector
del papel es el que presenta unos valores menores, mientras que los
sectores de la madera y del mueble se sittian en valores alrededor
del 60%. Estas diferencias intrasectoriales ya habian quedado pa-
tentes analizando el grafico 3.2.

Por ultimo, en el cuadro 3.5 también se muestra la evolucion de
la calidad de la deuda. En primer lugar, se distingue cémo la indus-
tria forestal presenta dos maximos, correspondientes a los periodos
de 1998-1999 y de 2002-2003. Una tendencia similar existe en la in-
dustria del papel, aunque con valores algo mayores. La calidad de la
deuda de la industria del mueble se sittia por debajo de la media de
la cadena de la madera a partir de 1997, aunque se produce una
mejora de esta ratio en el ultimo ano. Es preciso senalar que estos
valores se sitian en un intervalo aceptable, y que en el sector del
mueble el volumen del endeudamiento ha disminuido en los ulti-
mos anos. Por otro lado, una orientacion mucho mas marcada se
produce en la industria de la madera donde, con ciertas fluctuacio-
nes, se ha pasado de un coeficiente de calidad de la deuda de un 19%
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en el ano 1996 a un 33% durante 2002. Sin embargo, en el ano 2003
ha disminuido, situandose en valores inferiores al total de la industria.

3.4.3. Anilisis de la estructura patrimonial

Como se ha visto en el epigrafe anterior, la estructura patri-
monial se estudia mediante el coeficiente del inmovilizado.
Como se puede comprobar en el cuadro 3.6, esta ratio se mantie-
ne en la cadena de la madera estable y préxima a la unidad a lo
largo de estos ocho anos. Analizando los diferentes sectores, la in-
dustria del papel presenta una tendencia muy similar. Destaca el
aumento de este coeficiente dentro de la industria del mueble,
superando a la media de los tres sectores a partir de 1996, y pre-
sentando un valor superior a la unidad, aunque esta tendencia se
rompe en el ano 2003. Esta situacion viene a significar que dentro
de la estructura del patrimonio el activo fijo va tomando un ma-
yor protagonismo. La industria de la madera sigue una pauta in-
versa, a excepcion del ultimo ano analizado, ya que se produce
una disminucion de este coeficiente, tomando valores por debajo
de la industria forestal.

CUADRO 3.6: Ratios relacionadas con el equilibrio financiero a medio y largo plazo

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Madera 0,99 1,02 0,75 0,76 0,75 0,75 0,73 0,78
Mueble 0,96 1,22 1,19 1,22 1,16 1,22 1,00 0,70
Papel 0,94 0,83 0,82 0,84 0,89 0,92 0,90 0,90
Total de la industria 0,97 0,93 0,85 0,87 0,89 0,91 0,88 0,91

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de CABSA.

3.4.4. Rentabilidad econémica y financiera

Para medir el rendimiento de las inversiones se han elegido dos
aproximaciones. En primer lugar, se considera la rentabilidad eco-
noémica, donde se estudia la eficiencia operativa del total de la em-
presa. En segundo lugar se ha abordado la rentabilidad financiera,
con la que se estudia como ese rendimiento econémico esta siendo
trasladado a los propietarios. En el cuadro 3.7 se muestra la evolu-
cién de estos dos tipos de rentabilidades en el periodo de 1996-2003,
tanto a nivel agregado, como a nivel sectorial.
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CUADRO 3.7: Ratios relacionadas con el equilibrio financiero a corto plazo

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Rentabilidad Madera 719 756 6,63 6,01 517 435 426 3,29
econémica (%) Mueble 10,03 10,28 10,45 11,28 10,80 9,91 7,87 6,63
Papel 799 7,72 761 782 10,28 894 865 7,56

Total de laindustria 8,44 814 7,82 793 885 781 727 622

Rentabilidad Madera 13,30 1526 14,84 949 10,76 025 -1,16 2,88
financiera (%)  Mueble 13,00 20,83 22,56 24,00 22,02 18,54 13,14 12,33
Papel 14,02 12,93 11,98 13,57 17,59 15,05 14,59 12,76

Total de laindustria 13,66 14,64 14,21 14,20 16,38 12,09 10,83 10,47

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de CABSA.

A nivel agregado la industria forestal presenta una rentabilidad
econémica que, como media en el periodo analizado, se aproxima
al 8%. Si se precisara la tendencia en los tltimos afios considerados
en el andlisis, se puede apreciar como se ha incrementado la renta-
bilidad de los activos utilizados en su actividad productiva hasta el
ano 2000, para a partir de esta fecha comenzar una tendencia mo-
deradamente descendente pasando de un valor de 8,85 durante
este ano hasta un valor de 6,22 durante 2003. A lo largo de este
mismo periodo, y hasta el aino 2000, la rentabilidad financiera va
aumentando en términos relativos frente a la rentabilidad econé-
mica; se produce entonces una tendencia inversa a partir de este
momento. De manera global, la evolucién que se ha producido en
los tres sectores de la industria forestal durante los ultimos dos
anos ha sido de una reducciéon de ambas rentabilidades. Analizan-
do las cuentas de resultados se observa c6mo esta reduccién en las
rentabilidades no procede de la desaceleracion del volumen de ac-
tividad de las empresas (facturacién), sino que se debe a la evolu-
cion de los costes de algunos insumos intermedios. El sector de la
madera es el que presenta una rentabilidad econémica mas redu-
cida. Una razén inicial que puede explicar este hecho podria ser
el mayor valor de las compras dentro de la cuenta de resultados, ya
que supera, en promedio, mas del 64% de las ventas, frente a la in-
dustria del mueble y del papel que muestran un valor medio pré-
ximo al 54% en ambos casos.
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En esta linea, y como se muestra en el cuadro 3.7, sin duda uno
de los mayores problemas que presenta la industria de la madera en
los ultimos anos es la disminucién de la rentabilidad financiera, que
ha descendido 10 puntos entre los anos 2000 y 2001, tomando valo-
res negativos en 2002. Este hecho se puede explicar por el fuerte in-
cremento producido sobre gastos extraordinarios por provisiones
del inmovilizado, frente a unas ventas que aumentaron en 2000 y se
han mantenido constantes en los ultimos anos. Por el contrario, el
sector del mueble es el que ha tenido una mayor rentabilidad, su-
perando el 11% (rentabilidad econémica) y el 24% (rentabilidad fi-
nanciera) durante ano 1999, a partir del cual ha iniciado una ten-
dencia descendente, siendo incluso sobrepasado por el sector del
papel en los dos ultimos anos. Finalmente, aunque la tendencia ac-
tual en estos dos sectores se orienta de forma decreciente en cuan-
to a estos indices, éstos presentan unos valores bastante aceptables,
sobre todo si se compara con los resultados que presenta la indus-
tria de la madera.

3.4.5. Factores generadores de rentabilidad

En el cuadro 3.8 se aprecia como evolucionan las tres ratios con-
sideradas en este epigrafe: el margen sobre ventas, la rotacion del
activo y el indice que muestra el apalancamiento financiero. En
cuanto al primero de ellos, se percibe cémo los tres sectores se si-
tian con unos margenes sobre ventas inferiores al 10%, y con una

CUADRO 3.8: Ratios sobre la generacion de rentabilidad

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Rentabilidad Madera 719 756 663 6,01 5,17 435 426 3,29
econémica (%) Mueble 10,03 10,28 10,45 11,28 10,80 9,91 7,87 6,63
Papel 799 7,72 761 782 10,28 894 8,65 7,56

Total de laindustria 8,44 8,14 7,82 793 885 781 727 6,22

Rentabilidad Madera 13,30 15,26 14,84 9,49 10,76 0,25 -1,16 2,88
financiera (%)  Mueble 13,00 20,83 22,56 24,00 22,02 18,54 13,14 12,33
Papel 14,02 12,93 11,98 13,57 17,59 15,05 14,59 12,76

Total de laindustria 13,66 14,64 14,21 14,20 16,38 12,09 10,83 10,47

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de CABSA.
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erosion en los ultimos anos. Esta misma tendencia se produce en la
rotacién del activo, aunque la cadena de la madera presenta unos
valores muy proximos a la unidad, pauta caracteristica de sectores
manufactureros constituidos por empresas de tamano medio.

En sintesis, los dos coeficientes generadores de la rentabilidad
del activo disminuyen, y los distintos sectores presentan estructuras
diferentes con relacién a ambas ratios. Asi, la industria del papel
presenta margenes bastante altos, que se combinan con rotaciones
del activo inferiores a la unidad, a excepcion del ano 1996. Esta si-
tuacion parece razonable, puesto que las caracteristicas propias de
este sector requieren margenes de ventas elevados para compensar
las altas inversiones en activo fijo. Un caso opuesto sucede en la in-
dustria del mueble donde se combinan rotaciones del activo mas
elevadas (superando durante varios anos valores de 1,2), frente a
unos margenes de ventas decrecientes. Rotaciones altas y margenes
bajos se presentan en industrias donde no sélo se produce fabrica-
cion sino también en aquellas donde la distribucién toma un peso
importante. Es la industria de la madera la que comparativamente
presenta una peor situacién. Asi, aunque su rotacion del activo se
encuentra préxima a la unidad, los margenes de ventas en los ulti-
mos tres anos han disminuido fuertemente, situandose en 2003 en
la mitad del promedio de los tres sectores.

Si analizamos el efecto amplificador o reductor del apalanca-
miento a través de la ratio correspondiente, se observa (cuadro 3.8)
que en la cadena de la madera se ha producido una clara disminu-
cion del apalancamiento financiero entre 2001 y 2002, aumentando
durante el ultimo ano. En el periodo comprendido entre 1996 y 2003
el valor de esta ratio es siempre superior a la unidad, con lo que se
puede concluir que el uso de la deuda beneficia a la rentabilidad fi-
nanciera.

Si se estudia cada uno de los sectores, se aprecia como en la in-
dustria de la madera se ha producido en los tres ultimos anos un
efecto reductor del apalancamiento, lo que justifica una bajada sen-
sible de la rentabilidad financiera. En la industria del papel los va-
lores son superiores a la unidad todos los anos, manteniendo un va-
lor mas o menos homogéneo en el periodo considerado. Esta
circunstancia se puede interpretar como que el efecto del apalanca-
miento es amplificador en todo el periodo, ya que se mejora la ren-
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tabilidad financiera frente a la econémica. Por otro lado, la indus-
tria del mueble es la que sufre mas variaciones, presentando anos
como 1998 y 1999 donde el apalancamiento es elevado, con valores
superiores a 2, y situandose la rentabilidad financiera con mas de 12
puntos sobre la econémica. En otros anos, como 1996, este indice
toma valores mas proximos a la unidad, es decir, con un efecto am-
plificador mucho menor y con una rentabilidad financiera que su-
pera en tan sélo en 2 puntos a la de los activos.

3.4.6. Anilisis de la estructura de la cifra de ingresos

Para evaluar la rotacién del activo total, conviene descomponer-
la en sus factores generadores, es decir, referenciar dicha rotacién a
las principales masas patrimoniales que componen el activo: activo
fijo y, dentro del activo circulante, las existencias. El valor de estas
partidas frente al valor de los productos vendidos caracteriza la es-
tructura de la cifra de ingresos. Estos dos indices, junto a la ratio del
propio, se recogen en el cuadro 3.9.

El vinculo de las existencias con las ventas puede no ser tan di-
recto, por lo que se ha optado por relacionarlo con el consumo de
las ventas, de manera que se indique cémo se gestiona el inventario

CUADRO 3.9: Ratios relativas a la estructura de la cifra de ingresos

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Rotacion Madera 405 447 461 408 4,03 364 381 3380
de existencias Mueble 4,61 3,06 441 416 418 418 4,12 411
Papel 9,14 557 577 553 599 591 548 5,62

Total de laindustria 6,58 4,54 5,08 4,74 494 474 458 4,60

Rotaciéon del Madera 232 242 169 168 1,73 1,74 191 198
inmovilizado Mueble 351 4,46 447 430 390 394 258 2,26
Papel 303 185 164 167 199 195 178 1,68

Total de laindustria 3,04 2,25 193 194 2,13 211 196 1,87

Rotacion Madera 2,33 234 228 224 233 234 266 2,38
del propio Mueble 3,60 360 371 349 330 3,16 256 2,35
Papel 3,18 220 2,02 198 224 211 196 1,83

Total de laindustria 3,11 2,41 230 224 239 230 221 2,06

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de CABSA.
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y, en ultima instancia, el nimero de veces que se renuevan las exis-
tencias en un periodo de tiempo. El citado cuadro 3.9 presenta la
industria del papel como el sector que encuentra una salida mas ra-
pida de sus mercancias del almacén con rotaciones muy proximas a
6, aproximadamente un punto por encima de la rotaciéon de las
existencias en la industria forestal. En el caso de los otros dos secto-
res la obtencién de las ventas es mas lenta, lo que, al computarlo
agregadamente, ocasiona que el valor de este coeficiente sea menor
que la media de la cadena de la madera. La inversa de este valor
multiplicado por el nimero de meses del anno es también un valor in-
dicativo del tiempo que han permanecido las mercancias en el al-
macén hasta su venta, pero no se ha calculado al no disponerse de
datos suficientes para deducir unos valores medios.

Tanto el sector del papel como el de la madera presentan, para
la ratio que mide la rotacion del inmovilizado, valores inferiores al
conjunto de la industria forestal en el periodo estudiado. También
es preciso destacar que tanto estas dos industrias, como en el con-
junto de los tres sectores, la rotacién en los dltimos anos se ha re-
ducido, no llegando a un valor de 2. La industria del mueble es la
que muestra una rotacion superior a 3,5 durante todo el periodo, a
excepcion de los dos ultimos anos. Es decir, se aprovechan mejor los
activos fijos, logrando una dimensién adecuada. Hay que tener en
cuenta la relaciéon de esta ratio con el efecto de las amortizaciones
acumuladas, ya que con tasas de amortizacion relativamente altas se
produce una disminucion del valor neto de los activos fijos y con
ello se puede estar mejorando la rotacién del inmovilizado de un
modo artificial. La inversa de esta ratio informa, con un cierto gra-
do de aproximacion, acerca del nimero de anos necesario para
conseguir que las ventas de la empresa se hicieran igual al valor del
inmovilizado. Sin embargo, no es un valor exacto del tiempo que se
tarda en rotar o reproducir el inmovilizado, ya que las ventas y el in-
movilizado varian a lo largo del tiempo.

Por ultimo, también en el cuadro 3.9 se muestran los resultados
para la ratio que mide la rotacion del propio. Como se ha indicado
anteriormente, esta ratio muestra cudl ha sido el peso de los recur-
sos financieros (via socios o via autofinanciacion) aportados por la
empresa para la gestacion de la cifra de ingresos. En cuanto a la evo-
lucién de esta ratio, se puede observar como muestra una tendencia
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descendente para la cadena de la madera, mas acentuada en los sec-
tores del mueble y del papel. Por el contrario, en el sector de la ma-
dera esta ratio mantiene una constancia durante estos ocho anos.

3.4.7. Ratios econémicas y productividad

del factor mano de obra

En este apartado se lleva a cabo un analisis econ6mico adicional,
mediante otro conjunto de ratios que pretenden cuantificar aspec-
tos relacionados con la cuenta de pérdidas y ganancias. Asi, se estu-
dia la amortizacion del ano, el coste financiero, el cash-flow sobre
ventas, el beneficio por empleado y las ventas por empleado.

Con la ratio de amortizacién/ventas se indica qué parte de las
ventas netas se dedica a dotar al fondo de amortizaciéon necesario
para hacer frente a la reposicién de los elementos del inmovilizado.
Sin embargo, conviene precisar que esta ratio no nos informa si la
politica de amortizacion realizada por las empresas es correcta o no.
En el cuadro 3.10 se observa como la cadena de la madera presenta
una tendencia bastante estable, con un ligero crecimiento en los
dos ultimos anos. La politica de amortizacion mas fuerte se realiza
en la industria del papel, a excepcion del ano 1996. Este hecho se
puede interpretar como un reflejo contable del mayor desgaste que
sufre el activo fijo de esta industria. Por otro lado, la industria del
mueble si ha sufrido una fuerte subida en los ultimos anos, circuns-
tancia que pudiera estar relacionada con la evolucion de la rotacion
del inmovilizado en este periodo. La ratio de amortizacion en la in-
dustria de la madera se sitiia por debajo del conjunto de los tres sec-
tores, presentando una tendencia bastante pareja en estos anos.

Por otro lado, en el cuadro 3.10 se aprecia como en 1996 el cos-
te financiero, uno de los parametros fundamentales que influye en
el apalancamiento, presentaba en todos los sectores unos valores su-
periores al 6%, y a partir de ese afo se reduce en mas de 1 punto
porcentual. La industria del mueble ha ido disminuyendo paulati-
namente sus gastos financieros hasta situarse con proporciones muy
similares a la del papel. Si analizamos su volumen de deuda, en los
dos ultimos anos ha mostrado una notable reduccion, circunstancia
que antes se ha reflejado en los valores de su coeficiente de apalan-
camiento. En el caso de la industria de la madera, ésta ha aumenta-
do la proporcién relativa de los gastos financieros frente al resto de
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CUADRO 3.10: Ratios relativas a la estructura de la cifra de ingresos

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Amortizaciéon/ Madera 3,89 4,45 4,00 4,12 4,00 3,93 4,50 4,50
ventas Mueble 4,00 2,42 2,59 2,67 2,72 2,93 4,09 5,28
Papel 2,94 5,52 5,42 5,61 5,09 5,28 5,34 5,33
Total de la
industria 3,34 4,63 4,44 4,58 4,34 4,45 4,83 4,84
Gastos Madera 6,55 5,12 3,43 3,32 4,18 4,89 4,12 3,57
financieros/ Mueble 9,77 6,59 5,69 4,98 5,60 5,66 4,99 4,39
exigible total ~ Papel 7,16 6,03 4,86 4,28 5,67 5,70 5,02 5,12
Total de la
industria 7,90 5,92 4,55 4,10 5,19 5,44 4,76 4,76
Cash-flow/ Madera 0,10 0,11 0,11 0,09 0,09 0,04 0,04 0,06
ventas Mueble 0,07 0,09 0,09 0,10 0,10 0,09 0,09 0,10
Papel 0,08 0,12 0,12 0,13 0,13 0,13 0,13 0,12
Total de la
industria 0,08 0,11 0,11 0,11 0,11 0,10 0,10 0,10
Ventas/ Madera 181.272 172.481 166.642 157.295 162.339 155.422 164.883 190.231
empleado (€) Mueble 400.137 145.617 132.830 126.700 129.153 125.474 134.267 144.446
Papel 432.400 218.979 226.559 216.355 263.136 271.112 260.151 261.095
Total de la
industria  353.874 185.345 180.267 171.938 191.266 188.977 189.226 193.633
Beneficios/ Madera 10.358 11.238 10.871 6.660  7.484 169 -719 416
empleado (€) Mueble 14.466 8.425 8.084 8719 8622 7360 6.890 4.359
Papel 19.052 12.843 13.405 14.808 20.684 19.293 19.377 20.803
Total de la
industria  15.530 11.279 11.151 10.887 13.084 9.952 9.292  9.846

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de CABSA.

sectores. Esta circunstancia puede estar relacionada con que en estos
dos ultimos anos el nivel de endeudamiento ha ido creciendo por en-
cima de la media y se ha situado proximo al 65%. Estos dos hechos
justifican el deterioro de la posicion financiera de esta industria.

Con respecto al cash-flow, es preciso recordar que no sélo interesa sa-
ber su valor, sino también su calidad, es decir, si gran parte del cash-flow
fuera aportado por las amortizaciones, se iria perdiendo poder adquisi-
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tivo con el tiempo, debido entre otras cosas a la erosion monetaria mo-
tivada por la inflacién. Al compararlo con las ventas, se obtiene qué por-
centaje de las ventas netas se dispone para el cash-flowy, por tanto, no se
difumina en otras partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias. En el
cuadro 3.10 también se incluye el cash-flow sobre ventas, obteniéndose
para la cadena de la madera un valor promedio que oscila entre un 10
yun 11%. La industria del papel destaca por su crecimiento en los ult-
mos anos, mientras que la industria de la madera presenta una situa-
cién opuesta, ya que a partir del ano 2000 se ha producido una fuerte
disminucion de esta ratio, aunque se ha recuperado algo durante 2003.
La industria del mueble crece ligeramente durante todo el periodo,
pero se sittia por debajo de la media de los tres sectores.

Para estudiar la productividad de la mano de obra (en precios co-
rrientes), se han seleccionado dos indicadores: la ratio de ventas por em-
pleado y la ratio de beneficio por empleado. En el cuadro 3.10 se mues-
tra la evolucion del coeficiente de productividad de la mano de obra,
indicando la cantidad de producto bruto generado por cada trabajador
de la empresa. Dejando a un lado los valores muy elevados del ano ini-
cial de la serie, se observa para la cadena de la madera unos valores mas
0 menos estables en los restantes siete anos. El notable aumento del ni-
mero de empleados de estos sectores durante el ano 1997 puede expli-
car; al menos en parte, la caida sufrida entre los anos 1996y 1997. La ten-
dencia de la industria del mueble y de la madera se mantiene constante
a lo largo de este periodo, situandose en ambos casos por debajo de la
media de los tres sectores. Después de la fuerte disminucién entre los
anos 1996 y 1997, esta ratio en la industria del papel comienza a recu-
perarse, alcanzando en el ano 2003 un valor por encima de los 300.000
euros por empleado.

El segundo indicador de productividad de la mano de obra se-
leccionado es el beneficio por empleado, cuya evolucién también se
ha incluido en el cuadro 3.10. Se aprecia como desde el ano 2000
esta ratio tiende a decrecer en la cadena de la madera, tomando va-
lores por debajo de los 10.000 euros por empleado. En una situa-
cion mas delicada se sitda la industria de la madera, presentando en
el ano 2002 un valor negativo, aunque se produce una pequena re-
cuperacién en 2003. Para explicar los valores negativos de esta ratio,
es preciso acudir a los beneficios obtenidos por los trabajadores,
que han disminuido claramente a partir del ano 2000, a pesar de
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que las ventas por empleado de esta industria se han mantenido
constantes a lo largo de este periodo. Por otro lado, en la industria
del mueble se produce una ligera disminucion a partir del ano 2000.
Finalmente, la industria del papel presenta valores por encima de la
media de los tres sectores, con un aumento muy considerable de
la rentabilidad de sus empleados a partir del ano 2000.

3.5. Discusion

Con el fin de completar este analisis, se ha considerado apropiado
comparar algunos de estos resultados tanto en un marco general,
mostrado por la industria espanola, como en una industria proxima
como puede ser la agroalimentaria, también basada en una pro-
duccién primaria. De este modo se pretende comparar los resulta-
dos obtenidos en el apartado anterior de manera intersectorial y
comprobar cémo han evolucionado ciertos factores econémicos
y competitivos que han afectado a las diferentes empresas de estos
sectores, y si ha podido alterarse el posicionamiento de esta indus-
tria frente a sectores préximos.

De manera general, en Espana se ha producido una desacelera-
cion economica a nivel industrial a partir del ano 1999. Asi, las em-
presas de tamano mediano pasaron de tener unos ingresos de ex-
plotacién de un 6,81 a un 3,61% en el periodo de 1999-2002. La
mayor desaceleracion se produce en la industria agroalimentaria,
textil, confeccién y moda. Sin embargo, si acudimos a otras fuentes
(ARDAN 2004), se observa como en las industrias de la madera y el
mueble se registra comparativamente una menor desaceleracion.
Esta informacién concuerda con los resultados obtenidos en este
trabajo. Se comprueba una disminucién de los ingresos de explota-
cién pero con valores superiores a la media industrial, ya que en
este mismo periodo estos ingresos evolucionan desde un porcenta-
je del 8 aun 7%. Por ultimo, aunque el periodo analizado es ante-
rior (anos 1993-1995), en Gonzalez et al. (1998) se muestran para la
cadena de la madera en Galicia incrementos en los ingresos de ex-
plotacién superiores a la media de las industrias gallegas.

Otro aspecto comparable de la cadena de la madera frente a la in-
dustria en general, y al sector agroalimentario en particular, radica en
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el analisis del valor anadido bruto generado frente al ingreso de ex-
plotacién. En los resultados mostrados anteriormente, se observa
como en el sector forestal se produce una disminucion de sus valores
medios entre 1999 y 2002 pasando de 28 a 27%, lo que lo sitia muy
por debajo de la industria manufacturera, donde al menos un 50% de
las empresas han aumentado el valor de esta ratio de un 36 a un 37%,
incremento que se produce también en la industria agroalimentaria
aumentando del 30 al 32% en este mismo periodo (Banco de Espa-
na 2005). En definitiva, en la cadena de la madera se obtienen unos va-
lores mas bajos de esta ratio, y ademas con una tendencia a la dismi-
nucién, en contraposiciéon a la tendencia creciente tanto en la
industria manufacturera como agroalimentaria.

Durante este mismo periodo el endeudamiento a largo plazo ha
aumentado de manera general en la industria manufacturera, al
igual que en la agroalimentaria pero no asi en la cadena de la ma-
dera, donde se ha producido una disminucién del mismo. Ello no
significa que haya aumentado el endeudamiento a corto plazo, sino
que los fondos propios en estos ultimos anos presentan una mayor
relevancia. Asi, siguiendo los resultados expuestos en el epigrafe an-
terior, el peso de los fondos propios frente al total del pasivo ha au-
mentado en 2 puntos entre 1999 y 2002, a diferencia de la industria
agroalimentaria donde ha disminuido en mas de 1 punto (Banco
de Espana 2005).

Siguiendo a Walsh (2001), un sector industrial con las caracte-
risticas de los que componen la cadena de la madera presentaria
una rentabilidad buena si se aproxima al 10%. Esto nos permite afir-
mar que la industria forestal presenta una rentabilidad econémica
aceptable, ya que ronda el 8% segun los resultados mostrados en el
cuadro 3.7. En este sector la rentabilidad econémica cae ligeramen-
te durante el periodo de 2000-2003, llegando a tomar en el dltimo
ano un valor de 6,22%, tendencia analoga a la mostrada por la in-
dustria agroalimentaria. Si se estudia la industria manufacturera de
manera agregada en Espana en este periodo, los valores son mas ba-
jos, ya que esta industria evoluciona desde el 6,48% en 2000 al
5,89% en 2002, cifras que muestran una caida y cierta insuficiencia
en la eficiencia econémica de las empresas (ARDAN 2004).

Por otro lado, durante este mismo periodo, y hasta el ano 2000,
se produce en la cadena de la madera un aumento en el valor rela-
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tivo de la rentabilidad financiera frente la econémica, ocasionando-
se una tendencia inversa a partir de este momento. Este cambio de
tendencia en el sector puede deberse a reducciones en el coste de la
financiacion, puesto que el endeudamiento es constante a lo largo
de este periodo y los gastos financieros tienden a la disminucién. En
la industria manufacturera la rentabilidad financiera también sigue
esta pauta. Asi, se observa (Banco de Espana, 2005) que el 25% de
las empresas en el ano 1999 tenian rentabilidades financieras supe-
riores al 36% mientras que en el ano 2002 tan sélo el 25% de las em-
presas presentaban rentabilidades financieras superiores al 15%.

Alahora de analizar los factores generadores de esta rentabilidad,
la industria forestal presenta unos margenes de explotacion medios
algo inferiores al 10%, y rotaciones del activo muy proximas a la uni-
dad. En la industria agroalimentaria tan s6lo el 25% de sus empresas
muestra unos margenes superiores al 6% en el 2002 (Banco de Espa-
na 2005), pero, en cambio, sus rotaciones superan el 2% en este ano.
Esta diferencia se puede explicar por una mayor dependencia de la
estructura de coste de las materias primas, ya que compiten con unos
margenes de venta pequenos y unas rotaciones mas altas. En la in-
dustria manufacturera la situacién actual es mas complicada, ya que
los margenes decrecen. De hecho las medias agregadas de los marge-
nes presentan valores comprendidos entre el 5,63 y el 5,09% en los
anos 2000, 2001 y 2002. La rotaciéon de activos también resulta bas-
tante exigua, ya que las medias agregadas oscilan entre 1,01 y 0,96 du-
rante 2000 y 2002, respectivamente (ARDAN 2004).

Pasando a comentar ciertas caracteristicas especificas de la in-
dustria forestal, es preciso apuntar que el equilibrio financiero a
corto plazo se sitia en un 8%, por debajo de los limites indicativos
del 20%. En cambio, el coeficiente de tesoreria se sitda por enci-
ma de la unidad, lo que podria mostrar una estructura financiera no
optimizada. Esta situacion se puede justificar en algunos casos debi-
do a que el saldo pendiente de cobro de los clientes suele tener una
rotacion tardia en este sector, y a que se observa un porcentaje del
activo en cajas y bancos reducido (en torno al 3%). En estas circuns-
tancias, es fundamental la gestion del activo circulante, ya que, cuan-
to mas rapido sea la capacidad de conversion de los activos circu-
lantes en disponibilidades liquidas, menos problemas se tendran en
hacer frente a las deudas contraidas a corto plazo. Por otro lado, la
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industria forestal se caracteriza, al igual que el resto de sectores in-
dustriales, por no presentar una corriente de ingresos altamente pre-
decible, circunstancia que aconseja unos niveles de endeudamiento
inferiores al 50% (Walsh 2001). A lo largo del periodo de 1996-2003
la industria forestal tiende hacia este valor, apreciandose un decreci-
miento paulatino desde el ano 1996 (64,43%) hasta 2003 (54,32%).

En general, los resultados estudiados en el epigrafe anterior
apuntan a la existencia de una notable heterogeneidad entre la ca-
dena de la madera y las distintas industrias que lo componen. En
ciertos casos no se puede asemejar la situacion econémico-financie-
ra de industrias tan diferentes como podrian ser la industria de pa-
pel y la de la madera. Por ejemplo, el comportamiento de la solven-
cia dentro de la industria forestal manifiesta una tendencia estable
y con valores préximos a la unidad. Pero, si la analizamos desagrega-
damente, se observa que la industria del papel muestra una orienta-
cion creciente, superando la unidad durante el periodo de 2000-2002.
Por el contrario, la industria de la madera durante ese mismo pe-
riodo presenta una tendencia decreciente, tomando valores infe-
riores a 0,6. Al estudiar la rentabilidad, se producen de nuevo estas
tendencias encontradas. Asi, en el ano 2002 la cadena de la madera
presentaba una rentabilidad financiera de 10,86, situacion interme-
dia entre la industria del papel, que alcanzaba valores superiores al
14,5, y la industria de la madera que presentaba valores inferiores a
—1. A continuacion, se estudiaran cada uno de los tres sectores de
manera independiente.

Dentro del sector del mueble se puede destacar cémo su solven-
cia se sitia por debajo de la media del sector forestal, con un en-
deudamiento decreciente, aunque también se reduzca la calidad de
la deuda. Sus costes financieros van aumentando en este periodo,
ademas de tener menores resultados por empleado. Estas ratios re-
flejan que se trata de una actividad muy atomizada, con unos activos
totales medios por empresa de 5,6 millones de euros y un niumero
medio de empleados por empresa de 7, lo que conduce a los pro-
blemas tipicos derivados de la falta de economias a escala. Esta mis-
ma circunstancia se refleja en el trabajo de Diaz y Acuna (2000),
donde la mayoria de las empresas que conforman esta industria en
Castilla y Leon son de tamano reducido y siguen unas pautas muy si-
milares a las obtenidas en este trabajo.
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La industria del mueble se caracteriza por tener proporcional-
mente una mayor inversién en el activo circulante a corto plazo
frente al resto de sectores que componen la cadena de la madera.
Se observa también que su pasivo circulante es bastante alto con re-
lacion a los préstamos existentes a largo plazo. Ademas, es preciso
destacar que este sector presenta una mayor rentabilidad durante el
periodo considerado, superando el 11% de rentabilidad econémica
y el 24% de rentabilidad financiera durante ano 1999, a partir del
cual ha descendido fuertemente. En resumen, aunque la tendencia
actual en ambas ratios no es creciente, éstas presentan unos valores
bastante sélidos.

A pesar de que no concuerdan en su totalidad las series analiza-
das, es preciso senalar que se detecta una tendencia hacia la con-
vergencia del valor de las ratios mostradas por Amat (2002) para el
sector de la industria del mueble a nivel nacional entre los anos
1997y 1999, como se puede observar en el cuadro 3.11. No obstan-
te, si se compara con los resultados de este trabajo, se intuyen dife-
rencias en aspectos como la rentabilidad econémica, la financiera y
el indice de apalancamiento. En efecto, mientras que en el trienio
de 1997-1999 para Amat (2002) existe una tendencia al aumento de
la rentabilidad econémica, paralelamente se produce un descenso
de la rentabilidad financiera. Sin embargo, en nuestro estudio se ha
obtenido una tendencia creciente de ambos valores de rentabilidad
durante ese trienio. Esta situacion difiere a la que se produce en el
altimo trienio (2000-2002), donde se produce una disminucién de
ambas. Esta tendencia queda igualmente reflejada en los datos ob-
tenidos en el Banco de Espana (2005) durante ese mismo periodo,
con valores similares, aunque un poco mas reducidos en cuanto al
margen de explotacién: 5,39% (Banco de Espana) frente al 7%
obtenido en los resultados durante 2002. Finalmente, la rotacién
del activo presenta una tendencia inversa, con valores del 2,8%
(Banco de Espana) frente al 1,3% obtenido anteriormente para
ese mismo ano.

Por otro lado, en Gonzalez y Gonzalez (2004) se analizan las em-
presas gallegas de mueble de madera. Los resultados de su trabajo
muestran, si se efectuara un analisis comparativo de las principales
ratios econémico-financieras, unos resultados que indican un peor
posicionamiento con respecto a sus principales competidores na-
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CUADRO 3.11: Ratios relativas a la estructura de la cifra de ingresos

CABSA Amat et al. (2000)
Ratios

1997 1998 1999 1997 1998 1999

Madera Coeficiente de tesoreria 1,33 1,17 1,19 1,18 1,15 1,17
Disponibilidad 0,08 0,07 0,07 0,10 0,08 0,09
Endeudamiento 54,75 60,82 61,31 69,00 70,00 68,00
Calidad de la deuda 19,056 31,18 31,31 82,00 82,00 82,00
Cash-flow sobre ventas 0,11 0,10 0,08 0,06 0,05 0,06
Rotacién de activos 1,06 0,89 0,87 1,49 1,47 1,43
Rotacion del inmovilizado 2,42 1,69 1,68 4,53 4,39 4,09
Amortizacién 4,45 4,00 4,12 2,93 2,71 2,89
Rentabilidad econémica 7,56 6,63 6,01 8,00 7,00 7,00
Rentabilidad financiera 15,26 14,84 9,49 17,00 15,00 16,00
Indice de apalancamiento 1,48 1,61 0,89 2,47 2,44 2,79
Papel Coeficiente de tesoreria 1,25 1,25 1,29 1,21 1,24 1,32
Disponibilidad 0,08 0,09 0,07 0,09 0,08 0,06
Endeudamiento 53,79 53,65 52,06 50,00 47,00 48,00
Calidad de la deuda 30,564 32,81 33,23 66,00 64,00 64,00
Cash-flow sobre ventas 0,11 0,11 0,12 0,10 0,10 0,10
Rotacion de activos 1,02 0,94 0,95 0,97 0,92 0,89
Rotacion del inmovilizado 1,85 1,64 1,67 1,54 1,46 1,39
Amortizacion 5,52 5,42 5,61 6,06 5,68 5,81
Rentabilidad econémica 7,72 7,61 7,82 7,00 7,00 7,00
Rentabilidad financiera 12,93 11,98 18,57 9,00 8,00 9,00
Indice de apalancamiento 1,24 1,16 1,28 1,61 1,73 1,78
Mueble Coeficiente de tesoreria 1,41 1,39 1,42 1,51 1,51 1,66
Disponibilidad 0,11 0,12 0,12 0,10 0,13 0,12
Endeudamiento 60,31 61,68 59,48 62,00 62,00 62,00
Calidad de la deuda 19,69 19,60 19,66 86,00 84,00 84,00
Cash-flow sobre ventas 0,08 0,09 0,09 0,07 0,07 0,07
Rotacion de activos 1,43 1,42 1,41 1,40 1,43 1,34
Rotacion del inmovilizado 4,46 4,47 4,30 4,00 4,30 3,88
Amortizacién 2,42 2,59 2,67 2,66 2,70 2,78
Rentabilidad econémica 10,28 10,45 11,28 8,00 9,00 10,00
Rentabilidad financiera 20,83 22,56 24,00 18,00 18,00 15,00
Indice de apalancamiento 1,45 1,54 1,51 2,27 2,58 2,58

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de CABSA y Amat et al. (2000).
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cionales. En este sentido, son especialmente relevantes las dife-
rencias en la rentabilidad econémica, margen de la actividad y ro-
taciéon de activos, con valores durante el ano 2000 deun 9, 6y 1,5,
respectivamente, cifras inferiores a las calculadas en el trabajo du-
rante ese mismo ano para la media nacional. Esta situacién supo-
ne, para estos autores, un diferencial negativo para las empresas
gallegas, con una problematica asociada, bien para obtener una
estructura de costes adecuada a los precios de mercado, bien para
alcanzar unos precios suficientemente elevados para la estructura
de costes actual.

La industria del papel se caracteriza por mostrar empresas con
un mayor tamano, presentando ciertas caracteristicas diferenciadas
de los otros dos sectores. La estructura del activo de estas empresas se
caracteriza por un mayor peso del inmovilizado. La rotacién de este
inmovilizado es baja, desempenando un especial protagonismo el
efecto de las amortizaciones acumuladas (43%).

Segun los resultados mostrados en el epigrafe anterior, el sec-
tor del papel es el que manifiesta un comportamiento mejor para
las distintas ratios consideradas. Asi, presenta valores elevados as-
pectos como la solvencia y, de manera distinta a lo que cabria pre-
ver, es mas conservador en cuanto al endeudamiento que la media
de la cadena de la madera. Ademas, exhibe un margen de explo-
tacién muy alto que compensa las inversiones del activo fijo, y que
conlleva una rentabilidad econémica estable en los tltimos anos.
Por ultimo, destacan los altos valores en ratios como el cash-
flow/ventasy el beneficio por empleado con respecto ala media de
estos sectores.

Realizando una comparativa entre los resultados obtenidos en
este trabajo con las ratios mostradas por Amat et al. (2000) para este
sector, se observa (cuadro 3.11) una linea convergente en los valo-
res de las ratios, durante los anos 1997 y 1999, periodo donde es po-
sible realizar esta comparacion. Sin embargo, se detectan pequenas
discrepancias en aspectos como las rotaciones y el endeudamiento.
Para este autor la rotacion del activo comparte una tendencia de-
creciente, y con valores inferiores a la unidad. Sin embargo, los re-
sultados obtenidos en este trabajo toman valores en el entorno de la
unidad. La misma situacion se presenta si comparamos los valores
de la rotacion del inmovilizado.



ASPECTOS FINANCIEROS DE LA INDUSTRIA FORESTAL [ 123]

Analizando otros estudios a nivel regional que profundizan en
este sector, las empresas del papel onubense obtienen en la actuali-
dad beneficios con un alto margen de seguridad y unos significati-
vos ingresos extraordinarios por subvenciones de capital provincial,
lo que les ofrece un amplio margen con el que hacer frente anual-
mente a unos importantes gastos financieros estructurales sin tener
que incurrir en pérdidas (Porras 2003). A nivel nacional estos in-
gresos extraordinarios no son tan elevados, al igual que los gastos fi-
nancieros, y financia con recursos permanentes casi la mitad de sus
activos.

Dentro de la Comunidad de Madrid, si comparamos los resulta-
dos expuestos en el apartado anterior con el trabajo de Farinas y
Martin (2001), donde se analizan las pequenas empresas de esta co-
munidad, se observan en general registros ligeramente peores en
este trabajo para aspectos como la rentabilidad y la rotacion del ac-
tivo. Sin embargo, conviene resaltar que, a menudo, la industria del
papel se estudia conjuntamente con las actividades de edicion y ar-
tes graficas (Farinas 2000; Gandoy, y Garcia 2003), en las que existe
una gran especializacién, lo que conduce a unos resultados no ho-
mologables con los que aqui se han presentado. Por otro lado, Diaz
Balteiro, Herruzo, y Martinez (2005) senalan que la industria del pa-
pel dentro de esta comunidad auténoma es el sector que presenta un
mejor comportamiento para las distintas ratios consideradas, espe-
cialmente en aspectos como la solvencia o el beneficio por empleado.
Sin embargo, se aprecia un cierto empeoramiento de estas ratios en
el ano 2001, si exceptuamos la mejora registrada en la solvencia.

El sector de la madera dispone de una peor rentabilidad econ6mi-
ca, aunque la rotacion del activo se encuentre proxima a la unidad.
Asi, el margen de ventas en los tltimos tres anos ha disminuido fuer-
temente, situandose en 2002 en la mitad del promedio de la cadena
de la madera. Por otro lado, se ha producido una fuerte deprecia-
cioén potencial de los bienes del inmovilizado.

Un aspecto que destacar en este sector es que las pérdidas pro-
ducidas en los dos ultimos anos no se han visto acompanadas por un
agotamiento de la tesoreria. Este hecho pudiera tener como causa
la amortizacion, ya que un gran porcentaje del gasto final se destina
a esta partida. Al igual que en los otros sectores, se ha utilizado
como contraste de los resultados obtenidos en este trabajo las ratios
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calculadas a nivel nacional por Amat et al. (2000). En los anos 1997
y 1999, como se puede observar en el cuadro 3.11, se advierten unas
diferencias mas significativas que en los sectores anteriormente ana-
lizados. Mientras que los coeficientes de equilibrio financiero a cor-
to plazo son similares, existe un aumento del coeficiente de endeu-
damiento en torno al 10% en los resultados de Amat, lo que
corrobora la tendencia creciente de esta ratio para estas empresas.
Existe también una discrepancia en los datos ofrecidos en el coefi-
ciente de rentabilidad financiera, ya que los resultados obtenidos en
el ano 1999 indican una disminucion del mismo, con un indice de
apalancamiento decreciente e inferior a la unidad.

Por otro lado, en los estudios realizados para este sector en Huel-
va por Porras (2003) se destaca que estas empresas operan en zonas
de beneficio, con un significativo margen de seguridad, gracias al
menor peso de los costes fijos provenientes de la amortizacion. Por
otro lado, los altos costes estructurales, unidos a la escasa dotacién
anual de la amortizacién, dan lugar a una exigua generacién de fon-
dos anuales. Esta tendencia discrepa de la situaciéon nacional.

En los estudios de Diaz Balteiro, Herruzo, y Martinez (2005) en
la Comunidad de Madrid se puede destacar una evolucién negativa
en ciertos aspectos como son la tesoreria, la solvencia o la situacion
patrimonial de esta industria. En otros aspectos de la gestion em-
presarial (rotacién de existencias, rotacion de activos, beneficio
por empleado, etcétera) también se observan unos valores notable-
mente inferiores frente a los que ofrecen, durante este mismo peri-
odo, los otros sectores que componen la cadena de la madera. Por
otro lado, la industria de la madera presenta un nivel de endeuda-
miento superior a las industrias del mueble o del papel. Este patrén
descrito para la Comunidad de Madrid presenta una ligera mejoria
a nivel nacional en aspectos como la tesoreria, la calidad de la deu-
day beneficio por empleado. En ambos casos la relaciéon decrecien-
te en los dltimos anos de la rentabilidad sobre el activo y el coste de
financiacién podria implicar una debilidad futura de esta actividad
industrial, debido al bajo coste actual de la financiacion ajena.

Por ultimo, Gonzalez y Gonzalez (2004) consideran que en la
evolucion de las principales magnitudes econémico-financieras de
las empresas relacionadas con la carpinteria de madera, tanto en
Galicia como en Espana, se observa un importante crecimiento en-
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tre los anos 1997 y 2000 tanto del activo total como de los ingresos
de explotacioén. El conjunto de empresas de carpinteria de Galicia
presenta unas peores ratios de rentabilidad econémica y financiera
que en otras zonas como Cataluna y Andalucia. Sin embargo, con
respecto a la media nacional de este sector estan al mismo nivel.

3.6. Conclusiones

Al analizar el equilibrio financiero a corto plazo dentro de la indus-
tria forestal, en el periodo comprendido entre 1996 y 2003, se ha
observado como las ratios de liquidez y disponibilidad se sitdan con
valores algo mas bajos que los valores indicativos de referencia para
una buena situacién empresarial. No obstante, la ratio de tesoreria
alcanza valores algo superiores a los citados indicadores de referen-
cia. Esta situacion es justificable debido a que el saldo pendiente de
cobro de los clientes suele tener una rotacién tardia en estos secto-
res. Por otro lado, a lo largo de este mismo periodo también ha me-
jorado la ratio de endeudamiento. Los fondos propios presentan
una tendencia opuesta, y este aumento esta claramente justificado
por el incremento experimentado en la partida de las reservas, so-
bre todo durante los ultimos cuatro anos. Este aumento de las re-
servas puede estar produciendo mejoras productivas asociadas a la
intensificacion del capital, lo que posteriormente se trasladara a in-
crementos de la productividad.

La cadena de la madera presenta una rentabilidad econémica
aceptable, ya que alcanza como promedio un 8%. La rentabilidad
econdmica cae ligeramente durante el periodo de 2000-2003 llegan-
do a tomar en el ultimo ano un valor de 6,22%, aunque esta caida
de la rentabilidad es inferior a la producida en la industria manu-
facturera en general. Los factores generadores de esta rentabilidad
disminuyen a la par, ya que se reducen tanto el margen de beneficio
sobre ventas como la rotacion de los activos. Esta circunstancia pue-
de ser explicada por un empeoramiento de la gestion, como se re-
fleja en la caida de la rentabilidad econémica.

En general, se puede apreciar que existe una cierta heterogenei-
dad entre la industria forestal y las distintas industrias que lo com-
ponen. En ciertos casos no se pueden comparar la situacién eco-
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némico-financiera de sectores como la industria de papel y la in-
dustria de la madera. En efecto, las ratios medias agregadas para los
tres sectores ofrecen una informacioén que en muchos casos no refle-
jala situacién parcial de cada uno de los sectores, por lo que a conti-
nuacioén se profundiza en las caracteristicas de cada uno de ellos.

La industria del papel es la que presenta un mejor comporta-
miento para las distintas ratios consideradas, con valores por enci-
ma de la media de la industria forestal, aunque se muestra conser-
vadora en aspectos como el endeudamiento, que resulta clave para
una politica futura de expansion empresarial. Ademds, muestra un
margen de explotacién bastante elevado, que compensa las inver-
siones del activo fijo, y que conlleva una rentabilidad econémica es-
table en los ultimos anos. Por otro lado, son destacables los altos va-
lores del cash-flow sobre ventas y del beneficio por empleado con
respecto a la media de los tres sectores.

En cuanto a la industria de la madera, se destacan tres aspectos
por su importancia. Por un lado el elevado coste de la deuda, quizd
como consecuencia de haber realizado las inversiones en momen-
tos en los que los tipos de interés estaban en niveles muy superiores
a los existentes en la actualidad. Este elevado endeudamiento pue-
de hacer peligrar el equilibrio financiero, lo que haria necesario
una reorganizacion de la estructura de sus préstamos. Por otro lado,
existen unos bajos niveles de rotaciéon de existencias. En este senti-
do, uno de los problemas técnicos que se debe tener en cuenta a la
hora de interpretar esta afirmacién son las consideraciones relativas
a las caracteristicas de los principales procesos de esta industria
(como el secado) que de por si supone un periodo de maduracién
mas elevado del habitual. Esta circunstancia puede conducir a las
empresas a unas necesidades de stocks muy elevadas. Por ultimo, esta
industria se sitia con unos margenes de explotacion cada vez mas
bajos, probablemente influida por la incidencia negativa de los cos-
tes de aprovisionamiento.

La industria del mueble se caracteriza por tener margenes bajos
y rotaciones mas altas, lo que a priori implica la apariciéon de difi-
cultades para desarrollar estrategias de diferenciacién. Su solvencia
se sitda por debajo de la media de la cadena de la madera, con un
endeudamiento que va disminuyendo aunque la calidad de la deu-
da también se reduzca. Sus costes financieros van aumentando en
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este periodo, ademas de tener menores resultados (beneficio y ven-
tas) por empleado. Esto refleja que se trata de una actividad muy
atomizada. Ademas, puede existir una dificultad para acometer in-
versiones debido a la estructura de su diagrama de equilibrio finan-
ciero. Todo esto plantea que pueda surgir una problemadtica para la
capacidad inversora, ante los requerimientos de fuertes inversiones
en tecnologia, y la presion y capacidad de grupos competidores in-
ternacionales, con estructuras financieras mas saneadas.

CUADRO 3.A.1: Formulas empleadas para el calculo

de las ratios economico-financieras

Equilibrio
financiero

a corto plazo

Activo circulante

Coeficiente de liquidez = -
Activo total

1

. . Activo circulante
Coeficiente de tesoreria R, = EW
a corto
Tesoreria

Coeficiente de disponibilidad R, = EW
- a corto

Equilibrio . . Fondos propios
Coeficiente de solvencia R=——"—
financiero Exigible total
amedio y
largo plazo Coeficiente de _ Exigible total
endeudamiento total (%) R = Pasivo total
Exigibles la l
Calidad de la deuda (%) R = —x’i ‘ S'bzf(;pz az0
xigible tota
Estructura . . . Capital permanente
Coeficiente del inmovilizado R=—""—
patrimonial Activo fijo
Rentabilidad - Lo BAIl
Rentabilidad econémica (%) Ri= ——
econbmica y Activo total
financiera

BAI

Rentabilidad financiera (%) R,= W
’ Fondos propios
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CUADRO 3.A.1(cont.): Formulas empleadas para el calculo
de las ratios econémico-financieras

Generadores de Resultado de explotacion
. Margen de ventas R, =
la rentabilidad Ventas netas
L . Ventas netas
Rotacién del activo R11 = —
Activo total

Indice de apalancamiento Activo total BAI
= ——— x

financiero Rig Fondos propios BAIl
Estructura L . . Consumo ventas

Rotacion de existencias R, = - -
de la cifra Existencias-proveedores
de ingresos

- . . Ventas netas
Rotacion del inmovilizado R, = W
ctivo fijo
L . Ventas netas

Rotacién del propio R = W
Ratios econémicas Gastos financieros/ Gasto financiero
de la cuenta de exigible total (%) R = Exigible total
resultados y
productividad BAI + amortizaciones del ejercicio

Cash-flow/ventas (%) R, =
del factor empleo Ventas netas

L Dotacion amortizaciones
Amortizaciones (%) Ry = Vo .
entas netas
. Beneficio neto
Beneficio por empleado R,

- Niim. de empleados

Ventas netas

Ventas por empleado R, = m




ASPECTOS FINANCIEROS DE LA INDUSTRIA FORESTAL [ 129]

Bibliografia

Aronso, R., y A. SErRraNO. Economia de la empresa agroalimentaria. 2.* ed. Madrid: Ediciones
Mundi-Prensa, 2004.

AwmaT, O, ]. BLAKE, ]. QUIROGA, y ]. BuscA. Ratios sectoriales. Barcelona: Ediciones de Ges-
tién 2000, 2000.

ARDAN. Referencias sectoriales de Esparia, 2004.

Banco pe Espaxa. Central de Balances. Ratios sectoriales, 2005. Disponible en http://
www.bde.es/cenbal/cenbal.htm.

ComistoN NAcIONAL DEL MERCADO DE VALOREs, 2005. Disponible en http://www.cnmv.es/
index.htm.

Diaz Bavrtero, L., y L. AcuNa ReLLO. «La empresa forestal en Castilla y Le6n: caracteri-
zacion y aspectos estructurales». En 7.° Congreso de Economia Regional de Castilla y Leon
(Soria, 23-25 de noviembre de 2000).

Diaz Bartero, L., A. C. HERRUZO, y M. MARTINEZ. «La estructura productiva de la cadena
de la madera en la Comunidad de Madrid». Revista de Estudios Agrosociales y Pesqueros
206 (2005): 187-206.

Farinas, J. C. «La industria y el desarrollo tecnol6gico en la Comunidad de Madrid». Eco-
nomia Industrial 335/336 (2000): 255-269.

FariNas, J. C. y A. MaRTIN. Resultados de la Central de Balances en la Comunidad de Madrid
1999 y Avance de 2000. Madrid: Consejeria de Economia y Empleo. Comunidad de
Madrid, 2001: 268.

Ganpoy, R., y M. J. Garcia. El sector industrial: papel, imprentas y edicion. Estructura economica
de Madrid, 2." ed. Madrid: Civitas Ediciones, 2003.

GonNzALEz, ]., y M. GoNzALEz. «Las actividades empresariales de carpinteria y mobiliario
de Galicia». CIS-Madera 13 (2004): 41-53.

GoNZzALEZ, ]., P. FiIcUEROA, G. EsTEVEZ, y C. M. FERNANDEZJARDON. La cadena empresarial de
la madera en Galicia. A Coruna: Instituto de Estudios Econémicos. Fundacién Pedro
Barrié de la Maza, 1998.

Goxens, M. A,, y ]J. M. Gay. Andlisis de los estados contables: diagnéstico econdmico financiero.
Madrid: Prentice Hall Iberia, 1999.

Porras, N. El sector forestal onubense: transformacion y comercializacion de los productos forestales.
Huelva: Diputaciéon de Huelva y Fundacién Caja Rural del Sur, 2003.

Rowmzro, C. Introduccion a la financiacion empresarial y al andlisis bursatil. Madrid: Alianza
Universidad Textos, 1996.

Watwsn, C. Ratios fundamentales de gestion empresarial. Madrid: Prentice Hall, 2001.






4. Tipologia de la industria forestal

Margarita Martinez Nuniez

Luis Diaz Balteiro
Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Montes (UPM)

4.1. Introduccién

Aunque actualmente los sistemas forestales espanoles se estan
orientando hacia un modelo de gestién en el que priman los servi-
cios que prestan los bosques sobre los bienes tangibles obtenidos de
estos ecosistemas, la producciéon de madera sigue teniendo una
gran importancia, dada la magnitud y diversidad de productos ma-
nufacturados que de ella se derivan y el conjunto de industrias que
contribuyen a su generacion.

La informacioén que actualmente se puede obtener de las fuen-
tes estadisticas habitualmente empleadas en el andlisis de cualquier
sector de la industria espanola permite obtener una primera apro-
ximacion sobre como se encuentra la industria forestal con respec-
to a otros sectores, o al conjunto de la industria, pero no permiten
profundizar en exceso dentro de la realidad de la industria forestal.
Asi, en la fuente estadistica que ofrece una mayor informacion, la
Encuesta sobre Estrategias Empresariales de la fundacion SEPI, sélo
un 11,1% de las empresas que forman la muestra viva de la citada
Encuesta en el ano 2002 corresponden a los tres sectores que inte-
gran la industria forestal.

Este trabajo pretende caracterizar la industria forestal en Es-
pana, desde diferentes perspectivas. Para ello se va a partir de
una encuesta realizada a un namero significativo de empresas del
sector. Los resultados de la misma, convenientemente analizados,

Una versiéon mas amplia de este capitulo se ha publicado en la revista Investigaciones
Agrarias: Sistemas y Recursos Forestales 16 (2) (2007): 182-196.
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ofreceran una vision de la realidad actual de este sector produc-
tivo.

Los siguientes apartados se organizan como sigue: en primer lu-
gar se describira la encuesta realizada, asi como ciertas técnicas es-
tadisticas utilizadas en su andlisis. A continuacién se mostraran los
resultados obtenidos, asi como una discusion y conclusiones sobre
diversos aspectos relacionados con la cadena de la madera en Es-
pana.

4.2. Material y métodos

Si bien, inicialmente, este libro se refiere al conjunto de actividades
econdémicas cuya materia prima principal es la madera y/o sus pro-
ductos derivados, en este capitulo, al igual que en otros incluidos en
este libro, inicamente se van a considerar aquellas actividades que
presenten un marcado cardcter industrial, y relacionadas directa-
mente con la actividad de transformacion de la madera. Ello implica
que no se estudiaran las actividades del sector primario (aprovecha-
mientos), ni del sector terciario (servicios forestales, comercializacion
de productos, etc.), asi como aquellas actividades complementarias
relacionadas con estas industrias (transporte, servicios, otros inpuls,
bienes de equipo, etc.). Asi, al referirnos a la industria forestal esta-
remos considerando tanto las ramas industriales que se correspon-
den, con los tres epigrafes de la CNAE, ya descritos en el capitulo 2,
como sus correspondientes subramas. Es preciso resaltar que den-
tro de éstas se incluyen actividades correspondientes a industrias
tanto de primera como de segunda transformacién. Por otro lado,
se han descartado las empresas cuya actividad principal no estuviera
directamente relacionada con la madera (productos del corcho,
colchones, muebles metalicos, etc.).

Desde el punto de vista geografico la encuesta cubre todo el con-
junto del territorio nacional, a excepcion de Ceutay Melilla. A efectos
de su explotacion estadistica, la encuesta esta disehada para ofrecer re-
sultados también a nivel de comunidades auténomas. La realizacion
de la misma se ha realizado a lo largo del periodo 2004-2005.

La seleccion muestral se ha realizado a partir la interseccion de
tres bases de datos (CABSA, DICODI, Fomento de la Produccion),
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caracterizadas por ser de tipo directorio y contener los registros de
mas de 100.000 companias cada una de ellas. En concreto, se ha
recogido una muestra de 2.882 empresas correspondientes a las
tres ramas industriales de la cadena de madera, sobre una pobla-
cion total de 31.123 empresas que ofrece la encuesta del DIRCE
(INE 2005).

Ademas de la informacion empresarial basica, estas bases de da-
tos ofrecen informaciones relativas tanto al cédigo CNAE de sus ac-
tividades como a la cifra de ventas y al nimero de empleados. Estas
bases de datos se han contrastado y sobre ellas se han realizado una
serie de consultas con el fin de obtener la muestra deseada. Para
disenar la muestra, se ha dividido a las unidades muestrales, ademas
de por su actividad, en estratos segtin la comunidad auténoma donde
se ubique cada empresa. Por otro lado, aunque se disponia de datos
de un namero de empresas mayor, se han descartado aquellas que
no cumplan al menos uno de los siguientes requisitos: un nimero
de empleados igual o superior a 50 o una facturacién igual o supe-
rior a 1.000.000 de euros. Se estima que el tamano muestral presen-
ta un nivel de error inferior al 5%.

Las encuestas se han enviado mediante correo postal, a excep-
cion de las 15 empresas con una mayor facturacion, para las que se
consider6 oportuno realizar un tipo de seguimiento mas directo. El
proceso se ha depurado volviendo a mandar la encuesta a aquellas
cuya direccion era erronea, y eliminando las empresas que afirma-
ban no ser del sector. Por ejemplo, resultaba habitual eliminar em-
presas que se dedicaran a la industria del mueble metidlico, a la fa-
bricacién de colchones, tapizados o trabajos de impresion.

El nimero de cuestionarios validos recibidos ha ascendido a 351,
lo que supone un porcentaje de respuesta del 12,18%. En contra
de lo que pudiera parecer a priori, no existe una distribucién ho-
mogénea entre los tres sectores en cuanto al nimero de empresas
en cada sector, sino que se comprueba la existencia de un claro ses-
go a favor de las empresas de la industria de la madera (abarcan un
49,86% de la muestra) frente a la industria del mueble (37,32%) vy,
sobre todo, con respecto a la industria del papel (12,82).

Aunque a priori pueda parecer una cifra baja, estudios similares
ofrecen resultados parecidos. Asi en Garcia Pérez de Lema et al.
(2002) analizando las pymes a nivel estatal estiman a priori un por-
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centaje de respuesta valido del 7%, aunque al recibir las encuestas
ese porcentaje desciende hasta el 5,1%. Bumgardner et al. (2004)
llegan a tasas de respuesta del 16% en un estudio similar realizado
en la industria del mueble norteamericana.

La encuesta consta de 59 preguntas asignadas en distintos
apartados. En primer lugar, se han introducido cuestiones relati-
vas a diversos aspectos generales de la empresa (informacién so-
bre productos, nimero de trabajadores, forma empresarial, co-
mercio exterior, etc.). A continuacién, otro bloque de preguntas
se refiere a aspectos asociados a la capacidad productiva y al con-
sumo de materias primas, tanto las procedentes de industrias de
primera o segunda transformacién, como del reciclaje. En el ter-
cer bloque se analiza la sensibilidad de la empresa hacia temas
asociados con la investigacion tecnolégica. La posible pertenen-
cia a una asociacion profesional del sector y el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion se han integrado en otro bloque
dentro del cuestionario. Ciertos aspectos ambientales se han tra-
tado bajo tres puntos de vista claramente diferenciados: se ha en-
cuestado requiriendo informacién acerca del uso de sistemas de
gestién ambiental por parte de las empresas; otro grupo de pre-
guntas se concentra en la oferta y demanda de madera certificada
y, asimismo, se plantean cuatro cuestiones para conocer la sensi-
bilidad de las empresas hacia las energias limpias. Finalmente se
preguntaba sobre la implantacion de los sistemas de calidad en
estas empresas.

Una vez recibidas las encuestas se han codificado las respuestas,
y se ha pasado a un proceso de depurar esta informacion. Asi, se
comprobo si las respuestas a preguntas que son continuacion de
otras eran contestadas de forma incomprensible. En estos casos se
hacia una imputacién de acuerdo con la mayor o menor coherencia
de la respuesta, a excepcion de aquellas encuestas donde existia una
clara incoherencia en todas las respuestas, que se han descartado y
se han considerado como fallidas. También se han contabilizado
empresas donde se asignaron procesos de producciéon a mas de una
de las actividades industriales previamente definidas. En este caso se
asimil6 a una tnica actividad, dependiendo fundamentalmente de
la actividad principal definida en las bases de datos sobre las que se
habia seleccionado la muestra.
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Finalmente, el paso siguiente consistird en proceder al trata-
miento descriptivo estadistico de los resultados obtenidos. Para em-
pezar a examinar estas respuestas, la primera actuacién consiste en
conocer la distribucion de la frecuencia que nos da informacion so-
bre su comportamiento, es decir, nos da la probabilidad de que ocu-
rra un determinado evento dentro del conjunto de eventos posibles.
El cuadro de frecuencias unidimensional recoge la frecuencia con la
que ocurre cada uno de los posibles valores de la variable estudiada.
Para ello se han construido habitualmente los cuadros para cada va-
riable donde aparezcan sus valores con la frecuencia absoluta, es de-
cir, el nimero de respuestas que corresponden a dicho valor.

A pesar de lo sencillo e intuitivo de la interpretacion de los re-
sultados asi mostrados, la investigaciéon requiere de alguna medida
que, bajo un tnico indice, recoja la existencia y el grado de la aso-
ciacién de dos variables. Esta medida se extraera de la prueba de la
chi-cuadrado (¥*). Dicha prueba contrasta la hipétesis de indepen-
dencia entre las variables, y es muy 1til sobre todo para el caso de
medidas nominales y ordinales. Sin embargo, la medida a la que ha-
cemos referencia no es el valor del estadistico de la y? sino que sur-
ge del nivel critico (p-value) del contraste. Dicho valor estd com-
prendido entre 0 y 1. Cuanto mas alto es el nivel critico, con mayor
confianza podemos aceptar la hipétesis de independencia y recha-
zar, por tanto, la existencia de estructura funcional, y viceversa,
cuanto mas bajo es el nivel critico, con mayor seguridad podemos
afirmar la existencia de una relaciéon funcional entre las variables
(Agresti 1996). El umbral que hemos tomado para diferenciar valo-
res bajos de valores altos es de 0,2. Asi, por debajo de dicho valor el
nivel critico se considera bajo.

4.3. Resultados

Como debido al tamano de la encuesta resulta imposible mostrar to-
dos los resultados obtenidos en un espacio prudencial, en este epi-
grafe se van a describir aquellos que se estiman mas destacados.
Para ello se va a ordenar la informacion en una serie de subepigra-
fes, de acuerdo con las preguntas de la citada encuesta, para finali-
zar con la aplicacion del test estadistico.
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4.3.1. Aspectos generales

En primer lugar, cabria preguntarse por la dimensién de estas
empresas. Los resultados muestran (cuadro 4.1) que el tamano mas
frecuente es el situado entre 20 y 50 empleados, que se correspon-
de con empresas de tamano pequeno y mediano. Las empresas de
gran tamano (mas de 200 trabajadores) se sitian por debajo del
5%. A nivel sectorial se aprecia una clara diferencia entre la indus-
tria del papel frente a las de la madera y el mueble, ya que mas del
36% de las empresas del sector asociado al papel presentan mas de
50 trabajadores. En cuanto a la forma societaria, se puede apreciar
como dentro del total de empresas de la cadena de la madera en-
cuestadas mas de un 50% son sociedades limitadas; las sociedades
anonimas, por su parte, llegan al 40,3% aunque, observados estos
resultados de forma desagregada, se aprecia como en la industria
del papel se invierte esta tendencia.

Si se analiza el tamano de la empresa segtn el tipo de organiza-
cion (cuadro 4.2), calculando la frecuencia relativa del namero de
empleados frente al tipo de formacion, se observa que existe una co-
rrelacién bastante evidente, y ciertamente esperada, de modo que
las de mayor tamano se corresponden con las sociedades anénimas.

CUADRO 4.1: Tamaro de la empresa y forma juridica de la sociedad

(porcentajes)
Madera  Papel = Mueble Industria
forestal
Tamano de 0-20 43,43 29,55 25,19 34,86
la empresa 20-50 35,43 34,09 55,73 42,86
Numero de 50-200 16,57 25,00 15,27 17,14
trabajadores Mas de 200 4,57 11,36 3,05 4,86
No sabe/no contesta 0,00 0,00 0,76 0,29
Forma Sociedad anénima 37,71 61,36 36,64 40,29
societaria Sociedad limitada 58,86 38,64 55,73 55,14
Sociedad cooperativa 1,71 0,00 6,10 3,14
Ninguna forma societaria 0,57 0,00 0,00 0,29
Otra 1,14 0,00 1,53 1,14

Fuente: Elaboracién propia.
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CUADRO 4.2: Relacién entre el niimero de trabajadores

y la forma juridica de la sociedad
(porcentajes)

. Sociedad Sociedad Sociedad Sin forma
Trabajadores . L. . L.
an6énima limitada cooperativa societaria
0-20 25,53 43,21 9,09 100,00
20-50 42,55 41,25 81,82 0,00
50-200 24,11 12,97 0,00 0,00
Mas de 200 7,80 2,17 9,09 0,00

Fuente: Elaboracién propia.

Por otro lado, un aspecto importante hoy dia en cualquier anali-
sis sectorial seria la relacién con el comercio exterior que presentan
las empresas. Aunque en el capitulo 2 se ha profundizado en estas
cuestiones, los datos incluidos en el cuadro 4.3 muestran en princi-
pio una escasa propension a exportar, ya que mas de un 50% de las
empresas encuestadas no realizan actividades exportadoras. Sin em-
bargo, la distribucion es muy desigual. Asi, se observa cémo los sec-
tores del mueble y del papel tienen una mayor tendencia a expor-
tar, aunque el nimero de empresas que afirma que sus clientes
principales estan mayoritariamente en el extranjero es muy reduci-
do. Lo habitual es que el porcentaje de estas ventas al exterior no su-

CUADRO 4.3: Comercio exterior de industrias de la cadena de la madera

(porcentajes)
Madera Papel Mueble Industria

forestal

Exportaciones No exporta 59,43 40,91 41,22 50,29
Si exporta 40,57 59,09 58,78 49,71

Entre el 0-1 20,00 34,09 35,88 27,71

Entre el 10-30 12,00 15,91 12,98 12,86

Entre el 30-50 2,86 9,09 6,11 4,86

Mas del 50 5,71 0,00 3,82 4,29

Importaciones de materias primas* 31,43 20,45 12,21 22,86

* Respuestas a la pregunta «La mayoria de la compra de materia prima estd en el extranjero».

Fuente: Elaboracion propia.
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peren el 30% del total. Las compras son fundamentalmente a pro-
veedores nacionales. En este caso, el sector que mas realiza compra
de materias primas fuera de Espana es el de la madera (31,43%).

4.3.2. Capacidad y consumo

Si se comparara la produccion actual de estas empresas frente a
la capacidad instalada, se observa una cierta uniformidad en cuanto
a la utilizacién de los recursos productivos. En efecto, alrededor del
80% de las empresas en los tres sectores presentan un uso de la ca-
pacidad instalada superior al 60%, y en algunas industrias como la
del papel mas del 40% de las empresas manifiestan una utilizacién de
la capacidad productiva superior al 80% (cuadro 4.4).

CUADRO 4.4: Estimacién de la produccién frente a la capacidad instalada
en cada uno de los sectores y en la industria forestal

(porcentajes)
Madera Papel Mueble Industria forestal
Entre un 80-100 38,86 38,93 40,91 39,14
Entre un 60-80 38,29 42,75 45,45 40,86
Entre un 40-60 9,71 10,69 4,55 9,43
Entre un 20-40 3,43 1,53 4,55 2,86
Menor de un 20 2,29 0,76 4,55 2,00
No sabe/no contesta 7,43 5,34 0,00 5,71

Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto al consumo, los resultados de la encuesta no ofrecen
una informacién exacta del consumo de madera por parte de las
empresas (solo 12 empresas de las 350 contestaron a esta pregunta).
Se anadi6 una pregunta en la que debian fijar el intervalo estimado
para este consumo, pero las respuestas han sido irregulares: tinica-
mente tres empresas del sector del papel han contestado a esta pre-
gunta, por lo que se han desechado las respuestas obtenidas para
esta industria. Aun teniendo presente la heterogeneidad asociada a
las distintas ramas incluidas en cada sector, como dato promedio, y
tomando la moda de las respuestas, el consumo de madera anual
mas representativo se cifraria en 3.000 m* en la industria de la ma-
dera y de 750 m® en la industria del mueble, tal y como se puede
apreciar en el cuadro 4.5.
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CUADRO 4.5: Estimacion del consumo de madera
(ntimero de empresas en cada intervalo)

(m®) Madera Papel Mueble Industria forestal
0-500 14 19 1 34
500-1.000 14 25 0 39
1.000-5.000 30 12 0 42
5.000-10.000 14 2 0 16
10.000-20.000 26 3 0 29
20.000-50.000 13 2 0 15
50.000-10.0000 2 0 0 2
10.0000-20.0000 1 0 0 1
> 200.000 5 1 2 8
No contesta 56 67 42 165
Moda 3.000 750 200.000 3.000

Fuente: Elaboracién propia.

4.3.3. Innovacion

La innovacién en estas industrias se abordara con detalle en el
capitulo 8. No obstante, los resultados de la encuesta muestran
como son todavia muy pocas las empresas que disponen de un de-
partamento de I + D: tan s6lo un 16,76%. De entre los tres sectores,
la industria del papel ofrece los resultados mas elevados, con casi el
30% de las empresas presentando este tipo de departamento.

El nimero de empresas que han generado algin tipo de innova-
cién tecnolégica (innovaciones de proceso, de producto, patentes, mo-
delos de utilidad, etc.) se sittia en una cifra exigua, ya que sélo un 30%
de las empresas de la industria forestal han acometido algtin proceso
innovador, destacando en este aspecto, de nuevo, la industria del papel.
Ademas, cabe destacar que en la industria de la madera la adquisicién
de tecnologia ya desarrollada y disponible en los mercados internacio-
nales es la tinica forma de innovacién en casi el 68% de las empresas.

Por otro lado, el esfuerzo inversor en I + D (gastos de I + D como
proporcion de las ventas) es en general muy reducido, aunque mu-
chas empresas no ofrecen informacién para este tipo de preguntas.
Asi, en el cuadro 4.6 se muestra como mas del 35% de las empresas
de los tres sectores que han contestado a esta preguntan reconocen
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CUADRO 4.6: Aspectos relacionados con la innovacion

(porcentajes)
Industria
Madera  Papel = Mueble
forestal
Departamento de Si 13,14 31,11 17,56 17,09
investigacion No 78,86 62,22 77,86 76,35
Préximamente 4,57 4,44 3,05 3,99
No sabe/no contesta 3,43 2,22 1,52 2,56
Innovacion St 28,00 42,22 35,88 32,76
tecnologica No 67,43 51,11 61,07 62,96
No sabe/no contesta 4,57 6,66 3,06 4,27
I+D+i 0-1 44,30 30,30 23,15 35,23
sobre ventas 1-3 10,13 15,15 19,44 14,09
35 2,53 3,03 11,11 5,70
>5 2,53 12,12 5,56 4,70
No sabe/no contesta 40,51 39,39 40,74 40,27
Subvenciéon I+ D St 5,06 18,18 18,52 11,07
No 87,34 75,76 75,00 81,08
No sabe/no contesta 7,60 6,06 6,48 7,05
Incentivos fiscales Si 5,70 12,12 12,96 8,72
No 85,44 75,76 79,63 82,55
No sabe/no contesta 8,86 12,12 7,41 8,72

Fuente: Elaboracion propia.

un esfuerzo investigador igual o inferior al 1% de las ventas anuales
de cada empresa, y menos del 5% invierte una cantidad superior al
5% de las ventas. No obstante, la distribucion intersectorial también
es muy heterogénea, observandose una sensibilidad hacia este tipo
de inversiones mucho mas acusada en la industria del papel y del
mueble que en la industria de la madera.

Por ultimo, también es preciso resaltar el hecho de que no se captan
subvenciones ni incentivos fiscales para estas actividades, ya que mas del
80% de las empresas encuestadas afirman no percibirlos, aun cuando en
los tiltimos anos el conjunto de ayudas publicas a estas actividades ha sido
muy favorable. Las pautas observadas tanto para posibles subvenciones
en I +D como para incentivos en esta direccion son casi idénticas.
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(porcentajes)
Industria
Madera  Papel  Mueble

forestal

Pagina web Si 62,86 79,55 77,10 70,29
No 36,57 20,45 22,14 29,14

No sabe/no contesta 0,57 0,00 0,76 0,57

Relacién con Si 61,14 79,55 72,52 67,71
clientes y proveedores No 38,29 18,18 26,72 31,43
a través internet No sabe/no contesta 0,57 2,27 0,76 0,86
Pertenencia a Si 72,57 79,55 75,57 74,57
alguna asociaciéon No 24,00 18,18 21,37 22,29
empresarial No sabe/no contesta 3,43 2,27 3,05 3,14
Apoyo de las Elevado 0,00 0,00 0,00 0,00
Administraciones Suficiente 4,57 2,27 6,11 4,86
Publicas Escaso 46,86 20,45 44,27 42,57
Insuficiente 39,43 18,18 33,59 34,57

No sabe/no contesta 9,14 59,09 16,03 18,00

Fuente: Elaboracion propia.

4.3.4. Otros aspectos relacionados con la actividad empresarial

Si se valorara el uso de las nuevas tecnologias de la informacién
por parte de estas empresas, una de las primeras preguntas que ca-
bria hacerse seria el uso que hacen de los servicios incluidos en in-
ternet. Los resultados muestran (cuadro 4.7) que mas de un 70% de
las empresas del sector dispone de una pagina web propia, desta-
cando las empresas pertenecientes a la industria del papel, donde
casi el 80% de las mismas afirman poseerla. Por otro lado, el man-
tenimiento de relaciones con sus proveedores y clientes a través de
la red es una nueva via de comunicacion que en el sector forestal ya
se ha instaurado en mas de un 67% de las empresas.

El asociacionismo empresarial en la industria forestal es muy ele-
vado como se comprueba en el citado cuadro 4.7. Alrededor del
75% de las empresas pertenece a alguna asociacion empresarial.
Esta distribucion también es bastante homogénea en las distintas in-
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dustrias que lo constituyen. Las asociaciones a las que dicen perte-
necer las empresas varian en cada sector.

Otro aspecto que se ha estimado oportuno conocer es la rela-
cion que estas empresas mantienen con las Administraciones Publi-
cas. A la hora de valorar el apoyo de las instituciones publicas hacia
la industria forestal, los resultados muestran que mas de un 77% de
las empresas consideran que este apoyo es escaso e incluso insufi-
ciente. Dicho de otra forma, menos de un 5% cree que es suficien-
te este apoyo y ninguna opina que es elevado. A pesar de esta queja,
la mayoria de las empresas utilizan los servicios ofrecidos por ciertos
organismos, destacando los proporcionados por las Camaras de Co-
mercio, en muchos casos porque es obligatorio adherirse a ella, y
por ciertos organismos a nivel autonémico.

4.3.5. Medio ambiente

En este epigrafe se van a exponer los resultados referidos a aque-
llos aspectos de la encuesta mas relacionados con el medio ambien-
te, y que comprenden las respuestas de las empresas sobre la im-
plantacion de sistemas de gestion ambiental, sobre la certificacion
forestal y sobre la potenciacién de las energias limpias.

En cuanto a las cuestiones relativas a los sistemas de gestion am-
biental, se ha comprobado (cuadro 4.8) que tan solo un 24% de las

CUADRO 4.8: Implantacion de los sistemas de gestion ambiental

(porcentajes)
Industria
Madera  Papel  Mueble
forestal
Dispone de SGA St 21,14 45,45 20,61 24,00
No 63,43 38,64 59,54 58,86
Implantaciéon proxima 13,14 9,09 12,98 12,57
No sabe/no contesta 2,29 6,82 6,87 4,57
Tipo de SGA Norma ISO 14001 7,43 25,00 6,11 9,14
Sistema EMAS 0,00 0,00 1,53 0,57
ISO y EMAS 0,00 6,82 0,00 0,86
Otro 9,71 9,09 9,16 9,43
No sabe/no contesta 82,86 59,09 83,21 80,00

Fuente: Elaboracién propia.



TIPOLOGIA DE LA INDUSTRIA FORESTAL [ 143 ]

empresas de la industria forestal los han aplicado, aunque también en
este caso se produce una gran heterogeneidad en cuanto a los tres sec-
tores estudiados. Mientras que el 45% de la industria del papel ya dis-
pone de estos sistemas, este porcentaje se reduce aproximadamente a
lamitad en la industria de la maderay en la del mueble. El sistema mas
extendido entre aquellas empresas que lo han implantado seria la nor-
ma ISO 14001, sobre todo en la industria del papel. Por el contrario,
la implantacién del sistema EMAS es muy reducida y restringida a la
industria del mueble, mientras que otros sistemas (particulares de cada
empresa, el Punto Verde, Ecoembes, etc.) suponen aproximadamente
cerca del 10% del total, y son mayoritarios en la industria de la made-
ray del mueble.

El cuadro 4.9 muestra los resultados relativos a las preguntas sobre la
certificacion forestal. Tal como se observa, no suele exigirse, a la hora de
su compra como materia prima, que la madera sea certificada. Descom-
poniendo estos datos a nivel sectorial, parece que la industria del papel
proporciona resultados diferentes, aunque el alto porcentaje de res-
puestas del tipo no sabe/no contesta (cerca del 82%) puede desvirtuar es-
tos datos. Lo que parece claro es que mas de la mitad de las empresas de
las industrias de la madera y del mueble que contestan a esta pregunta
dicen no exigir la certificacion de la madera a sus proveedores.

CUADRO 4.9: La madera certificada y la cadena de la madera

(porcentajes)
Industria
Madera  Papel  Mueble
forestal
Compra de Siempre 9,14 6,82 8,40 8,57
madera Preferiblemente 22,29 6,82 15,27 17,71
certificada No se exige 54,86 4,55 48,09 46,00
No sabe/no contesta 13,71 81,82 28,24 27,71

Exigencia por Nunca han exigido certificaciéon 70,29 18,18 76,34 66,00

parte de los

clientes

Menos de la mitad de los

compradores la exigen 16,57 4,55 9,92 12,57
Mas de la mitad de los

compradores la exigen 5,14 4,55 0,00 3,14
No sabe/no contesta 8,00 72,73 13,74 18,29

Fuente: Elaboracién propia.
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Una situaciéon muy similar sucede a la hora de analizar las exi-
gencias de los clientes en materia de certificacion. Un 66% de las
empresas de la industria forestal (incluyendo a las que no contestan
a esta pregunta) afirma que no lo exige. Analizando estos datos por
sectores, esta cifra es mas elevada en la industria del mueble, sector
en el que ninguna empresa afirma contestar que la mitad o mas de
los clientes exigen esta cualidad a la madera.

En cuanto a la utilizacion de los residuos obtenidos en el sistema
productivo para la produccién de energia, el cuadro 4.10 muestra
que es una practica habitual en la cuarta parte de las empresas de la
industria forestal. Esta energia supone, para el 20% de las empresas
que han contestado, menos del 10% de la energia total consumida.

CUADRO 4.10: Aprovechamiento de los residuos

(porcentajes)
Industria
Madera  Papel  Mueble

forestal
Aprovecha Si 30,86 2,27 25,19 95,14
residuos No 26,29 45,45 24,43 28,00
Préximamente 1,71 0,00 1,58 1,43
No sabe/no contesta 41,14 52,27 48,85 45,43
Obtencién de Mas del 50 4,00 0,00 2,29 2,86
energia de Entre el 30-50 5,71 2,27 0,76 3,43
los residuos Entre el 10-30 13,14 2,27 6,87 9,43
Menos del 10 20,00 4,55 25,95 20,29
No sabe/no contesta 57,14 90,91 64,12 64,00

Fuente: Elaboracién propia.

4.3.6. Sistemas de calidad

En cuanto a la implantacion de algun sistema de calidad, el cua-
dro 4.11 muestra cémo el 40% de las empresas ha declarado dispo-
ner de estos sistemas. La distribucién sectorial también es heterogé-
nea en este caso. Asi, en la industria del papel la implantacién de
estos sistemas de calidad supera el 63%, mientras que en la industria
del mueble no llega al 34%.

De entre los distintos sistemas de calidad implantados, la mayo-
ria de las empresas que han contestado a esta pregunta afirman uti-
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lizar un sistema de calidad de la familia ISO 9000, en sus distintas ac-
tualizaciones.

4.3.7. Test estadistico

En el cuadro 4.12 se muestran los principales resultados deriva-
dos de la aplicaciéon de las técnicas estadisticas anteriormente des-
critas (y*). Se observa que, mientras que para el tamano de la em-
presa, medido por el nimero de trabajadores, se producen una
serie de relaciones funcionales en cuanto a la generacién de inno-
vacion, la implantacion de un sistema de gestion ambiental o de un
sistema de calidad, y la compra de madera certificada, otros atribu-
tos habitualmente asociados a las empresas mas importantes (forma
de sociedad an6énima, produccion frente a capacidad de la empre-
sa), no muestran, en general, esta relacion con las variables am-
bientales y de innovacién incluidas en este estudio. Por todo ello se
puede afirmar que la hipétesis inicial sobre la existencia de una ma-
yor preocupacion hacia los aspectos ambientales y de innovacion en
las empresas grandes solo se cumple parcialmente.

Las variables que miden la forma juridica de la empresa y la pro-
duccion de la empresa frente a la capacidad instalada solamente estan
relacionadas con la existencia de un sistema de calidad y la pertenen-
cia a asociaciones empresariales. Por el contrario, las variables relacio-

CUADRO 4.11: Los sistemas de calidad y la cadena de la madera

(porcentajes)

Madera  Papel = Mueble Industria

forestal
Sistema Si 38,86 63,64 33,59 40,00
de calidad No 45,14 20,45 48,85 43,43
No sabe/no contesta 16,00 15,91 17,56 16,57
Tipo de sistema Familia ISO 9000 2,29 4,55 458 3,43
de calidad ISO 9000 26,86 54,55 25,95 30,00
Calidad total (EFQM) 0,57 0,00 0,76 0,57
Otro 5,71 0,00 3,05 4,00
Posee dos sistemas calidad 2,86 6,82 0,76 2,57
No sabe/no contesta 61,71 34,09 64,89 59,43

Fuente: Elaboracién propia.
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nadas con la estructura de la empresa que presentan una mayor pro-
pensién a disponer relaciones de dependencia con las variables am-
bientales y de innovacion analizadas son el tamano de la empresa, la
pertenencia a un determinado sector o la antigtiedad de la misma.
Observando en conjunto la informacién contenida en el cua-
dro 4.12, es preciso destacar que, comparando las variables relativas
a la existencia de un sistema de calidad o la pertenencia a asocia-
ciones empresariales con las cinco caracteristicas basicas elegidas, se
puede apreciar que existe una relacion funcional de estas variables

CUADRO 4.12: Resultados de la aplicacion del test estadistico

Tamano Produccion/
Forma . B
CNAE L. dela Antigiiedad capacidad
societaria
empresa instalada
Generacion No No Si Si No
innovacién p = 0,392 p=0,453 p = 0,004 p = 0,006 p=0,470
Esfuerzo Si No No Si No
inversor I + D p = 0,002 p = 0,856 p = 0,464 p = 0,054 p=0,725
Pertenencia asociaciones No Si Si Si Si
empresariales p = 0,886 p =0,003 p = 0,003 p <0,001 p = 0,006
Sistema gestion Si No Si Si No
ambiental p = 0,004 p=0,812 p = 0,004 p=0,153 p=0257
Existencia de un No Si Si St Si
sistema de calidad p = 0,950 p = 0,068 p < 0,001 p = 0,039 p=0,076
Certificacion Si Si Si No No
compra madera p <0,001 p=0,137 p=0,017 p =0,447 p=0,619
Consumo madera Si No No No No
reciclada p <0,001 p = 0,866 p = 0,691 p=0,419 p=0,.844
Consumo papel Si No No No No
reciclado p < 0,001 p =0297 p = 0,691 p = 0,846 p=0,353

«No»: no existe relacion funcional.
«Si»: existe relacién funcional.
El nimero corresponde a la prueba critica del 2

Fuente: Elaboracion propia.
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a excepcion del sector al que pertenecen. La generacion de innova-
cion tecnoloégica y el esfuerzo inversor en I + D tienen como tnica
correspondencia comun la variable de antigtiedad de la empresa.

Si se analizan las variables ambientales aqui estudiadas, se apre-
cia como existe una relacion funcional de la variable de existencia
de sistemas de gestion ambiental con el sector al que pertenece, el
tamano y la antigiiedad de la empresa. La exigencia de madera cer-
tificada depende tan s6lo del sector y el tamano de la empresa y por
altimo las variables relacionadas con el consumo de materias primas
recicladas tan s6lo dependen del sector al que pertenezca la em-
presay de ninguna otra caracteristica. Para estas variables en los tres
altimos casos aqui enunciados, se puede apreciar que el nivel criti-
co al aplicar la prueba de la chi-cuadrado es inferior a 0,001, con lo
que se rechaza claramente la hipétesis que suponia la independen-
cia entre ambas variables y se acepta la existencia de una relacion
funcional.

4.4. Discusion y conclusiones

Realizando una primera comparaciéon de nuestros resultados con
los datos recogidos en la Encuesta sobre Estrategias Empresariales
(ESEE) de la fundacién SEPI correspondiente al anno 2002 se apre-
cian algunas diferencias. La muestra de la ESEE es claramente infe-
rior en cuanto a su tamano, ya que se ha encuestado a 197 empre-
sas, de las cuales 57 se adscriben a la industria de la madera, 56 a la
industria del papel y 84 a la industria del mueble. La empresa me-
dia presenta un tamano ligeramente superior (un 69,54% de las
mismas tiene mas de 20 trabajadores frente al 65% de las empresas
encuestadas en este trabajo). La forma societaria mayoritariamente
es la de sociedad limitada, en ambos casos con un 49,24% frente al
55% de las empresas estudiadas.

Al estudiar aspectos como el comercio exterior se aprecian cier-
tas similitudes en todos los estudios. Asi, segin la encuesta de la
ESEE, un 50,53% realiza actividades de exportacion, valor muy si-
milar al obtenido en estos resultados (50,29%). La propension ex-
portadora de los distintos sectores sigue el mismo orden en ambas
encuestas, estando encabezadas por la industria del papel, seguido
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de la industria del mueble y por ultimo se sittia la industria de la made-
ra. Sin embargo, el nimero de empresas de la industria del papel
que realizan actividades exportadoras recogidas en ESEE es mas
alta que en este estudio, superandolo en mas de seis puntos por-
centuales y, por el contrario, es inferior si se refiere a las empresas
de la industria de la madera.

Por otro lado, el 55% de las empresas que exportan presentan
una actividad exportadora muy débil, ya que afirman no alcanzar las
ventas al exterior el 10% de las ventas totales. Este dato es ligera-
mente inferior a estudios realizados en ciertos ambitos regionales
(Diaz Balteiro, Herruzo, y Martinez 2004), donde se afirma que el
70% de las empresas exportadoras de la cadena de la madera de la
Comunidad de Madrid no alcanza el 10% de las ventas totales gra-
cias a sus actividades de exportacion.

Asimismo, se observa una uniformidad en cuanto a la utilizacién
de la capacidad productiva. La utilizacion de esta capacidad instala-
da ofrece valores algo superiores, 84,59% segtn la ESEE. En la Co-
munidad de Madrid las tres ramas se sitian entre el 80 y el 90%,
siendo la industria de la madera la que presenta un cociente menor
entre la produccién y la capacidad instalada. A nivel nacional estos
valores han disminuido. Si estudiamos los distintos subsectores pa-
rece apuntarse una tendencia mas elevada de la industria del papel
en cuanto a la utilizacién de la capacidad productiva en compara-
cién con las otras dos ramas de actividad analizadas. El consumo de
tableros y papel reciclado como materia prima es utilizado en un
60% del sector, mientras que el consumo de madera reciclada al-
canza tan s6lo a un 16% de las empresas.

A través de la encuesta se aprecia que la industria forestal pre-
senta como rasgo caracteristico, a excepcion de la industria del pa-
pel, una deficiente apuesta por la investigacion y el desarrollo. El
nimero de empresas que han creado dentro de su organigrama un
departamento de investigacion o gestion tecnoldgica es del 17% a
nivel nacional. Si se analiza el subconjunto de empresas que reali-
zan actividades de innovacion, un grupo muy reducido de empresas
llegan a invertir en I + D un porcentaje significativo de sus ventas.
No se captan subvenciones ni incentivos fiscales para estas activida-
des, y mas del 80% de las empresas encuestadas dicen no percibir-
los, aun siendo este tipo de financiacién publica un incentivo noto-
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rio para los esfuerzos inversores en I + D. Estos resultados son con-
sistentes con un patrén comun a muchas empresas y sectores de la
industria espanola, caracterizados por una baja prioridad hacia las ac-
tividades de innovacion como medio de mejorar la competitividad
de las empresas espanolas, y por una estrategia basada casi exclusi-
vamente en la adquisicion de tecnologias en mercados exteriores
(COTEC 2004). Por otro lado, en Diaz Balteiro et al. (2006) puede
comprobarse analiticamente la falta de existencia entre vinculos que
relacionen la eficiencia de las empresas de la industria forestal y sus
actividades de innovacién. Ademas, muchos pequenos y medianos
empresarios todavia consideran la innovacién como una actividad
costosa y adicional, dificil de gestionar, y con unos resultados arries-
gados e intangibles a largo plazo. Gonzalez y Figueroa (2004) con-
templan los reducidos niveles de gasto de I + D por parte de las em-
presas gallegas dentro del entramado empresarial nacional pero
con perspectivas favorables de crecimiento.

Esta encuesta coincide con la apreciacion realizada por Diaz Bal-
teiro, Herruzo, y Martinez (2005) donde se estima que la industria
forestal presenta como rasgos caracteristicos un cierto minifundis-
mo empresarial, a excepcion de la industria del papel, una integra-
cion vertical hacia los proveedores casi inexistente, una dispersion
en cuanto al asociacionismo y poca importancia de las subvencio-
nes. Ademads, el 77% de los encuestados a nivel nacional consideran
que el apoyo de las Administraciones Publicas es insuficiente o es-
caso. Estas peculiaridades entorpecen y dificultan una mayor com-
petitividad de estas industrias, aunque la cercania dentro de la ca-
dena de valor, bien hacia el consumidor final o hacia otros
sectores industriales mas dinamicos como son el de imprenta o
edicién, proporciona ciertas ventajas a la industria del mueble y, so-
bre todo, a la del papel. La implantacién de las tecnologias de la in-
formacion es bastante elevada y, contemplando los datos recogidos
con la encuesta ESEE del ano 2002, se detecta un impulso durante
los ultimos anos, sobre todo en lo que se refiere a las relaciones
con los proveedores y compradores a través de internet.

No se han publicado en Espana numerosos trabajos que estu-
dien los aspectos medioambientales y de calidad en la industria de
la cadena de la madera. Asi, Gonzdlez et al. (1998) afirman que en
el caso de Galicia el grado de implantacién de los sistemas de cali-
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dad es bajo, a excepcion de la industria del tablero. Ademas, los as-
pectos medioambientales (medidos aqui a través de las auditorias
medioambientales) los considera practicamente nulos.

En cuanto a las variables ambientales analizadas, algunos en-
cuestados afirman que actualmente la instalacién de estas tec-
nologias se ve de manera negativa, ya que suponen un elevado
coste sin beneficio inmediato a corto plazo. Esto queda refleja-
do en el nimero de empresas que tienen implantados sistemas
de gestion ambiental, que tan sélo llega a un 24%, aunque es
preciso insistir en las diferencias entre las industrias de la cade-
na de la madera. Existen disparidades entre los tres sectores,
siendo el grado de implantacién de los sistemas de gestion am-
bientales muy superior en la industria del papel, con relacién a
los otros dos sectores.

El grado de utilizacion de los residuos generados como suminis-
tro energético ronda el 25%. Estas cifras no parecen muy elevadas,
ya que estudios anteriores a nivel agregado (Del Brio y Junquera
2001) ofrecen porcentajes de implantacion de estos sistemas mayo-
res que los encontrados para estas industrias. Si a estas informacio-
nes les unimos las respuestas recogidas sobre estas cuestiones, se de-
duce que las empresas medianas y pequenas parecen estar
esperando una senal por parte de la Administracion (via legislacion
o via incentivo) para aplicar estas tecnologias.

A nivel nacional, el nimero de encuestados que dicen tener im-
plantados sistemas de calidad en sus empresas es de un 40%. Los
empresarios gallegos encuestados por Gonzdlez y Figueroa (2004)
valoran como un aspecto positivo la normativa referente a la cali-
dad, debido principalmente a que este tipo de reglamentacion les
permite normalizar la produccién, lo que queda reflejado en esta
encuesta. Los resultados muestran que es la industria del papel con
mas de un 63% la que mayoritariamente ha implementado ya estos
sistemas.

Los tres sectores de la cadena de la madera han mostrado una
notable heterogeneidad en muchas de las variables aqui estudiadas.
En efecto, pese a que los vinculos existentes en cuanto al origen de
las materias primas empleadas pudiera pensar inicialmente que el
funcionamiento de ciertos sectores seria parecido, los resultados
muestran fuertes contrastes, sobre todo de la industria del papel
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con respecto a las otras dos. Estas diferencias se aprecian en atribu-
tos como el tamano, forma societaria, actitud hacialaI+ D +i10la
existencia de sistemas de gestion ambiental.

Otros rasgos caracteristicos de la cadena de la madera que se ex-
traen de este trabajo son una integracion vertical hacia los provee-
dores casi inexistente, la poca incidencia de las subvenciones y ayu-
das de las Administraciones Publicas, asi como una muy pequena
importancia de las ventas a otros paises. Es significativo subrayar que
la mayoria de las empresas encuestadas presenta una antigtiedad
notable.

Existe una deficiente apuesta por la investigacion y el desarrollo,
a excepcién, como ya se ha comentado, de la industria del papel.
Ademas, se ha detectado una favorable consideracion hacia la im-
plantacién de sistemas de calidad, lo que implica una conciencia-
cion en este tema, favoreciendo la formalizacién y normalizacion de
sistemas de direccion avanzados. Sin embargo, la implantacién
de los sistemas ambientales es todavia bastante débil, en especial en
las empresas pequenas y medianas, siendo la mas extendida la nor-
ma ISO 14001. Atendiendo a otras variables ambientales analizadas
en este trabajo, es preciso destacar la escasa propension de las em-
presas para comprar madera certificada y/o vender productos con
esta cualidad. Por ultimo, la utilizacién, parcial o total, de energias
limpias todavia es muy escasa.

El analisis estadistico realizado a los resultados de esta encuesta
ha mostrado una serie de relaciones funcionales entre ciertas varia-
bles estructurales y las caracteristicas ambientales y de innovacién
estudiadas. Estas relaciones, aunque no muy abundantes, muestran
la importancia del tamano, sector y antigiiedad de las empresas a la
hora de establecer estos vinculos entre los distintos aspectos. En de-
finitiva, no se cumple en su totalidad la hip6tesis de partida segtn la
cual las empresas grandes presentaban una mayor preocupacién
hacia los aspectos de innovacién y ambientales.

Por ultimo, en el futuro se pretende profundizar entre las rela-
ciones existentes entre ciertos aspectos recogidos en la encuesta,
utilizando para ello métodos econométricos. Asi, resultaria muy in-
teresante justificar posibles relaciones entre las empresas que reali-
zan innovacion y aquellas que disponen de sistemas de gestion am-
biental o de calidad ya implantados.
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5.1. Introduccion

Después de haber analizado en capitulos anteriores distintas varia-
bles que caracterizan a las empresas que conforman la cadena de la
madera en Espana, este capitulo tiene como objetivo fundamental
el estudio de la eficiencia en la industria forestal. Es decir, después
de haber recopilado informaciones, tanto de fuentes primarias
como secundarias, de un notable conjunto de empresas de estos
sectores, nos interesa conocer como utilizan sus recursos, en fun-
cion de los resultados (outputs) que producen. En este sentido se va
a intentar caracterizar la eficiencia comparando unas empresas
frente a otras.

La eficiencia es un concepto que posee diversas interpretaciones
y que obliga a delimitar la acepcién del mismo que se pretenda uti-
lizar en este analisis.. Los indicadores de eficiencia tradicionalmen-
te calculados estdn basados en la utilizacion de las funciones de pro-
duccion, de costes o de beneficios. Generalmente estas medidas de
eficiencia se obtienen a través de la comparacion de los valores ob-
servados para cada empresa con relacién al 6ptimo definido por la
frontera estimada. Por tanto, la medida de la eficiencia es un con-
cepto relativo de forma que el resultado de una unidad econémica
debe ser comparado con un estandar. Inicialmente, y de forma in-
tuitiva, la idea de eficiencia surge de la comparacion de los inputs
utilizados en un proceso productivo, y de los oulputs obtenidos. Este
cociente plantea diversos problemas como, por ejemplo, la hetero-
geneidad en cuanto a las unidades de los inputsy outputs. Una forma
de solventar este problema seria a través de la utilizacion de un sis-
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tema de pesos adecuado que normalice tanto el numerador como
el denominador (Damas y Romero 1997), pero este paso plantea el
problema de determinar dichos pesos. Como se vera en los proxi-
mos parrafos el método utilizado en este capitulo, el analisis envol-
vente de datos (data envelopment analysis, DEA) permite sortear esta
dificultad, ademads de proporcionar un ranking en cuanto a la efi-
ciencia de las empresas analizadas.

Cuando se analiza la eficiencia desde un punto de vista econémi-
co, un concepto muy utilizado es el de frontera. Siguiendo a Alva-
rez (2001), las funciones habitualmente utilizadas en microecono-
mia que permiten caracterizar el comportamiento de una empresa
(funcién de produccién, de costes, etc.) son funciones frontera, lue-
go las desviaciones de estas fronteras pueden verse como sintomas
de comportamientos ineficientes por parte de las empresas. En sin-
tesis, este tipo de analisis busca definir una frontera de produccién,
lugar geométrico asociado al comportamiento eficiente de una de-
terminada empresa, y donde esta eficiencia se halla relacionada con
el uso de ciertos inputs para obtener el maximo output posible. Para el
calculo empirico de las fronteras eficientes existirian dos grandes
grupos: aquellas que especifican una determinada forma funcional
de la frontera (técnicas paramétricas), utilizando para ello técnicas
estadisticas o de programacion matematica, y las técnicas no para-
métricas, que no construyen la frontera de forma algebraica, sino
que definen una frontera a través de un conjunto de segmentos que
unen aquellas unidades (empresas) eficientes y que se utiliza para
comparar el resto de unidades.

De entre los modelos no paramétricos quiza el mas empleado
sea el analisis envolvente de datos, desarrollado por Charnes, Coo-
per, y Rhodes (1978). Esta ha sido la metodologia seguida en este
analisis, fundamentalmente por la propiedad que ofrece esta técni-
ca de no definir previamente ninguna forma funcional para la fun-
cion de produccion. Esta cualidad resulta interesante ya que se ana-
lizan empresas de tres sectores de los que no se conocen en nuestro
pais estudios sobre las posibles formas funcionales de sus fronteras
de produccién. Como se puede apreciar en los siguientes epigrafes,
se prestard especial atencién a la influencia de tres factores en me-
dida de la eficiencia como son la innovacion, la aplicacién de siste-
mas de calidad y la gestion ambiental.
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En el ambito internacional existen una serie de estudios que
aplican el DEA en el sector forestal. El espectro de andlisis es amplio
y va desde la gestion y politicas de las administraciones forestales a
las distintas formas de medidas de la eficiencia en las industrias que
componen la industria forestal en determinados paises. Asi, Yin
(1998) estudia la industria de la madera a través de una muestra de
44 fabricas. El mismo autor (Yin 1999, 2000) analiza la industria del
papel en diversos paises utilizando el DEA. Otros trabajos destaca-
dos serian los de Hailu y Veeman (2001) y de Lee (2005). Reto-
mando la industria de la madera, se pueden ver aplicaciones de esta
técnica en los trabajos de Nyrud y Bergseng (2002) o Sowlati y Vahid
(2006).

El primer objetivo de este capitulo es analizar la relacién entre la
eficiencia productiva y las actividades de I + D en la industria fores-
tal espanola. Para ello se realiza un analisis en dos etapas. En primer
lugar, se aplica la técnica del andlisis envolvente de datos, incorpo-
rando como inputs y outputs variables relacionadas con la actividad
economica y financiera de un conjunto de empresas de este sector.
En una segunda etapa, se estudian las posibles relaciones entre la
eficiencia y las actividades de innovacién utilizando técnicas de re-
gresion logistica. En Diaz Balteiro et al. (2006) se recoge con deta-
lle la metodologia empleada.

A continuacién, en este trabajo se pretende investigar posibles
relaciones existentes entre los distintos niveles de eficiencia y dos
factores que pueden influir en la misma, como son la aplicaciéon de
sistemas de gestién ambiental y de los sistemas de calidad (Martinez
2006). Para ello se construira un nuevo método con estas dos varia-
bles categoricas como una ampliacion del planteado por Cooper,
Seiford, y Tone (2000). El modelo aqui estudiado esta enfocado ha-
cia la estimacion y correccion de la frontera teniendo en cuenta es-
tas variables categoricas.

5.2. Material

Para aplicar los modelos se ha partido de dos bases de datos di-
ferentes. Por un lado, se han tomado resultados de la encuesta
que fue enviada a un amplio grupo de empresas de la industria
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forestal durante los anos 2004 y 2005, y que ha sido descrita en el
capitulo 4. Como ya se ha apuntado, esta encuesta abarca diver-
sos campos de la actividad empresarial, entre ellos el de la inno-
vacion, la implantacion de sistemas de calidad y de gestion am-
biental.

En la encuesta los aspectos relacionados con la capacidad y el
consumo han tenido un bajo nivel de respuestas; por tanto, esta
informacién ha sido completada con datos econémicos y finan-
cieros de las empresas (nimero de trabajadores, fondos propios,
deuda, facturacion y beneficio antes de impuestos), provenientes de
la base de datos CABSA. Esta segunda base de datos utilizada en
el trabajo abarca tanto los datos generales como los balances y
cuentas de resultados de cada empresa obtenidos de las cuentas
anuales presentadas en el Registro Mercantil de su provincia.
Para la obtencién de los datos de las empresas analizadas en este
capitulo se han cruzado ambas bases de datos tomando como
campo identificador el nombre de las distintas organizaciones y
la forma empresarial adoptada.

Con el fin de obtener una mayor homogeneidad en la infor-
macion de partida, sobre todo en cuanto a las empresas de la in-
dustria de la madera, se han seleccionado en el analisis inicamen-
te aquellas empresas de las que se dispone de datos de ambas
encuestas correspondientes al ano 2003. Otro criterio utilizado en
esta seleccion es que el nimero de empleados sea superior a 5 y su
facturacion alcance al menos 1.000.000 de euros, lo que reduce el
numero de empresas a 120. Siguiendo a Haas y Murphy (2003) las
empresas seleccionadas cumplen las siguientes condiciones: estas
empresas o unidades de decision (decision making units, DMU) es-
tan dedicadas a procesos similares, utilizando recursos similares
en la produccién de outputs parecidos. Ademads, se aplican las mis-
mas medidas de eficiencia para todas las DMU, y todas ellas ope-
ran bajo las mismas condiciones. Por tanto se asume la homoge-
neidad entre las DMU. Por ultimo, algunas empresas presentan
valores negativos o nulos para algunos inputs, o valores negativos
para algin output. Para solventar este problema se ha introducido
un término de error con el fin de normalizar estos datos, consis-
tente en sumar una cantidad fija al input de todas las empresas
consideradas en el analisis.
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Para la realizacion del modelo DEA se han agrupado 3 inputsy 2
outputs, que muestran la informacion relativa a estas variables del to-
tal de empresas analizadas. En cuanto a los inputs, uno se refiere al
factor de produccion de trabajo (ntimero de empleados de cada
empresa), y dos estan relacionados con la estructura del pasivo de
las empresas: fondos propios y deuda a largo plazo. En cuanto a los
oulputs, se han dispuesto inicialmente dos relacionados con los ob-
jetivos habitualmente utilizados en la gestion de las empresas: la fac-
turacion y el beneficio antes de impuestos. Se ha comprobado c6mo
estas variables son consistentes con la metodologia seguida por Pas-
tor, Ruiz, y Sirvent (2002), tanto en el valor global de la eficiencia
como en su poder de discriminacion entre las unidades.

Para medir el conjunto de indicadores relacionados con I + D se
ha seleccionado una serie de variables de cardcter cualitativo y cuan-
titativo que muestran si la empresa realiza algtin tipo de innovacion
tecnologica. Para ello se han comparado dos posibles inpuls: los gas-
tos en I + D y el esfuerzo inversor en I + D y dos posibles outputs: 1a
generacion de algin tipo de innovacién tecnolégica y acuerdos de
colaboraci6n y participacion con otras entidades en temas de inno-
vacion.

En el segundo de los modelos llevado a cabo se han selecciona-
do dos variables categoricas como son la existencia de un sistema de
calidad y de un sistema de gestion medioambiental consideradas
como de aplicacién por el gestor, y por tanto clasificadas como va-
riables controlables, es decir, se encuentran bajo control empresa-
rial. Estas informaciones proceden de la encuesta anteriormente
descrita.

Las variables incorporadas a este nuevo modelo seran, por un lado,
los inputsy los outputs continuos seleccionados para el modelo anterior,
es decir; nimero de empleados de cada empresa, los fondos propios, y
la deuda a largo plazo como inputs, y la facturacion y el beneficio antes
de impuestos como outputs. Por otro lado, siguiendo la definicién de
Dios-Palomares, MartinezPaz, y Martinez Carrasco (2006), las dos va-
riables categoricas quedarian incluidas en el conjunto de los factores
de eficiencia. Estas dos variables seleccionadas son clasificadas como
controlables y han sido transformadas a dicotomicas sin que esto su-
ponga una grave pérdida de generalidad. El analisis descriptivo de las
variables categoricas implicadas se presenta en el cuadro 5.1.
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CUADRO 5.1: Descripcién de los datos empleados

en el segundo modelo DEA
Calidad

Datos Si No Total

Gestion ambiental Si 29,00 4,00 33,00
(%) 24,17 3,33 25,00

No 37,00 50,00 87,00

(%) 30,83 41,67 75,00
Total 66,00 54,00 120,00
(%) 55,00 45,00 100,00

Fuente: Elaboracién propia.

Se observa como el nimero de empresas que tienen implantado
el sistema de gestion ambiental y no el de calidad se reduce al 3%,
un valor muy poco significativo. Este hecho parece 16gico, ya que los
procedimientos generales de las empresas tienden en primer lugar
a la implantacion de los sistemas de calidad como forma de control
para posteriormente llevar a cabo la implantacion de los sistemas
ambientales, con el fin de obtener beneficios como el ahorro de
costes a través del control y reducciéon de materias primas, energiay
agua, residuos, etc., o la obtencién de una mejora en cuanto a la
imagen de la empresa. Por tanto, estas cuatro empresas difieren del
comportamiento de las restantes y son un nimero muy pequeno
para considerarlo como submuestra, por lo que se han descartado.
El tamano de la muestra se reduce a 116, pero, a pesar de la necesi-
dad de subdividir la muestra, la robustez de los resultados no se ve
afectada.

5.3. Metodologia

Este epigrafe va a describir las metodologias aplicadas, teniendo
presente que se han construido dos modelos basados en el analisis
envolvente de datos, y el primero de ellos también incorpora un
analisis de regresion logistica. Por todo ello, este apartado se va a
subdividir en tres epigrafes: dos relativos a los modelos DEA em-
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pleados, y otro que brevemente hace referencia al modelo de re-
gresion logistica.

5.3.1. Anilisis envolvente de datos

Desde su génesis (Charnes, Cooper, y Rhodes 1978) hasta nuestros
dias, se han desarrollado varios modelos de analisis envolvente de da-
tos, en funcion de la orientacion (hacia el input o el output), de la exis-
tencia de rendimientos a escala constantes o variables (y, en este ulti-
mo caso, si son crecientes o decrecientes), si los inputs pueden o no ser
controlados, etc. A continuacién se van a describir brevemente estos
métodos, pero se va a obviar cualquier tipo de explicacién matemati-
ca, con el fin de facilitar la lectura de este capitulo. Existen numerosos
trabajos tedricos y aplicados que profundizan en esta metodologia
(Cooper, Seiford, y Tone 2000; Cooper, Seiford, y Zhu 2004).

Para el caso que nos ocupa inicialmente se ha aplicado, dada la he-
terogeneidad de las unidades elegidas, la variante inicialmente pro-
puesta por Charnes, Cooper, y Rhodes (1978) que se conoce por las
siglas de sus autores (CCR). Este modelo implica unos rendimientos
a escala constantes y esta orientado hacia los inputs. Siguiendo a Coo-
per, Seiford, y Tone (2000), se parte de la definicion tradicional de
eficiencia (cociente entre outputs e inpuls) y el proposito es intentar
conseguir unos pesos tales que, utilizando la programacion lineal, se
maximice esa ratio entre outputs e inputs. Asi, para calcular la eficien-
cia de nunidades o DMU (en nuestro caso empresas pertenecientes
a la industria forestal) se deben resolver n problemas de programa-
cio6n lineal para obtener tanto los valores de los pesos asociados a los
inputs, como los valores de los pesos asociados a los oufputs. Asimismo,
dada la ausencia de informacion sobre la forma de la frontera de pro-
duccioén, se ha utilizado otra segunda variante conocida, en honor a
sus autores, como BCC (Banker, Charnes, y Cooper 1984). Esta va-
riante presenta la propiedad de permitir rendimientos variables a es-
cala. Por otro lado, asumir a priori la hipétesis del modelo DEA con
rendimientos a escala constantes solamente es conveniente cuando
todas las empresas estan operando en su escala 6ptima. Con el fin de
evitar los problemas de medir la eficiencia técnica' en unidades ses-

' La eficiencia técnica queda definida como la habilidad de una empresa frente a
otras de producir el maximo output posible para una tecnologia a partir de un conjunto
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gadas por ineficiencias de escala, la variante BCC permite el calculo
de la eficiencia técnica sin estos problemas de escala. Ademas, se
puede calcular para cada empresa la eficiencia de escala simple-
mente mediante el cociente entre las eficiencias obtenidas utilizan-
do ambos modelos.

En principio sélo se estudiara la eficiencia técnica global, medi-
da con el modelo CCR, desde una perspectiva econémica. De esta
forma se analizara si las ineficiencias son por el uso excesivo de de-
terminados inputs (ineficiencia técnica, medida con la variante
BCC), o debido a un tamano sub6ptimo (ineficiencias de escala),
pero no se considerara si se ha producido una eleccioén errénea de
la combinacién de los inputs dados los precios a los que la empresa
se enfrenta (ineficiencia asignativa). Este tipo de descomposicion
de la eficiencia sigue la inicialmente propuesta por Fire et al.
(1994).

La orientacion de los modelos DEA aplicados se ha considerado
hacia el input, ya que interesaria conocer si el nivel de produccion
se ha logrado con la menor cantidad de inputs. Esta eleccion ha sido
fundamentalmente debida a que los oufputs de las tres industrias
son bastante diversos (productos derivados de la madera, papel y
derivados, muebles, etc.). Ello significa que una unidad seria efi-
ciente técnicamente si produce, utilizando la menor cantidad posi-
ble de inputs, la maxima cantidad de outputs.

Uno de los principales problemas asociados a la aplicacién de
esta metodologia seria la correcta eleccion de los inputsy los outputs.
Como afirman Dyson et al. (2001), cuanto mayor es el niimero de
los factores incluidos, mas bajo es el nivel de la discriminacion. En
este trabajo se va a seguir la metodologia propuesta por Pastor, Ruiz,
y Sirvent (2002), que se basa en analizar el comportamiento del mo-
delo cuando se incluye una variable adicional. La decision de in-
cluir una variable adicional (input u oulput) depende de su impacto

de inputs. Asimismo, la eficiencia técnica también se asocia a la capacidad de producir un de-
terminado nivel de outputs a partir de una cantidad minima de inputs. Puede ser des-
compuesta a su vez en dos: la eficiencia técnica pura y la eficiencia a escala. La eficiencia
a escala se relaciona con la escala mas eficiente de funcionamiento cuando el objetivo es
maximizar la productividad media. Al separar los efectos de la escala de la eficiencia téc-
nica se obtiene la eficiencia técnica pura, de modo que no contempla las ineficiencias de-
bidas a las diferencias entre las escalas operativas de cada empresa, sino aquéllas de ca-
rcter gerencial u operativo.
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en la eficiencia media de las unidades de la toma de decision (DMU)
o en el numero de DMU eficientes. Por tanto, las reducciones en el
numero de inpuls o de outpuls se realizan si, al eliminar una de las
variables (input u output)iniciales, los resultados no se ven afectados
por la supresién de la citada variable.

La dimensionalidad de los modelos aqui aplicados requiere que
haya suficientes datos que permitan una buena separacion y discri-
minacién entre las distintas DMU. En este caso se cumple sobrada-
mente la condicién propuesta por, entre otros autores, Mahgary y
Lahdelma (1995), quienes proponen que el nimero de unidades
analizadas sea superior a tres veces el nimero de variables totales.

5.3.2. Regresion logistica

Para determinar si las variables no incluidas en los modelos de
DEA tienen influencia en posibles variaciones de la eficiencia técni-
ca se han propuesto varias herramientas estadisticas, paramétricas y
no paramétricas. En este capitulo se utiliza una técnica paramétrica,
el modelo logistico de regresion, como una forma alternativa de lle-
var a cabo un analisis discriminante sin tener que recurrir a las hi-
potesis de normalidad y homocedasticidad, ni exigir que las varia-
bles clasificadoras utilizadas sean cuantitativas.

En concreto, se aplicara un modelo de regresion logistica bina-
rio, que utiliza la distribucién binomial para modelar la variacién en
una respuesta binaria (Agresti 1996; Ryan 1997). La probabilidad
de ser eficiente se puede expresar por un parametro en una distri-
bucién binomial. El procedimiento de regresion logistica genera to-
das las predicciones, residuos, estadisticos de influencia y pruebas
de bondad de ajuste utilizando los datos a nivel de los casos indivi-
duales, independientemente de la forma en que los datos hayan
sido introducidos. Este modelo se ajusta utilizando el contraste de
maxima verosimilitud mediante la estimacion incondicional. Por ul-
timo, una relacién estadistica significativa existiria entre las variables
con un nivel de confianza del 95%, cuando el estadistico utilizado
(denominado p-value) en el analisis presenta una desviacién menor
de 0,05 (Agresti 1996).

El modelo que se ha utilizado esta basado en el cociente de po-
sibilidades que representa la probabilidad de un éxito en compara-
ci6én con la probabilidad de un fracaso. Por otro lado, en este traba-
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jo se va a interpretar como la probabilidad de que una empresa sea
eficiente, dependiendo de si tiene éxito en ello, o permanece como
ineficiente. La regresion logistica en nuestro caso consiste en obte-
ner una funcién lineal de las variables independientes, de modo
que permita clasificar a las empresas que participan en una de las
dos subpoblaciones o grupos posibles. No hay mas alternativa de
respuesta que lo establecido por los dos valores que puede asumir la
variable dependiente: son eficientes o no lo son.

En esta etapa el analisis de regresion logistico se desarrolla para
establecer los vinculos entre la eficiencia de DMU vy varias variables
de la actividad de la innovacion. El objetivo es modelizar la relacion
entre una variable binaria de la respuesta (1: eficiente; 0: no efi-
ciente) y una variable explicativa seleccionada. Por tanto, se quiere
determinar la relacién entre la eficiencia calculada en la primera
etapay variables relacionadas con la I + D mediante el modelo de re-
gresion logistico. Estos modelos se basan en una funcion que posee
una variable dependiente dicotémica y un conjunto de una o mas
variables independientes, las cuales pueden ser cuantitativas o cua-
litativas, o una mezcla de ambas.

5.3.3. Segundo modelo DEA: eficiencia y medio ambiente

Como segundo modelo de este capitulo se propone un método
multietdpico o de programa con dos variables categéricas, que su-
pone una continuacioén de la propuesta desarrollada por Cooper,
Seiford, y Tone (2000). Este modelo tiene una estructura comun al
de dichos autores anteriormente descrito, con las modificaciones
necesarias para incluir dos variables categéricas en vez de una. Con
esta formulacion especifica se pretende solventar los problemas de
programacion de los modelos mixtos compuestos por variables con-
tinuas y enteras. Estas modificaciones de la variante CCR se llevarian
a cabo considerando tantos subprogramas como distintos grupos de
la muestra se formen como consecuencia de los cruces entre las al-
ternativas de las dos variables. La formulacion especifica utilizada
pretende representar el efecto de la incorporacién de aspectos rela-
tivos al medio ambiente y a la calidad dentro de la gestién de la em-
presa. En nuestro caso hemos utilizado tres niveles para lo que se ha
construido una serie de variables ficticias (cuadro 5.2) que estan co-
dificados siguiendo los siguientes indicadores binarios.
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CUADRO 5.2: Codificacién de la estructura del modelo

Codigo Explicacion

(0,0) Situacion desfavorable: la empresa carece de ambos sistemas:
tanto de calidad y de gestion ambiental

(1,0) Situacion intermedia: existe sistema de calidad pero no
medioambiental

(1,1) Situacion favorable: presenta ambos sistemas, tanto calidad
como medioambiente

Fuente: Elaboracién propia.

Estos dos factores se han combinado segtin su comportamiento
en la muestra analizada, excluyendo el caso (0,1) por no ser repre-
sentativo, ya que el nimero de empresas que tienen implantado el
sistema de gestion ambiental y no el de calidad se reduce a un valor
muy poco significativo. De este modo, el modelo esta orientado a la
estimacion y correccion de la frontera teniendo en cuenta las varia-
bles categéricas asi combinadas.

La caracteristica basica de los modelos de DEA categoricos es
que la evaluacion relativa de una DMU esta restringida de acuerdo
con su afiliacién categérica (Golany, Phillips, y Rousseau 1993). El
modelo garantiza que la mejora en una categoria sélo puede ser re-
alizada de manera secuencial. Por tanto, el conjunto de referencia
de una DMU siempre incluirda DMU de su misma categoria o de ca-
tegorias superiores. En este tipo de métodos se estiman fronteras se-
paradas para las distintas submuestras con el objetivo de la valora-
cion del efecto de las variables categéricas consideradas.

La inclusion de las variables categoricas en el analisis de la efi-
ciencia obliga a definir programas que constan de mas de un mo-
delo. En este caso se desarrollan tres, y a su vez cada modelo consta de
distintas etapas. El modelo se aplica en tres supuestos diferentes
segun los tres niveles categoricos definidos en el cuadro 5.3. Al apli-
car el primer modelo se parte del grupo mas desfavorable, aquel
que carece de sistemas de calidad y de gestion (0,0). En una prime-
ra etapa este grupo se compararia consigo mismo, identificindose
el nimero de empresas eficientes y reservando para un posterior
analisis del conjunto de referencia los puntos proyectados en la
frontera. Para el conjunto de empresas ineficientes se calcula la efi-
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CUADRO 5.3: Estructura del segundo modelo DEA

Modelo Grupos de comparacién
Modelo 1: (0,0) Etapa 1 (0,0)
Etapa 2 (1,0)
Etapa 3 (1,1)
Modelo 2: (1,0) Etapa 1 (1,0)
Etapa 2 (1,1)
Modelo 3: (1,1) Etapa 1 (1,1)

Fuente: Elaboracién propia.

ciencia media y se aplica al siguiente nivel, donde se corre un nue-
vo modelo incorporando las variables asociadas a los sistemas de cali-
dad (1,0). Se lleva a cabo la misma metodologia que en la etapa an-
terior. Las empresas candidatas a pasar al siguiente nivel (ineficien-
tes 0,0) se incorporan a la tercera etapa, donde se compara con las
empresas mas favorables (1,1), obteniendo en este caso los ultimos
resultados.

Siguiendo a Martinez (2006), en el segundo modelo el grupo de
empresas del que se parte se encuentra en un nivel superior, ya que
tiene implantado al menos un sistema de calidad (1,0), por lo
que, siguiendo este procedimiento, se compararia consigo mismo y
con el nivel superior, con la misma metodologia descrita anterior-
mente. En tercer lugar, las empresas con ambos sistemas imple-
mentados (1,1) s6lo se podrian comparar consigo mismo. Por ulti-
mo conviene cotejar los resultados obtenidos con este modelo con
los obtenidos con el modelo base, es decir, utilizando el modelo sin
las variables categoricas.

Una ventaja de este algoritmo es que permite incorporar cual-
quier tipo de modelo DEA. Se han seleccionado las variantes BCCy
CCR de modo que se pueda llevar un andlisis comparativo con los
resultados obtenidos con el modelo base. Otra de las ventajas de
este modelo es que las DMU en diferentes categorias puedan ser
utilizadas como puntos de referencia distintos con los que poste-
riormente podremos comparar. Dadas las caracteristicas del sector,
se ha optado por realizar de nuevo una orientacién al input con el
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objetivo de investigar la posibilidad de optimizar los recursos exis-
tentes, desde la perspectiva de una posible reduccién del input en
las empresas que resulten ineficientes.

5.4. Resultados

La estimacioén de los modelos se ha llevado a cabo mediante el pro-
grama informatico PIMsoft v. 1.0 (Emrouznejad y Thanassoulis
2005). A la hora de presentar estos resultados, se va a seguir el or-
den anteriormente expuesto. Primero se mostraran los resultados
relativos al modelo DEA que calcula la eficiencia productiva y la re-
laciona en una segunda etapa con indicadores de I + D. A conti-
nuacioén se mostrardn los resultados del modelos DEA que evalda la
relacion existente entre la eficiencia y la aplicaciéon de los sistemas
de calidad y gestion ambiental mediante un DEA multietapico.

5.4.1. Anailisis envolvente de datos: primer modelo

Los principales resultados de la aplicacién de este primer mode-
lo se recogen en el cuadro 5.4, donde se ofrece un analisis descrip-
tivo de los valores de la eficiencia obtenidos segun la variante DEA

CUADRO 5.4: Principales resultados obtenidos al aplicar

el primer modelo DEA conjuntamente

Variante CCR Variante BCC Eficiencia a escala
Empresas % Empresas % Empresas %

eficientes total eficientes total eficientes total

Industria forestal 12 10,00 34 28,33 12 10,00

Industria de la madera 10 14,93 20 29,85 10 14,93

Industria del papel 1 5,00 8 40,00 1 5,00

Industria del mueble 1 3,03 6 18,18 1 3,03
Eficiencia media 63,51 76,83 84,13
Desviacion tipica 21,31 21,20 18,69
Minimo 24,00 24,00 29,00
Maximo 100,00 100,00 100,00

Fuente: Elaboracién propia.
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empleada. Es preciso destacar el hecho de que la industria forestal
presenta un nivel de eficiencia a escala elevado, puesto que su valor
medio es del 84%. Este resultado contrasta con el valor asociado a la
eficiencia técnica pura, la cual ronda un 76%. Por otro lado, la dis-
persion en las tasas de eficiencia de las variantes CCR y BCC supera
el 20%, presentando un valor inferior en el caso de la eficiencia a es-
cala. Esto significa que las ineficiencias globales pueden ser mas atri-
buibles a ineficiencias operacionales o de gestion. Si se analizan to-
das las empresas de la industria forestal, el porcentaje de empresas
eficientes varia de 10% a un 28% dependiendo de que la variante
utilizada sea CCR o BCC, respectivamente.

De las 12 empresas eficientes segun la variante CCR, se obser-
va que 10 pertenecen a la industria de la madera, lo que significa
que casi un 15% de las empresas pertenecientes a este grupo es
eficiente de manera global. Respecto a la eficiencia técnica pura
(la mostrada por la variante BCC) podemos observar que el nu-
mero de empresas eficientes se eleva a casi un 30%. Como se ha
comentado anteriormente, la mitad de estas empresas eficientes
técnicamente tendra que escalar sus recursos para llegar a ser efi-
cientes globalmente. En el caso de la industria del mueble el ni-
mero de empresas eficientes globalmente tan s6lo llega al 3%, va-
lor muy inferior a la media de la industria forestal. Dentro de la
industria de la pasta y papel destaca que un 40% de sus empresas
sean eficientes técnicamente puras y inicamente un 5% lo sean
de modo global. Estos resultados muestran como la industria del
papel presenta unos niveles de eficiencia global muy bajos. Ade-
mas, se ha comprobado la existencia de un grupo de empresas al-
tamente eficientes, lo que evidencia los reducidos niveles de efi-
ciencia del resto. Por ultimo, esta industria presenta los mayores
problemas de escala de las industrias que componen la cadena de
la madera.

Si se analizara la eficiencia de una empresa «promedio» de cada
uno de los sectores, sin ponderar con ningun oufput, se obtendria
para estos modelos unas eficiencias medias que se presentan en el
cuadro 5.5. La industria del mueble obtiene una eficiencia media
de escala superior al 90% aunque tan s6lo tenga una empresa efi-
ciente. La industria de la madera presenta una mayor eficiencia me-
dia a escala constante frente a la industria del papel.
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CUADRO 5.5: Eficiencia media de las distintas industrias analizadas
de manera conjunta

Variante CCR Variante BCC  Eficiencia a escala
Industria de la madera 66,30 80,17 83,58
Industria del papel 59,71 66,43 91,06
Industria del mueble 60,43 82,78 74,51

Fuente: Elaboracién propia.

Una posible explicacion de estos resultados es que la industria del
papel esti compuesta por empresas que presentan un tamano medio
mayor (167 empleados) que las de la industria de la madera (92 em-
pleados), pero, al calcular la productividad laboral de cada sector, Ia ma-
yor atomizacion existente en las industrias de la madera y el mueble ero-
sionan mucho esta variable en comparacién con una industria cuyas
estructuras productivas son de un tamano medio muy superior, como
son las del papel. Por otro lado, también se observa que la mayoria de las
empresas eficientes no tienen endeudamiento, o éste es muy reducido.

Para obtener una mayor informacién sobre el comportamiento
de las tres industrias, podria resultar interesante ver qué ocurre con
las estimaciones de la eficiencia cuando se aplica el modelo a las tres
industrias separadamente. La formulaciéon es exactamente la mis-
ma, pero, en vez de 120 unidades, habra 67, 33, 20, segtin se trate de
la industria de la madera, mueble o papel.

Dado que la dimension de estos modelos individuales es menor
que la del modelo global, cabe esperar que la eficiencia estimada
aumente con respecto a la obtenida a partir del modelo general, ya
que resulta mas dificil encontrar en las muestras de menor tamano
empresas que lo dominen productivamente. Esto se produce del ma-
nera mas clara tanto en la industria del mueble como en la del pa-
pel, puesto que estos sectores tan s6lo son comparados con un nd-
mero inferior a la cuarta parte de las de las industrias con relacion
al caso anterior, mientras que la industria de la madera va a ser com-
parada con algo mas de la mitad de la muestra global estudiada. En
el cuadro 5.6 se muestran los resultados de este analisis.

Los resultados obtenidos confirman claramente esta considera-
cion, ya que el nimero de unidades eficientes es mayor para cada
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CUADRO 5.6: Principales resultados obtenidos al aplicar
el primer modelo DEA separadamente

Variante CCR Variante BCC
Empresas % Eficiencia Empresas % Eficiencia
eficientes total media eficientes total media
Industria de la madera 10 14,93 68,75 25 37,31 83,39
Industria del papel 7 35,00 77,98 13 65,00 93,82
Industria del mueble 11 33,33 78,38 17 51,52 82,16

Fuente: Elaboracién propia.

uno de los grupos que si se analizan todas las empresas conjunta-
mente. Aunque frente al andlisis global todas las industrias han aumen-
tado su eficiencia en términos medios, el incremento es mucho ma-
yor en el caso de la industria del mueble y en la del papel, ya que
muchas de las empresas que antes presentaban una considerable ine-
ficiencia ahora son eficientes o al menos se aproximan. En el caso de
la industria de la madera la mejoria en los resultados es bastante mas
modesta, por lo que el nimero de empresas eficientes en la variante
CCR sigue siendo el mismo y aumenta muy poco en la variante BCC.

Dado que el DEA estima la eficiencia de forma relativa, es decir,
a través de la comparacién de unidades, la presencia de empresas
muy eficientes hace que disminuya la eficiencia del resto. Cuando se
analiza separadamente la industria del mueble y la del papel, este
grupo de empresas no se tiene en cuenta, por lo que algunas uni-
dades que antes no eran eficientes ahora lo son. Todo esto vendria
a indicar que las empresas mas eficientes se sittian en la industria de
la madera, y que por tanto participan como referencia para el resto
de unidades ineficientes en el modelo global.

Por tanto, aunque en promedio la ineficiencia ha disminuido al
considerar aisladamente los tres sectores, si se comparan en los dos
analisis efectuados se comprueba que el efecto ha sido desigual para
las distintas unidades. Este hecho esta relacionado con el conjunto
de unidades de referencia que el modelo global asigna a cada una de
las empresas que considera ineficientes. Hay que tener en cuenta
que la eficiencia de una unidad se incrementa al eliminar otra del
estudio. Esto se produce porque la segunda unidad dominaba a la
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primera, y por tanto constituia una referencia para ella. Desgracia-
damente, el tamano muestral de las industrias del papel y del mue-
ble no permite extraer una informacién mas concluyente de este
tipo de analisis.

5.4.2. Regresion logistica

En el cuadro 5.7 se recogen las relaciones existentes entre las
empresas eficientes y las diversas variables relacionadas con las acti-
vidades de innovacion segun los dos modelos estudiados. Los resul-
tados son muy parejos para los dos modelos (CCR, BCC), a excep-
ci6én de la variable asociada al esfuerzo inversor en I + D. Se puede
apreciar como, si se toma un nivel de significacién del 95% (p <
0,05), no se obtienen relaciones significativas entre las cuatro variables
independientes mostradas y la variable dependiente, que, como se ha
descrito en el apartado de metodologia, es la eficiencia de las empre-
sas. Es decir, se rechaza la hipétesis de que exista una relacion signifi-
cativa entre la eficiencia de estas empresas y sus actividades de innova-
cion. Si se relajara este nivel de significaciéon (por ejemplo, p < 0,1),
pudiera pensarse en la existencia de relaciones significativas entre el
esfuerzo inversor en I + D con la eficiencia en la variante CCR.

Si estos dos inputs (gastos en I + D y esfuerzo inversor en I + D) y
dos outputs (generacion de algun tipo de innovacion tecnologica
y acuerdos de colaboracién y participacién con otras entidades en
temas de innovacion) son también examinados como posibles va-
riables explicativas (independientes) en un modelo de regresion lo-
gistica univariante planteado para cada sector que conforma la in-
dustria forestal espanola, se obtienen unos resultados que se han

CUADRO 5.7: Regresion logistica para toda la industria forestal

pvalue
CCR BCC
Gastosen I+ D 0,7497 0,5658
Esfuerzo inversor en I + D 0,0883 0,2117
Innovacién tecnolégica 0,1507 0,3791
Acuerdos de colaboracion en I+ D 0,1898 0,1222

Fuente: Elaboracién propia.
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CUADRO 5.8: Regresion logistica para los tres sectores de la industria forestal

p-value
CCR BCC
GastosenI+D Industria de la madera 0,0903 0,2304
Industria del papel 0,1601 0,4537
Industria del mueble 0,4446 0,8631
Esfuerzo inversor en I + D Industria de la madera 0,0346 0,0434
Industria del papel 0,1888 0,1015
Industria del mueble 0,6113 0,2868
Innovacién tecnolégica Industria de la madera 0,3799 0,7904
Industria del papel 0,0217 0,2496
Industria del mueble 0,5957 0,8364
Acuerdos de colaboracion en I+ D Industria de la madera 0,7429 0,6863
Industria del papel 0,9787 0,9251
Industria del mueble 0,0087 0,0649

Fuente: Elaboracién propia.

recogido en el cuadro 5.8. En este caso si se han encontrado cier-
tas relaciones de dependencia al analizar los tres grupos industria-
les por separado, que se muestran en el citado cuadro en negrita.

Se observa como en la industria de la madera la eficiencia, in-
dependientemente del modelo aplicado, tiende a estar asociada al
esfuerzo inversor en I + D. También se advierte como la industria
del mueble tiene una relaciéon con los acuerdos de colaboracion,
mientras que en la industria del papel la eficiencia global esta rela-
cionada con la existencia de la realizacion de actividades de I + D.
En estos dos ultimos casos llama la atencién el signo negativo de la
relacion, lo que implica la existencia de una relacién inversa entre
los acuerdos de colaboracién y las actividades de innovacion vy la
eficiencia en estas industrias respectivamente. Sin embargo, el nd-
mero tan escaso de unidades de decision que presentan estas acti-
vidades de innovacion tanto en la industria del mueble como en la
del papel puede enmascarar cualquier posible interpretacion a este
hecho.
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Si se examina el nimero de empresas eficientes de manera glo-
bal (modelo CCR) en la encuesta mostrada en el capitulo 4, se ob-
serva una tendencia clara que asocia las empresas eficientes con la
no implicacién de las mismas en gastos ni actividades de I + D. En
efecto, el ndmero de empresas eficientes que dicen haber generado
algan tipo de actividad de innovacion es tan s6lo del 16%, frente al
40% de las empresas ineficientes. El 41% de las empresas eficientes
medidas con este modelo no mantienen ningun tipo de acuerdo de
cooperacion tecnolégica. Del mismo modo, parece que un porcen-
taje algo mas amplio (50%) de empresas que son eficientes técnica-
mente (modelo BCC) afirman presentar acuerdos de colaboracion
de I + D con otras entidades y casi un 30% realiza actividades de in-
novacion.

5.4.3. Andlisis envolvente de datos: segundo modelo

Tomando como base las variables anteriormente descritas, y apli-
cando el segundo modelo DEA, se han obtenido los indices de efi-
ciencia global y técnica de las empresas del sector para cada una de
las distintas etapas de los modelos elaborados. Una vez estimada la
eficiencia de las empresas de la industria forestal, se contrasta la in-
fluencia de estas dos variables categéricas consideradas (aplicacion
de los sistemas de calidad y medioambientales). El fundamento del
contraste se basa en la idea de que, si estas variables relativas a la
incorporacion de sistemas de control y organizacionales realmen-
te inciden en la tecnologia de produccion, la eficiencia de las dis-
tintas DMU sera significativamente diferente para las distintas eta-
pas consideradas en el analisis.

En el cuadro 5.9 se presenta un resumen de la informacioén ob-
tenida para las empresas estudiadas. En la primera columna se
muestran las que estan habilitadas para ser evaluadas en niveles su-
periores, mientras que en la segunda columna se describe el niime-
ro de empresas eficientes de la muestra inicial en cada una de los
distintos niveles y, en ultimo lugar, se presenta la eficiencia media de
las DMU ineficientes de la muestra para cada una de las distintas
etapas.

Como se puede observar al analizar la eficiencia en las distintas
etapas del primer modelo, una vez evaluadas en su nivel mas bajo,
es decir, comparadas s6lo con aquellas empresas que carecen de
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CUADRO 5.9: Cuadro resumen de la eficiencia obtenida con el segundo modelo DEA

Variante CCR Variante BCC

Numero Empresas Eficiencia Numero Empresas Eficiencia

de empresas eficientes media  de empresas eficientes media

Modelo 1 (0,0)  Etapal 50 8 63,46 50 20 68,04
Etapa 2 42 2 68,03 30 3 68,85

Etapa 3 40 6 68,75 27 6 71,09

Modelo 2 (1,0)  Etapa 1 37 11 59,59 37 19 54,80
Etapa 2 26 0 59,71 18 5 71,87

Modelo 3 (1,1)  Etapal 29 6 58,99 29 16 74,70

Fuente: Elaboracién propia.

ambos sistemas, y segtin el tipo de rendimiento de escala, entre 42y
30 son las empresas caracterizadas como ineficientes. Al introducir
los sistemas de calidad la frontera de eficiencia, varia y, dependien-
do del tipo de escala, pasarian a ser eficientes entre 2 y 3 empresas
mas de este grupo. Al incorporar en la etapa siguiente los sistemas
de gestion ambiental, el nimero de empresas eficientes ascenderia
hasta 6 en ambos modelos. Esta misma tendencia sucede con la va-
riacion de la eficiencia media de las empresas ineficientes, ya que
existe un incremento porcentual tanto en la eficiencia global como
en la eficiencia técnica pura al incorporarse las empresas candidatas
de este primer grupo a los niveles mas favorables.

En el modelo 2 se lleva a cabo la incorporacion de las empresas
con sistemas de calidad ya implantados a un nivel superior, es decir,
introduciendo los sistemas de gestion ambiental. En el caso de que
el rendimiento sea a escala variable se observa un claro aumento de
la eficiencia técnica pura, tanto en el nimero de empresas eficien-
tes, ya que asciende a 5 mas, como de la eficiencia media que pasa
de un 54,8 a un 71,87%. La situacién no se produce en el caso de los
rendimientos a escala constante, donde no existe ninguna nueva
empresa eficiente, y la eficiencia media aumenta tan s6lo en unas
décimas. Esta tendencia puede ser debida a que la inversion llevada
a cabo para la implantacion de estos sistemas es bastante reciente,
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segun se ha explicado en el capitulo 4. Por tanto, la ventaja compe-
titiva que se produce al introducir estos sistemas todavia no queda
reflejada por completo, ya que, si bien se aprecia una mejora de la
eficiencia operacional o gerencial (eficiencia técnica pura), la efi-
ciencia global se encuentra estable, por lo que todavia cabe suponer
que no se han llevado a cabo los suficientes ajustes de escala em-
presarial que den lugar a una mejora en este tipo de eficiencia.

Si comparamos la eficiencia media de las empresas ineficientes
de este ultimo grupo con la eficiencia media de los dos grupos an-
teriores en su primera etapa, observamos como en la variante BCC
hay una clara mejora tanto en proporcién del niimero de empresas
eficientes como es la eficiencia media asi calculada. Es decir, la efi-
ciencia técnica pura, la que es atribuible a la gestion, mejora clara-
mente en las empresas que presentan ambos sistemas frente al res-
to de empresas. En el caso de la eficiencia global esta tendencia no
es tan clara, debido a la influencia que sobre ella provocaria las ine-
ficiencias a escala sobre la que no han influido estos dos factores de
eficiencia.

Como se puede comprobar en el cuadro 5.9, existe una mayor
influencia de estas dos variables en el modelo bajo el supuesto de
rendimientos variables a escala. Es decir, se observa una clara mejo-
ria de la eficiencia técnica pura frente a la global al incorporar estos
dos factores, sobre todo al introducir la variable de gestién ambien-
tal. Esto implica que, al incorporar estos sistemas, las ineficiencias
globales son claramente mas atribuibles a ineficiencias de escala
que a las ineficiencias operacionales o de gestion.

Los resultados correspondientes a la eficiencia global y a la efi-
ciencia técnica de la muestra para cada uno de los sectores de la in-
dustria forestal (cuadro 5.10) muestran cémo, al incorporar estos
dos factores de eficiencia, se produce una mejoria de la eficiencia
media y del nimero de empresas eficientes. Esto indica que la in-
corporacion de estas variables incide significativamente en la efi-
ciencia de los distintos sectores que componen la industria forestal.

Si se analiza cada uno de los distintos sectores, se observa como
en la industria de la madera hay un mayor nimero de empresas efi-
cientes al incorporar ambos factores, revelando que es el sector con
mas necesidad de incorporacién de los mismos. Puede considerarse
que seria el inico caso en que la incorporacién de estos factores in-
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CUADRO 5.10: Cuadro resumen de la eficiencia obtenida con el segundo modelo DEA
al analizar separadamente los tres sectores

Variante CCR Variante BCC

Numero

de empresas Empresas Empresas Eficiencia Empresas Empresas Eficiencia

eficientes eficientes media eficientes eficientes  media

(%) (%)
Modelo1 Madera 29 10 34,48 70,06 18 62,07 73,85
(0,0) Papel 5 1 20,00 73,57 4 80,00 89,02
Mueble 16 5 31,25 68,86 8 50,00 67,43
Modelo 2  Madera 18 4 22,22 62,60 14 77,78 62,60
(1,0) Papel 10 4 40,00 56,29 4 40,00 67,43
Mueble 9 3 33,33 56,36 6 66,67 55,32
Modelo 3  Madera 18 4 22,22 60,61 11 61,11 79,94
(1,1) Papel 5 1 20,00 58,78 3 60,00 71,52
Mueble 6 1 16,67 54,59 2 33,33 67,10

Fuente: Elaboracion propia.

fluiria en la eficiencia a escala, ya que, en el caso de la eficiencia glo-
bal, un 34% de las empresas son eficientes, y la eficiencia media de las
empresas ineficientes es del 70%. En este sector las empresas que ya
tienen implantados estos sistemas tienen una clara ventaja frente a los
que no lo tienen implementados y la incorporacién de los mismos ge-
nera una clara mejoria, sobre todo en la eficiencia técnica pura.

En la industria del papel tan s6lo el 25% de las empresas no pre-
senta la incorporacién de al menos uno de estos factores de eficien-
cia. Si a este 25% se le incorporaran ambos factores, un 80% pasaria
a ser eficiente técnicamente y la eficiencia media de las empresas
ineficientes ascenderia hasta cerca de un 90%. Por el contrario, al
medir la eficiencia global de estas empresas tan sélo el 20% son efi-
cientes, por lo que se produce una mejora de la eficiencia gerencial
pero no de la eficiencia a escala. Ademas, en las empresas que ya tie-
nen instalados estos dos sistemas se aprecia una clara mejoria de la
eficiencia técnica pura frente a la eficiencia global.

La industria del mueble es el sector donde un mayor nimero de
empresas sigue sin incorporar estos factores de eficiencia. Es la in-
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dustria donde menos influye la incorporacién de estos sistemas de
gestién a la hora de mejorar la eficiencia. La situacién varia en el
modelo 2, donde la incorporacién de los sistemas de gestion am-
biental produce mejoras en el porcentaje de empresas eficientes
que en principio tenian incorporados los sistemas de calidad.

5.5. Discusion

Inicialmente se va a realizar una comparacién entre los resultados
obtenidos en el apartado anterior y otros estudios similares cuyo ob-
jeto de estudio ha sido la industria forestal. En concreto, se analiza-
ra la eficiencia técnica en la industria forestal para, a continuacion,
examinar la relacién con las actividades de I + D + 1y, por ultimo, los
posibles vinculos de la eficiencia con los sistemas de calidad y me-
dioambientales.

En primer lugar, se van a comparar los resultados obtenidos con
los mostrados por Diaz Balteiro et al. (2006), donde se analiza la in-
dustria forestal mediante un procedimiento de analisis ventana du-
rante el periodo de 1998-2001. Los inputsy outputs seleccionados en
ambos estudios son los mismos; sin embargo difiere el namero de
unidades que han intervenido en los distintos modelos. Mientras
que en el citado articulo se partia de 61 empresas que daban lugar
a 244 unidades (61 empresas x 4 anos), en este capitulo el nimero
de unidades introducidas en los modelo DEA han sido 120. De este
modo se obtiene una muestra de mayor tamano, ya que una misma
DMU es tratada como si fuera diferente cada ano y se dispone de
una evolucion de la eficiencia durante todo el periodo. El ntimero
de empresas eficientes en el citado articulo asciende a 15 unidades
utilizando la variante CCR y 26 unidades cuando se aplica la varian-
te BCC. Estas cifras son ligeramente inferiores a las empresas efi-
cientes en este trabajo (12 unidades), aunque, en el caso de la
eficiencia técnica pura, la tendencia es inversa: hay 31 unidades efi-
cientes. No obstante, en su conjunto los datos obtenidos por Diaz
Balteiro et al. (2006) concuerdan con los resultados mostrados en
este capitulo.

Si desagregamos los resultados para cada una de las tres ramas
que componen la industria forestal, se observa cémo los comporta-
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mientos de los distintos sectores son coincidentes en ambos estu-
dios. Asi, la industria de la madera presenta una mayor proporcion
de empresas eficientes técnicamente en la variante CCR (a escala
constante), y el mayor porcentaje de empresas con eficiencia a es-
cala. En la industria del papel en ambos estudios se muestra la exis-
tencia de problemas de escala con una proporcién de empresas efi-
cientes a este nivel inferior al 5% pero con una eficiencia técnica
pura media (a escala variable) por encima de la media de la indus-
tria forestal. La industria del mueble presenta una proporcién de
empresas eficientes muy baja, aunque la eficiencia media a escala
tome valores bastante elevados.

Un estudio realizado a la industria forestal de la Comunidad de
Madrid (Martinez et al. 2004) muestra algunas diferencias en cuan-
to a los resultados aqui presentados. En el citado estudio se contaba
con una muestra de 83 empresas (24 pertenecientes a la industria
de la madera, 33 a la industria del papel y 26 a la industria del mue-
ble), y los datos se remontaban al ano 2001. Utilizando los mismos
inpuls y outpuls que en este estudio se aprecia para la variante CCR
la existencia de 5 empresas eficientes, tres de las cuales correspon-
den a la industria del mueble, y una a las industrias de la madera y
el papel. Si, por el contrario, el analisis se efectia utilizando la va-
riante BCC, los resultados obtenidos en la Comunidad de Madrid
muestran 13 empresas eficientes que se distribuyen de la siguiente
forma: 3 de la industria de la madera y 5 de cada uno de los otros
sectores. Al analizar la eficiencia promedio de cada uno de los sec-
tores, los resultados son bastante coincidentes con los del apartado
anterior, con independencia de la variante utilizada para el DEA.

El estudio de la industria del papel a lo largo del periodo de
1998-2002 se aborda por Martinez, y Diaz (2005) donde se obtiene
que la eficiencia técnica promedio oscila entre un 64 (variante
CCR) y un 71% (variante BCC), mientras que el nimero de unida-
des de decision eficientes oscila entre un 10 y un 15%. Si compara-
mos estos resultados con los mostrados en este capitulo al analizar
de manera independiente la industria de papel se observa como
esta industria toma valores notablemente superiores, con una efi-
ciencia media que oscila entre el 78 y el 93%, dependiendo del mo-
delo utilizado, y con una proporciéon de empresas eficientes que os-
cila entre el 33 y el 65%. Estos resultados tan elevados pueden
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deberse a una falta de discriminacién de estos modelos debido al es-
caso numero de unidades aplicado.

A nivel internacional, las cifras elaboradas en este capitulo con-
cuerdan con los resultados obtenidos por Lee (2005), donde, al
analizar las industrias de papel a lo largo de 10 paises, obtiene una
eficiencia a escala variable que ronda el 70%. Por otro lado, nues-
tros datos indican unos niveles de eficiencia técnica inferiores fren-
te a los mostrados en estudios llevados a cabo en otros paises en las
industrias forestales (Yin 1998, 1999; Nyrud y Bergseng 2002). En es-
tos trabajos la eficiencia técnica, independientemente de la varian-
te empleada, es siempre superior al 85%. En cambio, en el caso de
la industria de la madera Salehirad y Sowlati (2005) tan s6lo obtie-
nen un 7% de empresas eficientes en Canada, la mitad del porcen-
taje obtenido en este capitulo. Por tltimo, es preciso apuntar que
no se pueden realizar estas comparaciones en mayor profundidad
ya que, como se ha senalado en los antecedentes, la seleccion de in-
puts y outputs es muy amplia y, por tanto, los resultados pueden ser
muy variables.

Aunque no se ha incluido un cuadro relativo a la eficiencia me-
dia de cada una de las 120 empresas segtn las dos variantes, se ha
comprobado si el comportamiento erréneo de alguno de los datos
seleccionados pudiera justificar su exclusion, siguiendo el modelo
desarrollado por Andersen y Petersen (1993). Con este modelo se
obtienen DMU que sobrepasan el 100% de la eficiencia para poste-
riormente analizar si alguna de ellas debiera ser eliminada. En estos
modelos existen dos empresas: una de la industria de la madera y
otra de la industria del papel con una eficiencia muy superior a la
frontera eficiente. Al considerar estas dos empresas como outliers y
eliminarlas del analisis, no se produjeron cambios sustanciales en
cuanto a la eficiencia en el resto de las DMU analizadas, por lo que
se han mantenido en el andlisis. Estos resultados se pueden consi-
derar como una primera aproximacién al andlisis de sensibilidad y
un punto de partida para futuras lineas de investigacion.

Al incorporar las variables de I + D empresarial mediante el ana-
lisis de regresion logistica, no se ha encontrado ninguna relacién di-
recta entre la mejora de la eficiencia y estos indicadores de manera
agregada. La razon principal de incluir estas variables en el modelo
logistico era comprobar si las DMU eficientes habian desarrollado
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un mayor numero de actividades de I + D. Estos resultados con-
cuerdan con los obtenidos por Diaz Balteiro et al. (2006) donde el
numero de variables de innovacién seleccionadas es mayor y se es-
tudian de manera independiente las patentes y modelos de utilidad,
la innovacién de productos y la innovacién de procesos. Sin embar-
go, otros tipos de innovaciones tales como «innovaciones del siste-
ma del negocio» analizadas por otros autores (Hovgaard y Hansen
2004) no se incluyen en este estudio.

Para Diaz Balteiro et al. (2006) la carencia de relaciones signifi-
cativas entre la eficiencia y las actividades del I + D de las empresas
se presenta tanto en los niveles agregados como a nivel de industria.
En este estudio si se ha visto que existe una cierta relacién en los sec-
tores de la industria forestal con las distintas variables de I + D. Asi,
la eficiencia de la industria de la madera tiende a estar asociada al
esfuerzo inversor en I + D, a la industria del mueble, a los acuerdos
de colaboracion y la industria del papel, a la existencia de la realiza-
cion de actividades de I + D. En estos dos dltimos sectores, como ya
se ha hecho referencia, el numero tan escaso de unidades de deci-
sién que presentan estas actividades de innovacién puede enmasca-
rar cualquier posible interpretacion de este hecho.

Los resultados obtenidos por Martinez, y Diaz (2005) para la in-
dustria del papel parecen mostrar un porcentaje mas amplio (60-
70%) de empresas que son eficientes y realizan actividades de inno-
vacién. No obstante, es preciso advertir que ninguna empresa
eficiente presenta patentes o modelos de utilidad registrados. Asi-
mismo, el porcentaje de empresas eficientes que realiza innovacio-
nes de producto es muy reducido, y resulta algo superior el nimero
de empresas eficientes que realizan innovaciones de proceso. Estos
hechos, en definitiva, también corroboran la reducida importancia
que otorga la industria del papel a los aspectos de innovacién. Sobre
esta cuestion se profundizara en el capitulo 6.

El segundo de los modelos muestra cémo los dos factores consi-
derados (sistemas de calidad y sistemas de gestién ambiental) influ-
yen en mayor proporcion en la eficiencia técnica pura, es decir, en
la eficiencia relacionada con la gestion y la gerencia, mientras que
no lo hace tan claramente en la eficiencia a escala, ya que se man-
tiene mas o menos constante. Esta circunstancia queda reflejada en
los indices de la eficiencia global, donde se produce un cierto in-
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cremento pero en proporciones mucho menores que en la eficien-
cia técnica pura. Por tanto, para la interpretacion de este trabajo re-
sulta muy interesante realizar una comparacién entre la eficiencia
técnica pura media en la dltima etapa en todos los modelos de pro-
grama y la medida que resulta de aplicar una frontera conjunta sin
considerar estas variables categoricas (modelo base).

En el cuadro 5.11 se muestra esta comparacion, y se puede
apreciar como se obtiene un valor superior de la eficiencia media
en este modelo con respecto al caso base. Ademas, esta eficiencia
técnica pura media es mayor en aquellos niveles que se han con-
siderado mas favorables. Los resultados del segundo modelo DEA
reflejan que las empresas que tienen implantados ambos sistemas
(sistemas de calidad y sistemas de gestion ambiental) alcanzan
una mayor eficiencia técnica pura que las empresas que tienen
tan s6lo implantado un sistema de calidad y éstas, a su vez, tienen una
mayor eficiencia que aquellas que no tienen implantado ningin
sistema. Por tanto, comprobamos cémo el método aplicado ha
provocado un cambio significativo en la estimacion de la muestra,
lo que significa que estas variables si que influyen en la mejora
de la eficiencia técnica pura. Los valores del cuadro 5.9 revelan
que una empresa media sin considerar estos factores tendria una
eficiencia técnica pura media de 76,58%, por lo que se podria
conseguir un ahorro en inputs superior al 23%, mientras que la
empresa media forestal que tiene implantado estos sistemas con-
sigue una eficiencia técnica pura de 88,19%, por lo que el ahorro
en inputs disminuiria a algo mas del 11%. Por tanto, la mejora en
la gestion de los inputs al incorporar estos dos factores asciende a
un 11,81%.

CUADRO 5.11: Eficiencia media en la ultima etapa de cada uno
de los modelos y en el modelo base

Modelo BCC
Caso base 76,58
Modelo 1 83,35
Modelo 2 84,97
Modelo 3 88,19

Fuente: Elaboracién propia.



[ 180] CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA FORESTAL EN ESPANA

Para estudiar la repercusion que ha tenido la implantacion de es-
tos sistemas en los tres sectores analizados, se ha comparado la efi-
ciencia técnica pura media en la dltima etapa de estos modelos con
los indices medios de eficiencia técnica pura obtenidos cuando no
se ha incluido esta variable para la muestra completa. Para facilitar
la comparacion de los distintos sectores se ha estimado el incre-
mento porcentual experimentado por cada uno de ellos al introdu-
cir en el andlisis las variables relativas a los sistemas de gestién am-
biental y de calidad. En el cuadro 5.12 se observa como, al no tener
en cuenta estos factores, se esta operando en inferiores condicio-
nes, obteniéndose unos valores menores en cuanto a la eficiencia
técnica pura media. Ademas, la ganancia en cuanto a la eficiencia al in-
corporar estos dos factores es mas elevada en la industria del papel.

Golany, Phillips, y Rousseau (1993) proponen un método para la
medida de la eficiencia de las centrales eléctricas israelitas donde
prestan una especial atencion al tratamiento de las variables cualitati-
vas. En este caso se produce una seleccion de una variable ordinal cla-
sificada como output no deseado, como es la polucion del aire. La

CUADRO 5.12: Eficiencia media del total de las empresas en la ultima etapa
de cada uno de los modelos y en el modelo base

Modelo Sector Eficiencia media (BCC) Incremento
Caso base Madera 80,17
Papel 66,43
Mueble 82,78
Modelo 1 (0,0) Madera 87,65 9,33
Papel 86,96 30,90
Mueble 97,80 18,14
Modelo 2 (1,0) Madera 96,28 20,09
Papel 88,51 33,23
Mueble 80,45 -2,81
Modelo 3 (1,1) Madera 92,20 15,00
Papel 78,06 17,50
Mueble 88,61 7,04

Fuente: Elaboracién propia.
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metodologia desarrollada se basa, al igual que en nuestro caso, en
la comparacién de manera secuencial de las DMU segtin los dis-
tintos niveles de clasificacién. Este método se basa en ocho esce-
narios distintos e introduce un analisis ventana para obtener una
muestra total de 87 observaciones. La incorporacién de esta varia-
ble ambiental influye en los resultados presentando el mayor nu-
mero de empresas eficientes asociada a la categoria mas favorable,
es decir, aquella que tiene unas emisiones aceptables. Tanto en
este modelo como en el desarrollado en este capitulo se com-
prueba cémo las variables medioambientales mejoran la eficiencia
de los sectores estudiados.

5.6. Conclusiones

En este capitulo se ha calculado en un primer modelo la eficiencia
técnica pura, de escala y global en la industria forestal en Espana
(madera, papel y mueble) para, a continuacion, estudiar la relacion
entre la eficiencia y las actividades de I + D. En un segundo modelo
se han explorado las relaciones entre la eficiencia con los sistemas
de calidad y medioambientales con el objetivo de plantear posibles
estrategias de mejora en la eficiencia de la industria forestal espa-
nola.

La industria forestal tiene una eficiencia media que se sitia en-
tre el 63,5 y el 76,8%, respectivamente, dependiendo de que la va-
riante utilizada sea la CCR o la BCC. Esto indica que las empresas de
este sector podrian llegar a los mismos niveles de actividad, en cuan-
to a facturacion y beneficio antes de impuestos con un ahorro po-
tencial de inputs empleados del 36,5% bajo el supuesto de rendi-
mientos constantes y del 23,2% bajo el supuesto de rendimientos
variables. El nimero de empresas que trabajan a escala 6ptima es
tan sélo de un 10%.

Con independencia del modelo elegido, los resultados muestran
que la existencia de empresas eficientes no es patrimonio exclusivo
de algun sector. En sintesis, la industria del mueble es la que pre-
senta mayor eficiencia a escala, con un indice medio superior al
90% (aunque tan sélo tiene una empresa eficiente). La industria de
la madera es la que tiene mayor indice de eficiencia global medio y
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la industria del papel tiene el indice de eficiencia técnica pura me-
dia superior entre los sectores analizados.

Por otro lado, destaca el escaso numero de empresas eficientes
de forma global en la industria del papel frente a los demas secto-
res. Dentro de esta industria un 40% de sus empresas es eficiente
técnicamente y tan s6lo un 5% lo es globalmente. Ademas, se ha
comprobado la existencia de un grupo de empresas altamente efi-
cientes, lo que evidencia los reducidos niveles de eficiencia del res-
to. Por ultimo, esta industria presenta los mayores problemas de es-
cala de la industria forestal. Cabe destacarse este hecho, porque el
tamano medio de las empresas de este sector es el mayor de los tres
considerados.

En la segunda etapa de este modelo se confirma, mediante un
andlisis de regresion logistica, una carencia de relaciones significati-
vas entre la eficiencia y las actividades del I + D de las empresas de
la industria forestal a nivel agregado. Al analizar los distintos secto-
res que componen la industria forestal, se observa cémo en la in-
dustria de la madera la eficiencia, independientemente del modelo
aplicado, tiende a estar asociado al esfuerzo inversor en I + D. Tam-
bién se advierte cémo la industria del mueble presenta una relacion
entre la eficiencia y los acuerdos de colaboracion, mientras que en
la industria de papel la eficiencia global estd relacionada con la exis-
tencia de la realizacién de actividades de I + D. Sin embargo, el ni-
mero tan escaso de unidades de decisién que presentan estas activi-
dades de innovacién tanto en la industria del mueble como en la
industria del papel puede enmascarar cualquier posible interpreta-
ci6n a este hecho.

Los resultados obtenidos en este epigrafe parecen coherentes
con la estrategia de la innovacién seguida por muchas firmas espa-
nolas, basadas en la adquisicién de la tecnologia desarrollada dispo-
nible en mercados internacionales, junto a una baja prioridad em-
presarial hacia las actividades de investigacién e innovaciéon como
medio de aumentar la competitividad, tal y como se ha mostrado en
el capitulo 4. Nuestros resultados indican que la mayoria de las em-
presas de la industria forestal espanola pudieron no haber alcanza-
do un nivel minimo del esfuerzo financiero requerido para instalar
actividades eficientes del I + D. Por tanto, un reto inmediato para
el sistema espanol de la innovacion en la industria forestal seria tra-
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ducir las inversiones totales (publicas y privadas) en I + D en resul-
tados tecnologicos.

Con el segundo de los modelos aplicados se estudia como influ-
yen dos variables, la existencia de sistemas de calidad y de gestion
medioambiental, clasificados como factores de eficiencia (controla-
bles por la empresa a corto plazo) en las distintas formas de eficien-
cia de las empresas. Los resultados muestran que estos dos factores
influyen en la eficiencia técnica pura, es decir, en aquélla relaciona-
da con la gestion empresarial, mientras que se ha comprobado que
no intervienen tan claramente en la eficiencia a escala, ya que se
mantiene mas o menos constante (80%). Esto queda reflejado en
los indices de la eficiencia global, donde se produce un cierto in-
cremento pero en proporciones mucho menores que en la eficien-
cia técnica pura.

Al comparar la eficiencia de la empresa forestal media que tiene
implantado estos sistemas con la que resultaria al aplicar la frontera
conjunta sin considerar estas variables categéricas (modelo base), se
obtiene una mejora en la gestiéon de los inputs al incorporar estos
dos factores que asciende a un 11,61%. Por tanto, de los resultados
obtenidos en este segundo modelo se deduce que las empresas que
no tienen aplicados estos sistemas estan operando en inferiores con-
diciones y por tanto conviene analizarlas bajo un prisma de una
frontera tecnolégica distinta a aquellas que ya lo han implantado,
tanto a nivel agregado, como para cada uno de los sectores que
componen la industria forestal.

Por otro lado, se ha comprobado cémo ciertas caracteristicas re-
lacionadas con el medio ambiente, ademds de suponer unos bene-
ficios ambientales, también aporta una mejora de la eficiencia. En
algunos casos la inversion llevada a cabo para la implantacién de es-
tos sistemas es bastante reciente, por lo que se puede concluir que
la ventaja competitiva que se produce al introducir estos sistemas to-
davia no queda reflejada por completo. La implantacién de los sis-
temas ambientales es todavia bastante débil, en especial en las em-
presas pequenas y medianas. Entre los distintos sectores, el del
papel muestra una mayor predisposiciéon hacia la implantacién de
sistemas de gestion ambiental.

Finalmente, nuestros resultados se pueden ver afectados por las
limitaciones bien conocidas de la metodologia de DEA, como, por
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ejemplo, la influencia de datos externos, el ambiente determinista u
otros efectos derivados de las limitaciones de los datos empleados.
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6.1. Introduccion

La produccién y distribuciéon de conocimiento a través de la inno-
vacion representa la base fundamental del crecimiento econémico.
También contribuye a mejorar la productividad, y a crear y mante-
ner ventajas competitivas duraderas. En este capitulo se abordara la
importancia creciente que juega la innovacién en el sostenimiento
de la industria transformadora de la madera en Espana, asi como el
grado en el que las empresas de dicha industria recurren al desa-
rrollo de actividades innovadoras.

Los sectores que centran sus actividades en la transformacion
industrial de la madera, que, como se ha visto en capitulos ante-
riores, son los de madera (CNAE 20), papel (CNAE 21) y mueble
(CNAE 361), al igual que todos los sectores tradicionales en ge-
neral, son intensivos en el uso del factor trabajo y utilizan tecno-
logias de reducido nivel de complejidad (Fonfria 2004). Estas ca-
racteristicas los hacen especialmente vulnerables, en un mercado
cada vez mas globalizado, frente a paises que presentan inferiores
costes laborales y una creciente capacidad manufacturera y co-
mercial.

Por esta razén, el mantenimiento de la posicion relativa de las
empresas de la industria forestal en el mercado nacional e interna-
cional cada vez dependera mas de nuevas fuentes de competitivi-
dad, relacionadas esencialmente con el fomento de estrategias in-
novadoras, aplicando nuevos conceptos de fabricacién, afrontando
el desafio de la bioenergia, y utilizando nuevas tecnologias (Forest-
Based Sector Technology Platform 2006; Diaz Balteiro et al. 2006).

[187]



[ 188] CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA FORESTAL EN ESPANA

Adquiere de este modo plena vigencia la maxima de Porter (1991):
«LLa empresa consigue ventaja competitiva mediante innovaciones».
Los retos a los que actualmente se enfrenta la industria de la ma-
dera se ponen de manifiesto en la evolucion de la tasa de cobertura
(porcentaje de exportaciones/importaciones). Esta ratio presenta,
para las industrias de la madera y del papel, un notable estanca-
miento, mientras que en el sector del mueble experimenta un seve-
ro recorte (pasando del 147,79% en 2001 al 69,74% en 2005), se-
gun se ha podido apreciar en el capitulo 1 de este libro.
Adicionalmente, en el cuadro 6.1 se ofrece informacién sobre el
comportamiento de los tres sectores de la industria forestal a la hora
de mantener su posiciéon competitiva. Aunque en el capitulo 8 se
profundizara en esta cuestion, conviene indicar que en la industria
de la madera la notable diferencia existente entre las importaciones
y las exportaciones respecto a su valor nominal y unitario (valor no-
minal promedio de cada tonelada métrica de producto) hace que
las apreciables reducciones de precios mantengan pero no mejoren
la competitividad del sector. La industria del papel presenta un me-
jor comportamiento, sobrepasando las exportaciones a las importa-
ciones en cuantia y valor nominal, dentro de una dura competencia
internacional centrada esencialmente en el ambito de la UE (AS-
PAPEL 2003). En la fabricacién de muebles la reduccion de precios
de las exportaciones es muy inferior a la experimentada por las im-
portaciones (procedentes, en especial, de paises del este europeo,
de China, y de otros paises asiaticos), perdiendo el sector competi-
tividad dentro y fuera de Espana (Boronat, Navarro, e Ibarra 2004).
En definitiva, la capacidad para competir en el mercado de los sec-
tores que componen la industria forestal en Espana se va a encontrar
cada vez mas ligada a la diferenciacion del producto ofertado y a una
apuesta clara por la calidad, en el marco de un nuevo modelo de ne-
gocio centrado en la innovacion (Hernansanz, Rubio, y Servicio de
Estudios Econémicos BBVA 2005). Esta innovacion deberia buscar no
s6lo la incorporacion temprana de las novedades existentes, sino tam-
bién el desarrollo de nuevos productos y procesos propios (Hovgaard
y Hansen 2004). Con esta apuesta por la innovacién per se y no por
una mera modernizacion, se reduciria la dependencia tecnologica
que, aunque no impide el crecimiento, si dificulta que puedan alcan-
zarse las fronteras del conocimiento y la competitividad. En este capi-
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CUADRO 6.1: Variacion porcentual del volumen, valor nominal
y valor unitario nominal de las importaciones
y las exportaciones en el periodo de 2001-2005
para los sectores de la industria forestal

(porcentajes)

Madera Papel Mueble

Importacion
Peso 27,56 24,92 132,26
Valor nominal 21,94 8,36 91,96
Valor unitario nominal -3,64 -13,52 -17,43

Exportacion
Peso 26,50 39,23 -6,25
Valor nominal 10,72 12,31 -9,42
Valor unitario nominal -12,79 -19,54 -3,52

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la Direccién General de Aduanas.

tulo se plantean tres objetivos esenciales: por un lado, analizar el esta-
do actual de la innovacion en los tres sectores que componen la indus-
tria forestal, teniendo siempre en cuenta sus caracteristicas particulares
y su situacion dentro del panorama nacional; por otro lado, se inten-
ta revisar los conceptos basicos y las fuentes estadisticas actualmente
disponibles en Espana que permiten abordar estudios acerca de la in-
novacion; finalmente, se pretende estudiar en qué grado la innova-
cién desarrollada en estas industrias contribuye a resolver los retos
planteados y a garantizar su sostenimiento a medio y largo plazo.

A fin de alcanzar los objetivos propuestos, el capitulo se estruc-
tura del siguiente modo: primero se realizara una caracterizacion
de la industria de la madera desde el punto de vista de la innova-
cion, mediante el uso de dos clasificaciones distintas, la taxonomica
de Pavitt y la basada en el nivel de intensidad tecnolégica de la
OCDE; después se pasara revista a la innovacion y a su medida, los
métodos, fuentes estadisticas y datos primarios actualmente dispo-
nibles que han sido utilizados en este estudio; finalmente, se pre-
sentardn los resultados obtenidos para los sectores de la industria fo-
restal a partir del empleo de ciertos indicadores, y se expondran las
conclusiones derivadas de ellos.
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6.2. Caracterizacion de la industria de la madera

Para caracterizar la industria forestal desde el punto de vista de la in-
novacion, se han utilizado dos clasificaciones complementarias, ba-
sadas en las trayectorias (Pavitt 1984) y en las caracteristicas tecno-
l6gicas predominantes en las empresas (OECD 1980) que forman
parte de las ramas de actividad estudiadas. Posteriormente, con los
resultados de las fuentes estadisticas, validaremos o refutaremos es-
tas caracteristicas para el caso espanol.

Taxonomia de Pavitt

Pavitt (1984) estudio tres cuestiones principales: las fuentes de la
tecnologia utilizada, la naturaleza e impacto del cambio técnico y las
caracteristicas de las empresas innovadoras, principalmente su ta-
mano y actividad principal. Segtn las trayectorias tecnolégicas asi
definidas, el autor establecié cuatro grandes categorias: empresas
dominadas por los proveedores, empresas intensivas en escala, pro-
veedores especializados y empresas de base cientifica.

Pavitt defendié que cada categoria tenia un patrén diferente de
relaciones externas con las fuentes de conocimientos, de activida-
des cientificas y técnicas internas, de comportamiento de la diversi-
ficacién, de estructura industrial y de formacién de capacidades.
También defendi6 la facultad de las empresas para evolucionar y pa-
sar de una categoria a otra, circunstancia estrechamente ligada al es-
fuerzo inversor realizado.

La bibliografia consultada encuadra a los tres sectores de la in-
dustria forestal en la primera categoria, caracterizindose ésta por-
que las empresas que la integran no desarrollan directamente una
gran actividad innovadora, ni de I + D, sino que la innovacion les lle-
ga incorporada en las materias primas, maquinaria y equipo que ad-
quieren a sus proveedores. Otras particularidades serian el predo-
minio de pequenas empresas, de innovaciones incrementales de
proceso dirigidas a reducir costes, de métodos alternativos de apro-
piacion de los beneficios de la innovacion (habilidades profesiona-
les, diseno especifico, marcas, etc.) y de una diversificaciéon tecnologi-
ca vertical dirigida a intervenir en el ciclo completo de explotacién
del sector base de la empresa.
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Clasificacion de la OCDE por niveles tecnologicos

Esta organizacién define la intensidad tecnolégica como el por-
centaje que representan los gastos de I + D respecto a la facturacion
total. Como se ha visto en el trabajo de Rama (2007), conforme a
esta definicion se establecen cuatro categorias, que engloban siem-
pre las mismas industrias, con independencia del pais en el que se
encuentren ubicadas:

CUADRO 6.2: Niveles tecnoldgicos segiin la OCDE

Baja tecnologia <0,9%
Media-baja tecnologia Entre 0,9y 3%
Media-alta tecnologia Entre 3y 5%
Alta tecnologia > 5%

Fuente: Rama (2007).

Conforme a la bibliografia consultada, los sectores de la indus-
tria forestal se encuadran dentro de la categoria de baja intensidad
tecnologica, en la cual predomina un conocimiento basico relativa-
mente sencillo, genérico e incorporado, que favorece la dispersion
geografica de las unidades empresariales. Ademads, la debilidad de la
investigacion antes senalada favorece que la tecnologia utilizada
provenga en su mayor parte de otros sectores, fundamentalmente
del sector de maquinaria industrial, de las industrias de productos
metdlicos y de la industria quimica (Herruzo, Martinez, y Rivas 2004).

En resumen, estamos analizando industrias que en general manu-
facturan productos tradicionales, cuyas caracteristicas tecnologicas
no parecen resultar las mas adecuadas para definir nuevas oportuni-
dades de beneficio y competitividad, y asi, aunque en ciertos casos al-
gunos productores puedan tener éxito mediante la adquisiciéon de
nuevos conocimientos incorporados, y logren disfrutar de mayores
beneficios, sus ventajas competitivas suelen ser poco duraderas.

6.3. Indicadores y fuentes

El concepto de innovacién se encuentra en evolucion constante.
Asi, actualmente se piensa que la innovacion es un fenémeno que
implica aspectos y campos de actividad muy distintos, y que tiene
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lugar en un sistema abierto, caracterizado por las sinergias y los vincu-
los entre los agentes que lo componen. La tercera edicién del Ma-
nual Oslo amplia a cuatro los tipos de innovacion,' y considera como
requerimiento minimo para considerar como tal a una innovacion,
su novedad o mejora significativa a nivel de empresa.

De forma pareja a los cambios en el concepto de innovacion
tiene lugar una mejora y adaptacion de los métodos para su me-
dida. Asi, hasta la aparicién de la OCDE en 1961, existia poca in-
formacion rigurosa con respecto a la innovacién: tan sélo una
gran cantidad de datos sobre patentes, I + D, tecnologias, la es-
tructura de produccién industrial, etc. Apenas se disponia de da-
tos sobre el comportamiento de la innovacién dentro de las em-
presas, y los existentes no se recopilaban de forma sistematica y
comparable. Dentro del ambito de la OCDE cobra vigor la armo-
nizacion de conceptos y métodos utilizados hasta entonces por
numerosos paises. Como resultado de los trabajos y estudios de
esa organizacién aparecen los manuales de la Familia Frascati
(Manual Frascati [6 ediciones], Manual de Patentes, Manual BPT,
Manual de Canberra, Manual Oslo [3 ediciones]), sobre la recopila-
cion e interpretacion de datos estadisticos relativos a actividades cien-
tificas, tecnolégicas o innovadoras, los cuales se van revisando y
ampliando periédicamente.

La medida de la innovacién permite detectar las oportunidades
y necesidades existentes, ayudando al disenio de adecuadas politicas
publicas y estrategias empresariales. Existen, basicamente, dos pro-
cedimientos para realizar ese estudio: los modelos econométricos y
los indicadores. Los modelos econométricos son estructuras que es-
tablecen las propiedades de una determinada variable utilizando
como causas explicativas otras variables econémicas. Los indicado-
res de innovacion, en los que se centrard este apartado, son estadis-
ticas que describen aspectos concretos de las actividades innovado-
ras. Debido al gran numero de actividades y estrategias diferentes
que comprende la innovacién, su andlisis general precisara de la uti-

! «Una innovacion es la implementacién de un producto (bien o servicio), o de un
proceso, nuevo o significativamente mejorado, de un nuevo método comercial, o de
un nuevo método organizativo en la actividad comercial, en el sistema de trabajo, o en las
relaciones externas» (OECD 2005).
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lizacién simultanea de varios tipos de indicadores, no existiendo una-
nimidad sobre cudles son los mas apropiados (Valimaki et al. 2004).
Unos indicadores abordan aspectos tangibles de la innovacién, mien-
tras que otros presentan resultados indirectos de la misma; unos indi-
cadores se elaboran expresamente para medir caracteristicas particu-
lares de la innovacién, mientras que otros se basan en estadisticas
confeccionadas con distinta finalidad (Grupp y Mogee 2004).

Los indicadores de innovacion se clasifican tradicionalmente se-
gun las distintas fases del proceso innovador. Asi, existen indicado-
res del input de la innovacion, que recogen los recursos destinados
a las actividades innovadoras. Cabria senalar como fortalezas de este
tipo de indicadores la larga experiencia existente en su calculo y la
proximidad a las ciencias de la economia y la contabilidad, mientras
que su principal debilidad radica en que evaliian una condicién ne-
cesaria pero no suficiente para la innovacién. También existen indi-
cadores del output de la innovacion, que recogen los resultados em-
presariales. Contrariamente al caso anterior, hacen referencia s6lo a
innovaciones exitosas, es decir, a innovaciones propiamente dichas,
siendo ésta su principal fortaleza. La debilidad de estos indicadores
responde a la gran variedad de resultados: pericias, habilidades, co-
nocimientos, bienes intangibles, etc. Finalmente, existen indicadores
del impacto socioeconémico de la innovacién, los cuales recogen re-
sultados agregados a nivel de sector, regién o pais. Su gran interés
consiste en valorar las modificaciones que la innovacion introduce en
las propias caracteristicas de la economia y de la sociedad. Entre las
muchas dificultades que encuentra este tipo de indicadores cabe
mencionar la necesidad de realizar andlisis econémicos de cierta en-
tidad, la dificultad para relacionar innovaciones concretas y supuestos
impactos, la existencia de retardos en esas relaciones, el papel que
desempenan otros factores no analizados, etc.

Para fijar conceptos, en el cuadro 6.3 se presentan los anteriores
indicadores, junto con sus principales fortalezas y debilidades.

La informacién necesaria para la elaboracion de los indicado-
res de innovacién procede de diversas fuentes que podemos cla-
sificar en primarias y secundarias. Las primarias obtienen la in-
formacion directamente de las empresas, y pueden ser censos o
estudios muestrales, los cuales pueden ser, a su vez, cuantitativos,
cualitativos o de panel. Las fuentes secundarias utilizan la infor-
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CUADRO 6.3: Indicadores de innovacién: clasificacién y evaluacion

Indicador Fortalezas Debilidades

Input Larga experiencia Condicién necesaria pero
Proximidad a la no suficiente para la
contabilidad empresarial innovacion (incertidumbre)

Output Mayor robustez Gran variedad de
conceptual resultados y metodologias

Impacto Objetivos tltimos de Dificultad de elaboracién

socioeconémico la innovacién Retardos

Fuente: Elaboracién propia.

macién obtenida por otros y la exponen posteriormente en estu-
dios, analisis, memorias, etc. Aunque en los apéndices se desglo-
san con detalle, entre las fuentes estadisticas actualmente dispo-
nibles en Espana, y que habitualmente se utilizan en este tipo de
estudios, cabe mencionar las siguientes:

Directorio Central de Empresas (DIRCE)

Se trata de un censo realizado con periodicidad anual por el
Instituto Nacional de Estadistica (INE) desde 1989. Su ambito de
aplicacion son todas las empresas espanolas y sus unidades loca-
les, a excepcion de las pertenecientes a las secciones A (agricul-
tura, ganaderia, caza y selvicultura) y B (pesca) de la Clasificacion
Nacional de Actividades Economicas (CNAE). Clasifica las unida-

des segiin su tamano (ndmero de asalariados) y su actividad prin-
cipal (CNAE).

Encuesta sobre Innovacion Tecnologica en las Empresas (EIT)

Es un estudio muestral cuantitativo realizado por el INE des-
de 1994, con disponibilidad anual en INEbase (http://www.ine.es)
desde 2002. Su ambito de aplicacién son actualmente las empresas
industriales, de construccion y de servicios. Su metodologia basica
consiste en la seleccion exhaustiva de empresas que potencialmen-
te realizan actividades de I + D, y en la seleccion por muestreo alea-
torio estratificado para el resto de las empresas.
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Encuesta sobre Estrategias Empresariales (ESEE)

Es un estudio de panel realizado por la Sociedad Estatal de Par-
ticipaciones Industriales (SEPI) con periodicidad anual desde 1990
hasta 2002. Su ambito de aplicacion son las empresas manufacture-
ras. Su metodologia basica consiste en la seleccion exhaustiva de
empresas de mas de 200 trabajadores, y en la seleccion por mues-
treo aleatorio estratificado para el resto de las empresas.

La EIT y la ESEE utilizan el mismo concepto de innovacion. Por
desgracia, ambas fuentes s6lo analizan empresas de 10 o mas traba-
jadores, lo cual implica que una parte significativa de las empresas
de la industria forestal no sea recogida, debido a la preponderancia de
las pequenas empresas en los sectores que la integran. En concreto,
en el ano 2005, y siguiendo los datos del DIRCE, el 88,22% de las
empresas de la industria de la madera, el 61,59% de las del papel y
el 86,50% de las del mueble no alcanzaban los 10 trabajadores, y
quedaban por tanto fuera del andlisis de estas dos encuestas. Sin
embargo, se trata de las mejores fuentes de informacién que abor-
dan la innovacién empresarial a nivel nacional. Es mas, el umbral
inferior indicado arriba, y las consiguientes limitaciones que im-
pone, no constituyen una particularidad espanola. Asi, en la me-
todologia del CIS (Community Innovation Survey) desarrollado
por Eurostat se expone que «al menos todas las empresas con 10 o
mas asalariados se incluiran en la poblacion de estudio», quedan-
do a eleccion de cada pais el «incluir ademas empresas de menos
de 10 asalariados», siendo éstas, en todo caso, «tratadas separada-
mente». En resumen, obtener una adecuada descripcion de la acti-
vidad innovadora dentro de la industria forestal encuentra, desde el
primer momento, dificultades no sélo practicas sino también meto-
doldgicas.

Por otra parte, y de cara a la correcta interpretacién de las fuen-
tes y datos utilizados, es conveniente aclarar algunas cosas. Dado
que las empresas de 10 o mads asalariados de la industria forestal se
corresponden bdsicamente con las recogidas en la muestra de la
EIT, dicha encuesta, en este contexto, se comporta como un censo.
Por el contrario, la ESEE es una encuesta de panel. La elaboracion
de este tipo de estudios implica definir todas las secuencias tempo-
rales posibles de las empresas que forman parte del panel, y realizar
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un registro sistematico de las mismas. Por esta razon, los datos pro-
porcionados se caracterizan por una mayor representatividad y com-
parabilidad temporal. Ademas, la ESEE va perfeccionando su analisis
de la innovacioén a través de la incorporacion de nuevas preguntas,
mientras que la EIT ha introducido desde 1998 cambios metodol6-
gicos como resultado de la adaptacion de esa encuesta a la ultima
edicion del Manual Oslo o ala Estadistica sobre actividades de I + D, 1o que
ha implicado modificaciones como el uso de nueva terminologia
(empresas EIN), la revision de datos (2002) o la falta de uniformi-
dad en la informacién proporcionada cada ano.

Ademas de las fuentes estadisticas arriba mencionadas, en este
capitulo se ha utilizado el Compendio Estadistico de la OCDE, en
el que se incluyen bases de datos como la ANBERD y la STAN
(acrénimos en inglés), la Base de Datos de Comercio Exterior, la
Estadistica sobre actividades de I + D, la Encuesta Industrial de
Empresas (EIAE) y la encuesta realizada por Martinez (2006). Los
principales resultados obtenidos de su utilizacién se recogen a
continuacion.

6.4. Resultados y discusion

Para la exposicion de los resultados proporcionados por los indica-
dores de la innovacién en la industria de transformacion de la ma-
dera, se utiliza el mismo enfoque que se ha seguido para clasificar
los indicadores.

6.4.1. Indicadores del input de la innovacion

En este apartado se prestard especial atencion a las variables re-
lativas a la I + D, por cuanto, a diferencia de otras vias de acceso a la
innovacion, las actividades de I + D permiten a las empresas generar
capacidades y conocimientos propios.

En el cuadro 6.4 se recoge una larga serie temporal sobre el gas-
to interno total en I + D (I + D realizada, y no contratada, por la em-
presa). Los datos se ordenan por sector y fuente de financiacion.
Cabe destacar que, mientras que el gasto privado aumenta para los
tres sectores durante los 14 anos considerados, el gasto publico se
mantiene basicamente constante durante dicho periodo. También



LA INNOVACION EN LA INDUSTRIA FORESTAL [ 197]

CUADRO 6.4: Gasto interno total en I + D, por sector y fuente

de financiacién
(millones de euros)

Madera Papel Mueble

Privado Publico Privado Publico Privado Publico

1990 1,00 0,20 7,60 0,10 5,10 0,50
1991 0,50 0,10 7,60 0,30 4,50 0,50
1992 0,60 — 6,30 0,50 4,00 0,30
1993 0,60 — 7,60 0,90 4,80 0,60
1994 1,20 — 6,90 7,70 —
1995 1,10 1,10 7,20 0,20 7,00 0,60
1996 1,10 0,40 10,80 0,20 5,70 1,20
1997 1,10 0,60 11,00 2,90 8,00 1,50
1998 2,10 0,10 54,50 1,60 10,90 1,20
1999 1,70 0,70 23,00 0,80 14,50 1,70
2000 7,50 0,40 16,20 0,10 13,90 1,20
2001 1,80 — 12,30 0,30 10,60 0,70
2002 5,10 0,90 11,50 0,70 15,20 0,40
2003 8,10 1,30 12,40 0,60 18,00 0,30
Total 33,50 5,80 194,90 9,20 129,90 10,70

Privado: gasto interno financiado por la empresa.
Publico: gasto interno financiado por organismos publicos.
—: dato no disponible en la fuente utilizada.

Fuente: Elaboracion propia a partir del compendio estadistico de la OCDE.

es resenable la escasa importancia que presenta la financiacion pu-
blica respecto de la privada. Asimismo, es conveniente destacar las
notables diferencias existentes entre los distintos sectores de la ca-
dena de la madera. Asi, la industria de la madera se muestra muy re-
zagada respecto de los otros dos sectores durante todo el periodo,
con un gasto privado total de 33,50 millones de euros (frente a los
194,90 millones de euros del papel y los 129,90 del mueble). Esta
circunstancia se repite para el gasto publico, que alcanza los 5,80 mi-
llones de euros para el sector de la madera durante los 14 anos
(frente a los 9,20 millones de euros del papel y los 10,70 del mue-
ble). Por otra parte, la industria del papel presenta un comporta-
miento marcadamente irregular, pasando de un acusado maximo
para la financiacién privada de la I + D interna en 1998 (54,50 mi-
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llones de euros) a terminar el ciclo analizado con un gasto por este
concepto inferior al que presenta la industria del mueble (12,40 mi-
llones de euros, frente a los 18,00 millones de euros del mueble).

La falta de una tendencia claramente definida del gasto publico
en actividades de I + D para las tres ramas de la industria forestal,
que se ha indicado anteriormente, se confirma con los datos desa-
gregados a nivel de empresa que se recogen en el cuadro 6.5. En €l
se muestran datos del porcentaje de empresas que reciben recursos
publicos para la I + D, asi como de la cuantia media de dichos re-
cursos, durante un periodo de cinco anos (1998-2002). La exagera-
da variabilidad presentada especialmente por la cuantia media de
las ayudas publicas para la I + D, cuyos valores anuales oscilan entre
0y 0,49 millones de euros para la madera, entre 0,10y 0,32 millones
de euros para el papel, y entre 0,004 y 0,49 millones de euros para
el mueble, hace dudar de la existencia de una politica al respecto
firme y mantenida a lo largo del tiempo.

Por otro lado, los datos recogidos en el cuadro 6.6 parecen indicar
que los recursos publicos destinados a actividades de I + D presentan
poca trascendencia en los sectores analizados, dada la escasa correla-
cién existente entre el porcentaje de empresas que reciben recursos
publicos y el de empresas que realizan o contratan I + D. De esta cir-
cunstancia cabria excluir quiza a las empresas de la industria de la ma-

CUADRO 6.5: Empresas que reciben recursos piiblicos para el desarrollo
desul+D

(porcentajes y cuantia de dichos recursos)

Empresas Cuantia media de los recursos
que reciben recursos publicos paralal+D
publicos paralal+D (miles de euros)

(porcentajes)
Madera Papel Mueble Madera Papel Mueble
1998 0,00 9,26 4,54 0,00 151,47 27,06
1999 0,00 11,11 2,19 0,00 102,37 4,31
2000 3,12 6,66 3,19 47,63 316,67 489,14
2001 4,16 4,08 2,66 490,12 179,55 84,27
2002 5,26 714 3,57 271,18 461,30 110,80

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la ESEE.
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CUADRO 6.6: Empresas que reciben recursos publicos para el desarrollo
de sul+ Dy empresas que realizan o contratan actividades

deI+D
(porcentajes)
Empresas Empresas
que reciben recursos que realizan o
publicos paralal +D contratan I + D
Madera Papel Mueble Madera Papel Mueble
1998 0,00 9,26 4,54 7,50 39,20 18,20
1999 0,00 11,11 2,19 8,88 37,00 23,10
2000 3,12 6,66 3,19 15,60 41,70 23,40
2001 4,16 4,08 2,66 16,70 22,50 20,00
2002 5,26 7,14 3,57 22,80 33,90 23,80

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la ESEE.

dera, las cuales presentan crecimientos acompasados para ambos por-
centajes en un periodo, tal vez poco significativo, de tres anos.

El cuadro 6.7 corrobora la escasa importancia que tiene laI + D
para estos sectores que, a priori, se definen como tradicionales. Los
mismos se encuentran claramente por debajo del promedio del
conjunto de la industria espanola en intensidad de la I + D interna
(gastos en I + D interna como porcentaje de la cifra de negocios). Es
mas, a pesar de los avances logrados en el ultimo quinquenio (2000-
2004), con la salvedad del ano 2001, la brecha respecto a la indus-
tria espanola, lejos de reducirse, se ha ampliado. Asi, ha pasado de
43 a 51 puntos porcentuales para la industria de la madera, de 37 a

CUADRO 6.7: Gasto interno total en I + D como porcentaje
de la cifra de negocios

2000 2001 2002 2003 2004
Madera 0,09 0,02 0,06 0,10 0,12
Papel 0,15 0,11 0,11 0,11 0,19
Mueble 0,16 0,12 0,16 0,18 0,22
Total de la industria 0,52 0,79 0,58 0,59 0,63

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la Estadistica sobre I + Dy de la EIAE.
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44 puntos porcentuales para la industria del papel y de 36 a 41 puntos
porcentuales para la industria del mueble. También se aprecian las dife-
rencias antes indicadas entre los tres sectores productivos que integran
la industria forestal. En este caso, la industria del mueble se mantiene
para todo el periodo analizado por encima de las otras dos industrias, se-
guida del sector del papel y, finalmente, del de la madera, con unos va-
lores promedio del 0,17%, del 0,13%, y del 0,08%, respectivamente.
No solo las inversiones realizadas en investigacion, sino también
la existencia de recursos humanos cualificados, dedicados o no a ac-
tividades de I + D, va a condicionar la capacidad de la empresa para
generar, absorber, utilizar y difundir conocimiento. En el cuadro 6.8
se recoge el porcentaje de trabajadores con estudios superiores de
ciencia o ingenieria, el cual nos proporciona una informacion ge-
neral sobre la capacidad innovadora de la empresa, con la ventaja
de no discriminar a las pequenas empresas. Ademas, también se ex-
pone el porcentaje de personal dedicado a actividades de I + D.
Como se puede apreciar, este tipo de indicadores ofrecen nueva-
mente resultados por debajo de la media de la industria manufac-
turera. Se observa que la rama de la madera se encuentra por detras
de las otras dos en los tres indicadores analizados, presentando la in-
dustria del papel un mayor porcentaje de ingenieros superiores y li-
cenciados (5,07%) y la industria del mueble, un mayor porcentaje
de ingenieros técnicos, peritos y ayudantes titulados (9,24%). Este
valor se encuentra incluso por encima de la media para el conjunto

CUADRO 6.8: Trabajadores con estudios superiores de ciencia o ingenieria,
o dedicados a actividades de I + D, con respecto al nimero

total de trabajadores
(porcentajes)

Todos los
Madera Papel Mueble
sectores

Ingenieros superiores y licenciados 2,26 5,07 4,22 7,43
Ingenieros técnicos, peritos

y ayudantes titulados 3,21 5,45 9,24 8,42
Personal dedicadoa I+ D

(equivalencia a jornada completa) 0,50 0,80 1,12 2,49

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la ESEE 2002.
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de los sectores manufactureros. En cuanto al personal dedicado a
actividades de I + D (en equivalencia a jornada completa), se repite
el orden anterior, con un 0,5% para la industria de la madera, un
0,8% para el del papel y un 1,12% para el del mueble. Estos valores,
en todo caso, quedan por debajo del 2,49%, cifra promedio corres-
pondiente al conjunto de todos los sectores manufactureros que
son estudiados por la ESEE.

La debilidad de los recursos destinados ala I + D parece estar di-
rectamente relacionada con el reducido tamano medio de las em-
presas espanolas de la cadena de la madera y, en consecuencia, con
la disponibilidad de la masa critica de recursos necesarios para rea-
lizar esas actividades (Suris 2005). Es preciso recordar, ademas, que
las fuentes utilizadas no recogen buena parte de las empresas perte-
necientes a los tres sectores de la industria forestal, por tratarse de
empresas de menos de 10 trabajadores, razén por la cual la circuns-
tancia mencionada tiene en realidad mayor peso que el aqui sena-
lado. Teniendo esto en cuenta, en el cuadro 6.9 se puede apreciar
como en las pequenas y medianas empresas el gasto en tecnologia
incorporada en maquinaria y equipos supera ampliamente al gasto
en I + D, suponiendo un 73,99% del gasto total en actividades inno-
vadoras en la industria de la madera, un 82,77% en el del papel y
un 61,53% en el del mueble. Por otra parte, en las grandes empre-
sas esa diferencia decrece, e incluso en muebles, la relacion se in-

CUADRO 6.9: Gasto total en actividades innovadoras correspondiente
alal+ Dy alaadquisiciéon de tecnologia incorporada
(maquinaria o equipos), en funcion del sector
y del tamario de la empresa

(porcentajes)
Empresas de menos Empresas de 250
de 250 empleados y mas empleados
1+D Tecnologia I+D Tecnologia
incorporada incorporada
Madera 23,31 73,99 43,00 53,42
Papel 15,80 82,77 25,17 73,63
Mueble 31,98 61,53 79,82 14,37

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la EIT 2004.
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vierte, representando el gasto en I + D el 79,82% del gasto total en in-
novacion, y reduciéndose el gasto en tecnologia incorporada al 14,37%.

La importancia de este hecho radica en que no todos los cono-
cimientos que se pueden adquirir contribuyen de igual manera al
aumento de las capacidades tecnolégicas de las empresas. Por ejem-
plo, la tecnologia incorporada en maquinaria o equipos ofrece ven-
tajas competitivas de bajo nivel, centradas en los precios, y suscepti-
bles de ser rapidamente superadas, mientras que la relativa a aspectos
tales como patentes, disenos, know-how y asistencia técnica fortalece
las aptitudes innovadoras.

El estudio de la I + D llevado a cabo en la industria forestal no
debe limitarse al analisis de los recursos econémicos o humanos de-
dicados a la misma, que estan fuertemente condicionados por
las caracteristicas tecnolégicas de las actividades productivas desa-
rrolladas. A fin de situar mas correctamente la I + D dentro de las in-
novaciones implementadas, en el cuadro 6.10 se recoge, para cada
sector estudiado y para el conjunto empresarial espanol, el porcen-
taje de empresas que desarrollan innovaciones, que realizan I + D

CUADRO 6.10: Empresas que realizan actividades de innovacién,
I+DinternaoIl+D

(porcentajes)
Con innovacién Con I + D interna ConI+D
2004  Madera 18,96 2,86 3,91
Papel 34,04 14,56 19,03
Mueble 27,56 5,34 10,83
Total de empresas 21,14 5,19 9,02
2003  Madera 15,04 3,45 5,33
Papel 24,08 6,83 10,73
Mueble 23,66 7,18 10,32
Total de empresas 19,36 4,60 7,97
2002  Madera 11,29 2,68 3,44
Papel 19,17 6,73 9,29
Mueble 21,71 3,65 5,43
Total de empresas 15,61 3,53 5,57

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la EIT.
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(I + D interna), y que realizan o bien contratan I + D (I + D interna
y externa), durante el periodo de 2002-2004.

Antes de nada, es preciso senalar que la brevedad del periodo
considerado (tan s6lo tres anos) obedece a la disponibilidad de in-
formacién anual comparable, pues, con anterioridad a 2002, 1a En-
cuesta sobre Innovacién Tecnolégica en las Empresas se realizaba
bianualmente. Hecha esta puntualizacion, la caracteristica mas des-
tacable en el cuadro 6.10 es el aumento del porcentaje de empre-
sas que realizan actividades de innovacion en el lapso de tiempo re-
cogido. Asi, el sector de la madera experimenta un aumento de 7,67
puntos porcentuales (pasando del 11,29 al 18,96%); el sector del
papel, un acentuado incremento de 14,87 puntos porcentuales (pa-
sando del 19,17 al 34,04%) y el del mueble, un reforzamiento de
5,85 puntos porcentuales (pasando del 21,71 al 27,56%). Por su par-
te, el conjunto empresarial espanol presenta un desarrollo de 5,53
puntos porcentuales (pasando del 15,61 al 21,14%). En suma, en
cuanto al porcentaje de empresas que realizan actividades innova-
doras, durante los tres anos considerados el sector de la madera re-
duce su desventaja respecto del total empresarial, mientras que las
industrias del mueble, y sobre todo del papel, incrementan su ven-
taja sobre dicho promedio empresarial.

En cuanto al porcentaje de empresas que realizan I+ D (I + D in-
terna), dicho valor se incrementa para el total empresarial nacional
en 1,66 puntos porcentuales (pasando del 3,53 al 5,19%). La in-
dustria del papel presenta asimismo un crecimiento sostenido, re-
forzandose en 7,83 puntos porcentuales (pasando del 6,73 al 14,56%)
y mejorando notablemente su posicion relativa respecto al conjun-
to empresarial. Por su parte, los sectores de madera y mueble expe-
rimentan distinto ritmo de crecimiento, manteniendo el mueble su
posicion relativa respecto al conjunto de actividades econdémicas,
con un crecimiento de 1,69 puntos porcentuales (pasando primero
del 3,65 al 7,18%, para a continuacién descender al 5,34%). Y, fi-
nalmente, la madera aumenta su retraso respecto del promedio em-
presarial, experimentando una exigua ampliaciéon de 0,28 puntos
porcentuales (pasando primero del 2,58 al 3,45%), y posteriormente
al 2,86%).

Los anteriores resultados se repiten basicamente paralal+D to-
tal, es decir, la realizada mas la contratada por las empresas (I + D inter-
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na+ I+ D externa). La industria del papel mejora notablemente su
posicion relativa presentando un crecimiento de 9,74 puntos por-
centuales (pasando del 9,29 al 19,03%), claramente por encima de
la variacion apreciada en el conjunto empresarial, que se cifra en
3,45 puntos porcentuales (pasando del 5,57 al 9,02%). También por
encima de este promedio empresarial, y variando su posicion relati-
va respecto al mismo, se encuentra la industria del mueble, con un
aumento, en este caso continuado, de 5,4 puntos porcentuales (pa-
sando del 5,43 al 10,83%). Por 1ltimo, el sector de la madera incre-
menta su retraso frente al promedio empresarial mostrando un leve
aumento de 0,47 puntos porcentuales (pasando del 3,44 al 5,33%
primero, y terminando finalmente en el 3,91%).

En resumen, aunque la industria de la madera mejora su posi-
cion relativa nacional en cuanto a la realizacion de actividades de in-
novacion, ofrece peores resultados respecto a la ejecucion o contra-
tacion de I + D. La industria del mueble mantiene basicamente su
posicién en cuanto a las innovaciones, mientras que su I + D, sobre
todo la realizada dentro de la empresa, experimenta un retroceso
relativo en el Gltimo ano analizado. Por ultimo, la industria del pa-
pel presenta una notable mejora tanto en innovacién como en in-
vestigacién y desarrollo, mejora que se ve acentuada en el ultimo
ano estudiado.

Ademas de los inputs analizados anteriormente, las empresas
pueden desarrollar una serie de actividades conocidas como formas
menores de innovacion, que pueden estar directa o indirectamente
relacionadas con la misma (Urraca 1998). A fin de comprobar si
existen en la industria forestal fuentes alternativas para el desarro-
llo tecnolégico y, en consecuencia, estrategias de innovacion sus-
tancialmente diferentes a las seguidas en otros sectores, se ha anali-
zado la informacion disponible en la ESEE. Asi, en los cuadros 6.11,
6.12'y 6.13 se recogen los datos obtenidos acerca de un conjunto de
actividades asociadas directamente a la innovacién.

En el cuadro 6.11 se recoge el porcentaje de empresas que reali-
zan las actividades mencionadas, para la industria de la madera. En
ésta, al igual que en los otros dos sectores, se tratara de actividades
alternativas para aquellas empresas que no realizan I + D, y activida-
des complementarias para aquellas otras que si la realizan. Se apre-
cia que la principal actividad alternativa a la I + D es la informacion
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CUADRO 6.11: Empresas que realizan actividades complementarias

o alternativas a la I + D. Industria de la madera
(porcentajes)

SinI+D ConI+D

1998 2002 1998 2002
Informacién técnica 17,94 17,00 50,00 53,84
Control de calidad 2,56 0,00 100,00 23,00
Asimilacion tecnolégica 5,13 2,32 50,00 7,69
Estudios de mercado 5,13 2,32 25,00 30,77
Diseno 5,13 7,31 50,00 61,54
Otros 0,00 0,00 0,00 0,00

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la ESEE.

técnica, oscilando entre el 17,94% de las empresas que la desarro-
llan en 1998 y el 17% que lo hacen en 2002. También cabe destacar
el incremento del peso del diseno como actividad alternativa, pa-
sando del 5,13 al 7,31% en el periodo considerado, y la reduccién
general del interés en el control de la calidad, ya que esta actividad
oscila entre el 2,56% al no presentar registros en el ano 2002. Esta
disminucion también se aprecia en el control de calidad como acti-
vidad complementaria, ya que pasa del 100% de las empresas que
realizan actividades de I + D en 1998 al 23% en 2002. Por el contra-
rio, entre las empresas que realizan I + D, la informacion técnica, y
sobre todo el disefio, aumentan su importancia. Finalmente, se
aprecia un descenso generalizado en la realizacién de esfuerzos de
asimilacién o adaptacion de tecnologias importadas, pasando de ser
efectuados por el 5,13% de las empresas como actividad alternativa,
a serlo por el 2,32%, y del 50 al 7,69% de las empresas, como activi-
dad complementaria.

En el cuadro 6.12 se pasa revista a la industria del papel. Pode-
mos comprobar que la principal actividad, tanto para las empresas
que realizan I + D como para las que no la realizan, es el control de
calidad, efectuado respectivamente por el 84,21 y el 40% de las em-
presas en 2002. Dicha estrategia de garantia de calidad experimen-
ta un retroceso como actividad alternativa y un avance como activi-
dad complementaria respecto del ano 1998. También cabe destacar
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CUADRO 6.12: Empresas que realizan actividades complementarias

o alternativas a la I + D. Industria del papel
(porcentajes)

SinI+D ConlI+D

1998 2002 1998 2002
Informacion técnica 6,66 8,57 52,38 57,89
Control de calidad 46,66 40,00 80,95 84,21
Asimilacion tecnolégica 10,00 0,00 23,80 26,31
Estudios de mercado 20,00 14,28 47,62 42,10
Diseno 30,00 20,00 38,10 31,58
Otros 6,66 0,00 9,52 10,52

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la ESEE.

la importancia de los estudios de mercado, con un 42,1 y un 14,28%
en 2002 para empresas que realizan y no realizan I + D, aunque con
descensos respecto a 1998 para ambos tipos de empresas, y de la in-
formacion técnica para las empresas que realizan I + D, con un
57,89% en 2002, registrando un reforzamiento desde el ano 1998,
en el que se tenia un 52,38%. Finalmente, se puede constatar un
descenso del porcentaje de empresas que, realizando o no I + D, lle-
van a cabo actividades de diseno, pasando del 38,10 al 31,58% en el
primer caso, y del 30 al 20% en el segundo, asi como una pérdida
significativa de interés entre las empresas que no realizan I + D por
las labores de asimilacion tecnolégica, pasando de ser efectuadas
por el 10% a serlo por el 0%. Esta actividad incrementa, sin embar-
go, su importancia entre aquellas empresas que si desarrollan acti-
vidades de I + D, con un aumento desde el 9,52% en 1998 hasta el
10,52% en 2002.

Por tultimo, en el cuadro 6.13 se expone el porcentaje de em-
presas pertenecientes a la industria del mueble que realizan activi-
dades complementarias o alternativas a la I + D. Cabe destacar que
las empresas que si realizan actividades de I + D incrementan en el
periodo estudiado el desarrollo de actividades complementarias de
informacién técnica (el 21,37%), control de calidad (el 10,9%), es-
tudios de mercado (el 13,19%) y disenio (el 30%), mientras que di-
chas actividades retroceden entre aquellas empresas que no reali-
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CUADRO 6.13: Empresas que realizan actividades complementarias

o alternativas a la I + D. Industria del mueble
(porcentajes)

SinI+D ConI+D

1998 2002 1998 2002
Informacién técnica 3,03 0,00 13,63 35,00
Control de calidad 18,18 18,03 59,10 70,00
Asimilacién tecnolégica 4,54 1,64 9,10 5,00
Estudios de mercado 4,54 3,28 31,81 45,00
Diseno 22,72 18,03 50,00 80,00
Otros 0,00 0,00 0,00 5,00

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la ESEE.

zan I+ D, en un 3,03%, un 0,15%, un 1,26% y un 4,69%, respecti-
vamente. Los ejercicios de asimilaciéon de tecnologias importadas
ceden peso en ambos grupos de empresas, un 1,26% como activi-
dad alternativa y un 4,1% como actividad complementaria.

Puesto que el reducido tamano empresarial parece acrecentar
los riesgos y obstdculos implicitos a la investigacién, resulta conve-
niente analizar el grado en el que dichas empresas recurren a la co-
laboracion tecnolégica con otros agentes del sistema (empresas u
organizaciones) para superar esa barrera. Ademads, este indicador
complementa la informacién anteriormente presentada, al ofrecer
una aproximacion al grado de colaboracion existente entre los dis-
tintos agentes del sistema de innovacion. Los resultados recogidos
en el cuadro 6.14 muestran que la cooperacion tecnolégica tiene li-
mitada importancia en las empresas estudiadas, siendo la industria
del papel aquella en la que mas se recurre a este tipo de actividades,
seguida de la industria del mueble y de la industria de la madera,
siempre en este orden para todos los agentes consultados. Asi, el
porcentaje de empresas de la industria del papel que colabora con
universidades y/o centros tecnolégicos es del 25%, frente al
11,90% del mueble y el 8,77% de la madera. Para la cooperacion
con clientes, el porcentaje en la industria del papel es del 21,42%,
frente al 8,33% del mueble y el 7% de la madera. Con proveedores,
esa diferencia es de 11,90 puntos porcentuales respecto al mueble
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CUADRO 6.14: Empresas que realizan acciones de colaboracion

tecnologica
(porcentajes)

Madera Papel Mueble

Con universidades y/o centros tecnolégicos 8,77 25,00 11,90
Con clientes 7,00 21,42 8,33
Con proveedores 10,52 25,00 13,10
Con competidores 1,75 3,57 2,38
Mediante acuerdos (joint ventures) 1,75 0,00 2,38

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la ESEE 2002.

(25% frente al 13,10%) y de 14,48 puntos porcentuales respecto a
la madera (25% frente al 10,52%). Los resultados para la coopera-
cién con competidores se reducen notablemente, pero sigue sin al-
terarse la relacion, colaborando mas las empresas de la industria del
papel (3,57%), seguidas de las del mueble (2,38%) y, por ultimo, de
las de la madera (1,75%). En la practica de joint ventures 1a relacion
cambia, siendo mayoritarias las empresas de la industria del mueble
que recurren a esa practica (2,38%), seguidas de las de la industria
de lamadera (1,75%), no registrandose esta actividad en empresas del
papel. En resumen, entre las empresas que si han desarrollado coo-
peracion tecnoldgica, la mayoria lo ha hecho con agentes directa-
mente implicados en la cadena de valor, en especial con los provee-
dores, haciendo buena la caracterizacion taxonomica de Pavitt.
Conviene también destacar la importancia que tiene la cooperacion
con universidades y/o centros tecnolégicos.

Los datos ofrecidos por Martinez (2006), y recogidos en el capi-
tulo 4 de este libro, ratifican ciertos resultados indicados anterior-
mente. Asi, el esfuerzo inversor en I + D se muestra escaso para los
tres sectores de la industria forestal, al igual que el presupuesto to-
tal para las actividades de innovacién. Esta circunstancia es reco-
nocida por mas del 60% de las empresas encuestadas, que, a excep-
cion de la industria del mueble, valoran su esfuerzo en investigacion
como bajo o muy bajo. La industria del papel vuelve a presentar el
mejor comportamiento tecnolégico de los sectores analizados, y la
industria de la madera, el peor, con la adquisicién de tecnologia in-
corporada en maquinaria o equipos como unica forma de innova-
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cion para casi el 68% de las empresas de este sector. La mayoria de
las empresas (60%) no saben o no contestan el tipo de relacion que
tienen con otras empresas a nivel tecnologico. Finalmente, se ob-
serva una relacion directa entre el tamano de la empresa y la gene-
racion de innovaciones.

En el cuadro 6.15 se recoge un resumen de los datos mostrados
en el cuadro 4.6. En definitiva, se muestra el porcentaje de empresas
que han desarrollado innovaciones o actividades relacionadas con
ella. Se certifica el mejor comportamiento de la industria del papel
respecto a indicadores como la creacion de un departamento de in-
vestigacion, con el 31,11% de las empresas que respondieron a la en-
cuesta, o la realizacién de innovacién tecnolégica, con el 42,22%.
Por su parte, la industria del mueble parece la mas dispuesta a apro-
vechar herramientas como las subvenciones para la I + D, o los in-
centivos fiscales, con un 18,52 y un 12,96%, respectivamente.

No obstante, es preciso interpretar con sumo cuidado estos re-
sultados. El reducido niimero de empresas que segun la encuesta
realizada afirman disponer de un departamento de I + D en la in-
dustria forestal contrasta con los valores ofrecidos por la EIT para el
porcentaje de empresas con actividades de investigacién y desarro-
llo que contratan I + D a otras empresas (I + D externa), y que pre-
senta un 29,05% para la industria de la madera, un 29,13% para la
industria del papel y un 37,97% para la industria del mueble. En los
tres casos, este porcentaje es inferior al 40,46% que ofrece el total
de las empresas espanolas. En suma, segtin la EIT, la mayoria de las
empresas de la industria forestal que tienen actividades de I + D

CUADRO 6.15: Empresas que realizan actividades de innovacién
o relacionadas con ella

(porcentajes)
Industria
Madera Papel Mueble
forestal
Departamento de investigacion 13,14 31,11 17,56 17,09
Innovacion tecnolégica 28,00 42,22 35,88 32,76
Subvencion delal+ D 5,06 18,18 18,52 11,07
Incentivos fiscales 5,70 12,12 12,96 8,72

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Martinez (2006).
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realizan dichas actividades dentro de la propia empresay no las con-
tratan a otras empresas ajenas. Por otra parte, el superior porcenta-
je de empresas que desarrollan innovacion tecnolégica puede deber-
se a la poblacion objetivo, formada por las empresas de la industria
forestal con 20 o mds empleados, o con una facturacién superior a
1.000.000 de euros. Es decir, aumenta el tamano medio de la pobla-
cién objeto. Por ultimo, no conviene olvidar que el estudio realiza-
do por Garcia Pérez de Lema (2002) para las pequenas y medianas
empresas indica que mas del 50% de las empresas de la industria
forestal aseguran disponer de una posicion tecnologica fuerte o
buena.

6.4.2. Indicadores del output de la innovacién

Los mas tradicionales son aquéllos basados en el analisis de
las patentes, las cuales son una valiosa fuente de informacién so-
bre el desarrollo tecnolégico, aunque conviene resenar que no
constituyen el tnico output de la investigacion, sino que miden
Unicamente una fraccién del mismo, la cual puede variar consi-
derablemente de unas industrias a otras y también a lo largo del
tiempo.

Utilizando los datos recogidos por la ESEE para el periodo de
1998-2002, en el cuadro 6.16 se recoge el porcentaje de empresas,
pertenecientes a los sectores de la industria forestal y al total de los
sectores manufactureros analizados por esta encuesta, que realizan

CUADRO 6.16: Empresas que realizan o contratan I + D, y que registran patentes

(porcentajes)
1998 1999 2000 2001 2002
I+D Pat. I+D Pat. I+D Pat. I+D Pat. I+D Pat.
Madera 7,50 500 883 0,00 1560 1093 16,70 4,16 22,80 5,26
Papel 39,20 11,76 37,00 555 41,70 333 2250 2,04 3390 3,56
Mueble 18,20 15,90 23,10 12,08 23,40 10,64 20,00 10,66 23,80 8,33
Sector manufact. 22,04 4,36 20,87 341 20,58 440 1527 261 1848 3,67

I+ D: porcentaje de empresas que realizan o contratan I+ D.

Pat.: porcentaje de empresas que registran patentes.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la ESEE.
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o contratan I + D, y que registran patentes en Espana o en el ex-
tranjero. A través de la comparacién de los valores expuestos, po-
dremos alcanzar una mejor comprensién de la importancia absolu-
tay relativa de las patentes en la industria forestal.

En primer lugar, se constata que para la industria de la madera
el porcentaje de empresas que registran patentes experimenta con-
siderables variaciones en el periodo estudiado, oscilando entre el
10,93% y la ausencia de registros, y presentando en 2002 un valor
aproximado al de 1998. Menores fluctuaciones experimenta el total
de la industria manufacturera, variando este dato entre el 4,40 y
el 2,61%. Las industrias del mueble y del papel sufren, por el con-
trario, un acentuado descenso del porcentaje de empresas que re-
gistran patentes, mas paulatino en el primer caso. El porcentaje ana-
lizado permanece para las industrias del mueble y de la madera
(salvo en el anno 1999) por encima del promedio de la industria ma-
nufacturera, reduciéndose la ventaja un 6,88% en el primer caso, y
aumentando un 0,95% en el segundo. Por su parte, el porcentaje de
empresas de la industria del papel que registran patentes es ligera-
mente inferior que el promedio de la industria manufacturera des-
de el ano 2000.

Finalmente, la diferencia anual entre el porcentaje de empre-
sas que realizan o contratan I + D, y el de empresas que registran
patentes presenta unos valores medios para el periodo considera-
do del 9,23% para la industria de la madera, del 29,61% para la in-
dustria del papel, del 10,18% para la industria del mueble y del
15,76% para el conjunto de empresas manufactureras. Esta dife-
rencia se mantiene por debajo del promedio de la industria ma-
nufacturera para las industrias de la madera y del mueble entre
1998 y 2001, y siempre por encima para la industria del papel. En
el ano 2002, los tres sectores de la industria forestal presentan una
diferencia entre el porcentaje de empresas con I + D interna o ex-
terna y el porcentaje de empresas que registran patentes superior
a la media manufacturera, con unos margenes del 2,73, 15,53 y
0,66 puntos porcentuales para madera, papel y mueble, respecti-
vamente.

En resumen, para el periodo de cinco anos considerado, las pa-
tentes presentan un creciente descenso en la industria del papel,
existiendo, segiin los datos recogidos, una marcada diferencia entre
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el conocimiento generado y el conocimiento patentado, diferencia
que es mayor que la existente en los otros sectores de la industria fo-
restal, e incluso que en la media manufacturera espanola. Es, por
tanto, predecible la existencia de medios alternativos de protecciéon
de ese conocimiento en la industria del papel. Para los otros secto-
res analizados el porcentaje de empresas que registran patentes se
encuentra, salvo excepciones quiza debidas a problemas en la reali-
zacion de la encuesta, por encima de la media de las empresas ma-
nufactureras a lo largo de todo el periodo, razén por la que no cabe
hablar de una evidente debilidad especifica de este tipo de indus-
trias.

Otro indicador del output de la innovacion es el numero de
productos nuevos o significativamente mejorados. En el cua-
dro 6.17 se recogen los resultados sectoriales obtenidos de la
ESEE. A fin de manejar datos mas homogéneos, se ha estimado
oportuno dividir el indicador entre el nimero de empresas que ha
sido muestreado en esa encuesta. Se consigue asi informacién
acerca de la predisposicion existente en cada sector de la industria
forestal para realizar innovaciones de producto. Aunque se obtie-
nen valores claramente inferiores para la industria de la madera,
circunstancia que, como veremos, es coherente con los resultados
proporcionados por otros indicadores, los datos recogidos para el
periodo de 1998-2002 reflejan un aumento relativo para dicho sec-
tor, variando del 0,25 al principio del periodo indicado al 0,35 al
final del mismo. Por el contrario, los otros dos sectores de la in-
dustria forestal presentan disminuciones, pasando el indicador
utilizado del 1,23 al 0,77 para la industria del papel, y del 1,96 al
1,08 para la industria del mueble.

CUADRO 6.17: Nimero de productos nuevos
o significativamente mejorados dividido
entre el nimero de empresas muestreadas

1998 1999 2000 2001 2002
Madera 0,25 0,26 0,22 0,31 0,35
Papel 1,23 1,24 1,16 1,12 0,77
Mueble 1,96 3,57 4,85 1,98 1,08

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la ESEE.
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6.4.3. Indicadores del impacto econémico
y social de la innovacion

Aunque no existe unanimidad en la bibliografia a la hora de cla-
sificar el porcentaje de la cifra de negocios debida a productos nue-
vos o significativamente mejorados como indicador del output o del
impacto, se ha preferido considerarlo dentro de este tltimo grupo
por ofrecer informacién acerca del impacto econémico de las in-
novaciones de producto, asi como de la capacidad innovadora de
empresas y de industrias. Los resultados obtenidos se presentan en
el cuadro 6.18. La posicién retrasada de la industria de la madera
no responde exclusivamente a la debilidad de la innovacién reali-
zada, sino a las caracteristicas del indicador. El porcentaje estudia-
do se reduce para este sector desde el 6,98% de 1998 hasta el
6,47% del ano 2004. Por otra parte, destaca la notable reduccion
del peso que tienen los productos nuevos o significativamente me-
jorados en la cifra de negocios de la industria del papel, pasando
del 14,64% al principio del periodo analizado al 5,13% a la con-
clusion del mismo, en 2004. Finalmente, en la industria del mueble
aumenta la importancia de las innovaciones de producto en la cifra
total de negocios, registrando valores del 9,45% en 1998 y del
13,26% en 2004.

A falta de indicadores cuantitativos precisos sobre los efectos de
la innovacion, en la tercera edicion del Manual Oslo (OECD 2005)
se indica la conveniencia de recoger informacion sobre los objetivos
y resultados de las innovaciones implementadas por las empresas.
Respondiendo a esta recomendacion, en la tltima edicion de la En-
cuesta sobre Innovacién Tecnologica (2004) se sondea a las empresas

CUADRO 6.18: Porcentaje de la cifra de negocios debida
a productos nuevos o significativamente mejorados

1998 2002 2003 2004
Madera 6,98 6,12 5,07 6,47
Papel 14,64 3,07 5,97 5,13
Mueble 9,45 18,17 12,01 13,26

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la EIT.
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que han emprendido actividades de innovacion, exitosas, fracasadas
0 en proceso, acerca de la importancia que otorgan a los efectos
conseguidos sobre productos, procesos u otros efectos (requisitos
normativos o parametros medioambientales).

En el cuadro 6.19 se muestran los resultados obtenidos para las
tres industrias de la cadena de la madera, y para el total de la indus-
tria manufacturera espanola. Quiza lo mas significativo que se pue-
de apreciar en ella sea la escasa valoracion relativa que las empre-
sas de la industria del mueble dan a los distintos efectos de las
innovaciones emprendidas. Asi, dichas empresas valoran por de-
bajo de la media industrial los efectos de las innovaciones sobre los
productos (48,98 frente al 49,41%), sobre los procesos (39,42 fren-
te al 41,73%) y sobre otros efectos (25,84 frente al 29,27%). Por su
parte, la industria de la madera concede mayor importancia que la
media a los efectos sobre los procesos (con un valor del 56,82%, es
decir, 15,09 puntos porcentuales por encima de la media), y sobre
otros efectos (valorados por un 39,69% de las empresas, es decir, con
un margen de 10,42 puntos porcentuales sobre la media), y menos a
los productos, en consonancia con otros indicadores analizados (con
un valor de 45,89%, es decir, ligeramente por debajo de la media).
Por dltimo, en consonancia con su mejor comportamiento, la indus-
tria del papel concede mayor importancia que el promedio de la in-
dustria a los efectos sobre productos (valorados por un 55,02% de las
empresas del sector) y procesos (valorados por un 45,40%), mien-
tras que la valoracién de otros efectos se encuentra por debajo de la
media en 5,89 puntos porcentuales (23,38 frente al 29,27%).

CUADRO 6.19: Empresas que dan una gran importancia a los efectos
de sus innovaciones sobre productos,

procesos u otros efectos
(porcentajes)

Productos Procesos Otros efectos
Madera 45,89 56,82 39,69
Papel 55,02 45,40 23,38
Mueble 48,98 39,42 25,84
Sector manufacturero 49,41 41,73 29,27

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la EIT 2004.
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6.5. Conclusiones

En el capitulo se ha pretendido proporcionar el conocimiento que
permiten los instrumentos disponibles, en especial la EIT y la ESEE,
acerca del estado actual de la innovacién en la cadena de la madera
en Espana, asi como de su capacidad para dar respuesta a los retos
planteados. En todo momento se deben considerar las limitaciones
impuestas por las fuentes basicas consultadas. Estas, en conformi-
dad con las directrices del Manual Oslo, s6lo recogen empresas de
10 o mas trabajadores, quedando fuera del analisis la mayoria de las
entidades que componen la industria forestal.

La evolucion de los mercados, hacia una coyuntura de creciente
apertura e interconexion internacional, afecta de manera impor-
tante a estas industrias. Mientras que tradicionales estrategias com-
petitivas basadas en ventajas salariales parecen haber quedado ob-
soletas, incorporar mas innovacién y ofrecer productos de mayor
calidad que hagan compatibles sus precios con sus niveles de costes,
o mejorar los canales de comercializacién, parecen resultar los me-
jores recursos para conservar la posicién competitiva. Todo ello re-
quiere mas tecnologia y mas capital humano, y, sobre todo, una de-
cidida inversién empresarial.

La situacién de la innovacioén en los sectores estudiados no se
puede conocer de manera totalmente satisfactoria con las herra-
mientas estadisticas actualmente disponibles. No obstante, se puede
conjeturar una situacién mas desfavorable que la aqui reflejada, por
no disponer muchas veces las pequenas empresas de la iniciativa y
los recursos necesarios para afrontar una actividad costosa y dificil
de gestionar, y con unos resultados arriesgados e intangibles a largo
plazo. En cualquier caso, a continuacion se senalan las principales
conclusiones del analisis realizado.

En primer lugar, se observa un exiguo gasto en investigaciéon y
desarrollo, de manera que, pese a las mejoras emprendidas en los
altimos anos, la intensidad en la I + D interna (gasto en actividades
de I + D realizadas por la empresa como porcentaje de la cifra de ne-
gocios) para la industria forestal presenta una brecha respecto a la
industria espanola que, lejos de reducirse, se ha ampliado. Ademas,
dicho input sufre frecuentes y acusadas oscilaciones a lo largo del
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tiempo, que podrian ser consecuencia de las circunstancias econ6mi-
cas generales o bien de la ausencia de estrategias de investigacion
sostenidas a largo plazo.

No obstante, el porcentaje de empresas pertenecientes a la in-
dustria forestal que desarrollan (realizan o contratan) I + D es su-
perior al promedio empresarial espanol. Esto puede conducirnos
a pensar que el escaso desembolso observado se encuentra de algin
modo relacionado con el bajo nivel tecnolégico de las ramas de ac-
tividad estudiadas. Por otra parte, resulta contradictorio que la ma-
yoria de las actividades de investigacion y desarrollo se realicen dentro
de las empresas, cuando éstas suelen carecer de un departamento
formalizado de I + D.

Las «formas menores de innovacién» (asimilacion tecnologica,
diseno, estudios de mercado...) resultan ser principalmente activi-
dades complementarias y no alternativas a la I + D. En cuanto a la
cooperacion con otros agentes del sistema de innovacién (empresas
u organizaciones), se aprecia la escasa importancia que le conceden
las empresas estudiadas, optando éstas principalmente por la coo-
peracién con agentes directamente implicados en la cadena de va-
lor, en concreto con los proveedores.

El porcentaje de empresas de la cadena de la madera que regis-
tran patentes es superior al promedio de la industria manufacture-
ra espanola, razén por la que no cabe hablar de una debilidad es-
pecifica para los sectores estudiados, dentro de la situacion general
de las patentes en Espana. En concreto, destaca el notable aleja-
miento existente en la industria del papel entre el conocimiento ge-
nerado y el conocimiento patentado, lo que sugiere una gran im-
portancia de los métodos alternativos para la proteccion de dicho
conocimiento (habilidades profesionales, marcas registradas...).

Respecto a la opinién que las empresas interesadas en la innova-
cion tienen sobre los resultados de estas actividades, resulta espe-
cialmente significativa la escasa valoracion relativa (siempre inferior
al promedio industrial espanol) que las empresas de la industria del
mueble otorgan a los distintos efectos de las innovaciones empren-
didas. Cabe decir también que las industrias del papel y del mueble
valoran en mayor grado los efectos sobre los productos, mientras
que la industria de la madera presta mayor atencion a los efectos so-
bre los procesos. Los resultados que la innovacioén tiene sobre otros
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efectos (requisitos normativos, parametros ambientales...) se en-
cuentran para las tres industrias en segundo plano.

Para terminar, considerando los obstaculos y estimulos relacio-
nados con la puesta en marcha de actividades innovadoras, resulta
oportuno indicar que no se han encontrado razones categoricas
para creer que las grandes empresas de la industria forestal no estén
en condiciones de afrontar los nuevos retos. Quiza la necesaria me-
jora dependa mas de la concentracién sectorial que de cualquier
otro factor.
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7.1. Introduccién

La globalizacién, entendida como el incremento de los flujos de co-
mercio, capitales e informacién, asi como una mayor movilidad de
las personas a través de las fronteras nacionales, tuvo una gran im-
portancia en las ultimas décadas del siglo xix y primeras del xx.
Desde los anos 50 del pasado siglo asistimos a una reactivacion del
fenémeno, encontrandose ahora fuertemente vinculado con la
desaparicion de las trabas al comercio internacional y a los flujos de
capitales, con la reduccién continuada de los costes del transporte y
la comunicacién, y con el desarrollo tecnolégico (FMI 1997; Masson
2001). Como indica Levitt (1983), «<una poderosa fuerza conduce al
mundo hacia la convergencia, y esa fuerza es la tecnologia».

Este capitulo se centra en una caracteristica de la globalizacion,
la liberalizacion e integracion de los mercados de capitales, que han
otorgado nuevas oportunidades a las empresas para cruzar las fron-
teras nacionales buscando ventajas de produccién, venta o desarro-
llo de productos. Los sectores manufactureros, independientemen-
te de sus limitaciones tecnolégicas, no han permanecido al margen
de estos cambios y, en concreto, tampoco lo ha hecho la industria
forestal (Laaksonen-Craig 2004; Guillén 2006).

La inversion directa extranjera (IDE) se ha convertido asi en un
importante factor de internacionalizacién de la economia mun-
dial, lo que ha deparado ventajas tanto para los paises desarrollados

' A titulo péstumo.
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como para los que se encuentran en vias de desarrollo. Los prime-
ros refuerzan su posicién competitiva, y acceden a nuevos mercados
y fuentes de recursos. Los segundos se benefician financiera y tec-
nologicamente. Ademas, este tipo de inversion presenta menor vola-
tilidad que otros flujos de capital, como demuestra su crecimiento
sostenido en los ultimos anos (Masson 2001; Laaksonen-Craig 2004).

Hasta ahora, la IDE de la industria forestal se ha centrado en al-
canzar nuevos mercados y mayor eficiencia, a través de fusiones y
adquisiciones de empresas ya existentes (Laaksonen-Craig 2004),
en lo que, siguiendo a Porter (1991), definiriamos como una com-
binacién integrada de comercio e inversion extranjera directa. Sin
embargo, en un futuro cercano, las exigencias derivadas de la con-
servaciéon ambiental y de la certificacion forestal pueden orientar a
estas empresas hacia el control de los recursos en los paises de ori-
gen, con el fin de garantizar y abaratar el coste de las materias pri-
mas (Zhang 1997; Laaksonen-Craig 2004).

En el caso espanol, la IDE ha desempenado un papel esencial en
la modernizacion de la estructura productiva, compensando la esca-
sez de iniciativas, recursos financieros, tecnologia y esquemas organi-
zativos necesarios para la convergencia con las economias avanzadas.
No obstante, desde finales del siglo pasado, Espana ha incrementado
significativamente su presencia en los mercados internacionales, has-
ta el punto de convertirse en emisor neto de inversién directa. Buena
muestra de ello es la evolucién del stock acumulado de inversion di-
recta en el extranjero, que pasé de representar un 1% del PIB en
1980 a cerca de un 35% en 2004 (Galan, y Gonzalez 2001; Bajo, y Diaz
2002; Fernandez-Otheo 2003, 2004b; Guillén 2006).

La industria forestal no sigue esa misma tendencia, ya que, mien-
tras que en la industria de la madera desde el ano 1997 la IDE emi-
tida supera a la recibida, en la industria del mueble dicha circuns-
tancia solo sucede desde el ano 2004. Por su parte la industria del
papel presenta acusadas oscilaciones, debidas al volumen de recur-
sos necesario para construir determinadas instalaciones. Por ejem-
plo, ENCE prevé invertir 930 millones de euros en su nueva pape-
lera en Uruguay (ENCE 2006), cuando la inversion realizada en el
extranjero por toda la industria del papel durante el periodo de
1993-2005 ascendi6 a 997 millones de euros. Todas estas particula-
ridades se recogen en los graficos 7.1a-7.1d, para los tres sectores
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GRAFICO 7.1a: IDE en la industria de la madera
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Datalnvex.

GRAFICO 7.1b: IDE en la industria del papel
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GRAFICO 7.1c: IDE en la industria del mueble
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Datalnvex.

GRAFICO 7.1d: IDE en la industria manufacturera
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de la industria forestal, y para el conjunto de la industria manufac-
turera.

En el presente estudio se aborda la IDE recibida o emitida por la
industria forestal, describiendo sus caracteristicas a nivel agregado,
y también microeconémico. Para alcanzar ese objetivo, el trabajo se
estructura en siete epigrafes. En el segundo, tras esta introduccién,
se aborda el concepto de inversion directa extranjera, asi como las
principales teorias explicativas sobre la misma. A continuacién, el
trabajo se centra en las fuentes estadisticas disponibles, para mostrar
los resultados obtenidos en el cuarto epigrafe de este capitulo. Se
abordan en él temas como la cuantificacién de la IDE correspon-
diente a la industria forestal y su relacién con la perteneciente a la
totalidad de la industria y la economia espanola, su distribucion ge-
ografica y sectorial, las caracteristicas que presenta la inversiéon neta
y, finalmente, cuales son las pautas que siguen las empresas que re-
ciben o emiten inversiones extranjeras directas. Por ultimo, se ex-
ponen las principales conclusiones alcanzadas.

7.2. La Inversion Directa Extranjera (IDE).
Concepto y teorias explicativas

Segun la quinta edicién del Manual de Balanza de Pagos, elaborada
como las cuatro anteriores (1948, 1950, 1961 y 1977) por el Fondo
Monetario Internacional, «inversion directa extranjera es aquella
inversion internacional que hace referencia al interés de una enti-
dad residente en una determinada economia por obtener una par-
ticipacion duradera en una empresa residente en otro pais». El con-
cepto de participacién duradera implica la existencia de un vinculo
a largo plazo entre el inversor y la empresa en la que se invierte, asi
como un notable grado de influencia sobre la gestion por parte del
inversor. Ademas, la inversion directa no s6lo comprende la tran-
saccion inicial por la cual se establece la relacion entre el inversor y
la empresa, sino también todas las transacciones que tengan lugar
posteriormente entre ellos y entre empresas filiales, constituidas o
no en sociedad (FMI 1993).

Por tanto, la principal caracteristica de este tipo de inversion es que
el inversor, mediante adquisicién de acciones (mas del 10% del capi-
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tal social de la empresa), otras formas de participacion no accionarial,
financiacién entre empresas relacionadas o reinversion de beneficios
obtenidos por la filial, consigue influencia efectiva sobre la gestion de
la empresa. Los beneficios que el inversor espera obtener se derivan
de esta capacidad de control, a diferencia de los inversores de cartera,
los cuales no influyen significativamente sobre las operaciones de la
empresa. Por todo lo indicado se puede aventurar a priori que la in-
version directa realizada en un pais supone un compromiso claro con
su sistema productivo, a diferencia de la inversion de cartera, en la cual
el inversor busca fundamentalmente obtener rentabilidad a corto pla-
zo (FMI 1993; Fernandez-Otheo 2003; Sanchis 2006).

Sin embargo, esto no sucede asi con los flujos recibidos por las Enti-
dades de Tenencia de Valores Extranjeros (ETVE), los cuales, siguiendo
los criterios del FMI, deben considerarse también como inversion direc-
ta. Estas entidades fueron recogidas por la Ley 43/1995 con el objetivo
de eliminar la doble imposicion internacional y de servir como instru-
mento de canalizacion del capital exterior hacia Espana, destinado a ser
reinvertido nuevamente en el exterior (Lopez Ribas 2001).

Como se puede apreciar, el destino real de esos flujos inversores
no es ahora el sistema productivo espanol, sino el de otros paises.
En consecuencia, estos flujos de transito incrementan simultanea-
mente las inversiones directas recibidas y emitidas al exterior, sin
que se vea apenas beneficiado el sistema productivo nacional (Fer-
nandez-Otheo 2004a).

7.2.1. Teorias explicativas de la Inversion Directa Extranjera

La IDE se ha explicado tradicionalmente tomando como base la
busqueda de mayores rendimientos en paises con menor dotacion de
capital. La existencia de ventajas especificas asociadas a las empresas
inversoras (teoria de la organizacion industrial), asi como los costes
de transaccién derivados de la cesion de patentes, marcas y franqui-
cias (teoria de la internalizacién), han contribuido a dilucidar este
tipo de inversiones. Sin embargo, dichas interpretaciones no dan res-
puesta a las inversiones que se producen en sentido contrario al indi-
cado, ni a las que tienen lugar entre paises desarrollados. Tampoco
abordan factores determinantes de la inversién como los activos ba-
sados en el conocimiento, o las nuevas tecnologias (Bajo y Diaz 2002;
Fernandez-Otheo 2003).
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A fin de encontrar una explicacién de la IDE capaz de aunar to-
das las aportaciones anteriores, durante la segunda mitad del siglo xx
se desarrolla una trilogia de teorias econémicas y del comporta-
miento empresarial, que sirvieron a Dunning para elaborar su «pa-
radigma ecléctico» (Dunning 1980), segtin el cual la actividad in-
versora viene determinada por tres grupos de ventajas: propiedad,
localizacion e internalizacion. Segun este modelo, la IDE se produ-
cira al cumplirse todas y cada una de las siguientes condiciones:

1. La empresa tiene claras ventajas de propiedad (innovaciones
de producto y de proceso, organizacién y gestion, marketing'y
financiacion, tamano, etc.) respecto a las empresas locales
con las que compite o puede competir.

2. Es mas ventajoso para la empresa que posee estas ventajas ha-
cer uso de ellas produciendo directamente en el extranjero,
pues los costes de transaccion no permiten rentabilizarlas ple-
namente por otras vias como patentes, marcas, franquicias, etc.

3. Resulta beneficioso para la empresa utilizar esas ventajas en
conjuncion con, al menos, algunos factores de localizacion
fuera del pais de origen del capital inversor, pues, si no fuera
asi, resultaria mas rentable la exportaciéon que la produccién
en el extranjero.

Posteriormente Dunning reconstruye el modelo original, pres-
tando mayor atencion al crecimiento impulsado por la innovacion,
al trabajo con el mercado (clientes o proveedores) para eliminar los
fallos endémicos y estructurales de éste, y a la cooperacién como
medida de aumento de la competitividad. También amplia las ven-
tajas de propiedad y de localizacién para recoger los costes y bene-
ficios surgidos de las alianzas estratégicas y de las redes, asi como los
objetivos perseguidos por la internalizacion (Dunning 1995).

7.3. Material

Para la realizacion de este trabajo se ha pasado revista a las distintas
fuentes estadisticas que proporcionan datos sobre la IDE (Inversion
Directa Extranjera). A nivel nacional existen basicamente dos fuen-



[226] CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA FORESTAL EN ESPANA

tes oficiales: la Balanza de Pagos de Espana y el Registro de Inver-
siones Exteriores. Ambas posibilitan el conocimiento administrati-
vo, econémico y estadistico de las transacciones con el exterior, ne-
cesario para la implementaciéon de medidas que promuevan la
recepcion o realizacion de inversiones.

Por otra parte, las dos fuentes se encuentran sometidas a cons-
tantes cambios metodologicos a fin de adecuarse a las normativas
internacionales existentes, y al panorama econémico actual, carac-
terizado por una importante liberalizacion del movimiento de capi-
tales y pagos. En este sentido cabe destacar el Tratado de Maastricht
de 1992, y el quinto Manual del Fondo Monetario Internacional, publi-
cado en 1993, los cuales dieron lugar a importantes modificaciones
en el ordenamiento interno. Asi, el Real Decreto 664,/1999 de 23 de
abril sobre inversiones exteriores, actualmente vigente, tuvo por ob-
jeto adaptar la legislacién espanola a la comunitaria, favoreciendo
los flujos de capital no sélo con Estados miembro de la Unién, sino
también con terceros.

En primer lugar, la cuenta financiera de la Balanza de Pagos re-
coge los cobros y pagos en concepto de flujos de IDE, asi como el
stock acumulado a través del calculo de la posicién internacional de
Espana por inversion directa, recibida o emitida al exterior (Banco
de Espana 2005). Sin embargo, la informacion recogida presenta al-
gunas limitaciones para su andlisis. En primer lugar, no se encuen-
tra convenientemente desagregada a nivel geografico ni sectorial
(los datos solo se desglosan a nivel de Administraciones Publicas,
otros sectores residentes e instituciones financieras monetarias).
Ademas, no se efectiia la separacion entre las ETVE y las no ETVE
(mezclandose los flujos recibidos por el sistema productivo espainol
y los recibidos por cualquier otro sistema productivo), y, por ultimo,
los datos tinicamente se ofrecen en términos netos. Todo ello limita
seriamente la utilidad de esta fuente estadistica a la hora de abor-
dar el estudio que nos ocupa, y convierte al Registro de Inversiones
Exteriores en la tnica base de datos que permite un analisis deta-
llado a nivel sectorial, espacial y regional (Fernandez-Otheo 2004a,
2004b).

La otra fuente disponible, el Registro de Inversiones Exteriores,
era realizado por el Ministerio de Economia hasta que, en virtud del
Real Decreto 1554,/2004, de 25 de junio, la Direcciéon General de
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Comercio e Inversiones pasé a formar parte del Ministerio de In-
dustria, Turismo y Comercio. En la actualidad, la base de datos Da-
talnvex (v. apéndices) proporciona informacion desglosada segin
una serie de criterios: tipo de inversion (bruta o neta), sector de des-
tino de la inversion, sector de origen (para inversiones espanolas en
el exterior), pais inmediato y ultimo de la operacién, fecha de la
misma (ano o trimestre, de 1993 a 2005), comunidades autonomas,
tipo de empresa (ETVE o no ETVE), unidades de medida (miles o
millones de euros). La desagregacion sectorial a nivel de grupo
CNAE (tres digitos) no esta disponible en nuestro caso para todo el
periodo indicado, razén por la cual el estudio se desarrolla a nivel
de division (20, 21 y 36). Una gran ventaja de esta fuente de infor-
macion radica en su caracter exhaustivo, debido a la obligacion ad-
ministrativa de inscribir este tipo de operaciones en el Registro, en
el plazo maximo de un mes desde el momento de su realizacién. Fi-
nalmente, conviene senalar que bajo la denominacién de ETVE se
recogen en el Registro no sélo las empresas de tenencia de valores
extranjeros, sino también aquellas operaciones que suponen unica-
mente transferencia dentro del mismo grupo empresarial. En la
realizacién de este capitulo no se han considerado las operaciones
ETVE, por tener estas actividades de intermediacién escasa impor-
tancia para los flujos recibidos (centrandose en los tltimos anos es-
tudiados y en la industria del papel), y nula para los emitidos por la
industria forestal.

Otros estudios (Rodriguez, Gomez, y Ferreiro 2004) citan diver-
sas fuentes estadisticas internacionales que también han sido con-
sultadas en la realizacion de este capitulo. Asi, el European Union
Foreign Direct Investment Yearbook 2006, elaborado por Eurostat,
recoge datos sobre la inversion extranjera directa para los paises de
la Unién Europea durante el periodo de 1999-2004. Sin embargo,
los informes sectoriales no alcanzan el grado de desagregacion exi-
gido por los objetivos planteados en este estudio. Lo mismo ocurre
con el World Investment Report, publicado por la UNCTAD (Con-
ferencia de las Naciones Unidas sobre el Comercio y Desarrollo),
que ofrece datos para el periodo de 1991-2002. Finalmente, el In-
ternational Direct Investment Statistics Yearbook, realizado por la
OCDE, proporciona en su ultima edicion (2004) datos anuales so-
bre flujos y posicion inversora de los paises pertenecientes a la or-
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ganizacion durante el periodo de 1992-2003. Aunque esta fuente
proporciona tablas desagregadas sectorial y geograficamente, se ha
prescindido de su utilizacion por basarse los datos que ofrece en su
mayor parte en las balanzas de pagos nacionales publicadas por los
Bancos Centrales e Institutos de Estadistica.

Por ultimo, y al igual que se ha hecho en otros capitulos, tam-
bién interesa analizar, en la medida de lo posible, el comporta-
miento individual de las empresas de la industria forestal en relacion
con el tema aqui tratado, es decir, la inversion directa extranjera. Para
realizar esta aproximacion desagregada, se ha utilizado la principal
fuente de datos disponible sobre la realidad econémica de las em-
presas industriales espanolas: la Encuesta sobre Estrategias Empre-
sariales (ESEE), realizada por la SEPL

7.4. Resultados

Como se ha comentado, los resultados de este estudio se presentan
en dos etapas: en la primera, se pretende realizar un analisis des-
criptivo de la inversion directa exterior para la industria forestal con
los datos obtenidos del Registro de Inversiones Exteriores; a conti-
nuacion, el analisis se desarrolla a nivel microeconémico, procu-
rando caracterizar las empresas de la cadena de la madera que rea-
lizan o reciben la IDE.

7.4.1. La IDE en la industria forestal. Encuadre dentro
de la economia y la industria espaiola

En el cuadro 7.1 se presenta la evolucion en términos brutos de
la inversion directa extranjera en Espana y espanola en el exterior,
asi como el saldo de estos flujos, para todos los sectores de la eco-
nomia, el total de la industria y la industria forestal. De este modo,
se pretende enmarcar la IDE para los sectores analizados en estas
paginas dentro del ambito de la economia espanola en su totalidad
y del sector industrial en particular, durante un periodo relativa-
mente significativo de 13 anos.

En primer lugar cabe indicar que, de los 133.779 millones de eu-
ros de inversion directa percibidos por la economia espanola du-
rante el periodo analizado, 33.858 millones de euros, es decir, el
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CUADRO 7.1: Evolucién de la inversion extranjera en Espana, espafola en el exterior,

y saldo de la inversion exterior para todos los sectores econémicos,
la industria espaiiola y la industria forestal

Inversion de entrada (1) Inversion de salida (2) Saldo (1) - (2)
Anos Todos . Todos . Todos .
los Industria Industria los Industria Industria los Industria Industria
sectores forestal sectores forestal sectores forestal
1993 5.434  2.088 135 1.879 462 11 3.555  1.626 124
1994 6.527  3.239 127 4.236 529 30 2291 2.710 97
1995 5.393  1.293 86 5.991 918 21 -598 375 65
1996 5.633  1.955 172 4.776 700 86 857 1.255 86
1997 5.801  2.023 53 9494 1.547 33 -3.693 476 20
1998 8.841 2.364 109 13.755  1.962 192 -4.914 402 -83
1999 10.703  2.815 273 43.084 2.906 233 -32.381 -91 40
2000 25.990 2.211 161 49.662  4.239 90 -23.672 -2.028 71
2001 15549 6.803 116 27.020 6.077 184 -11.471 726 -68
2002 11.607 1914 86 26.613  5.460 547 -15.006 -3.546 -461
2003 9.718 2.356 182 19.659  3.272 48 -9.941 -916 134
2004 8912 2493 43 37.670 2.256 92  —28.758 237 -49
2005 13.671  2.304 50 30.409 1912 209 -16.738 392 -159
Total 133.779 33.858 1.593 274.248 32.240 1.776 -140.469 1.618 -183

Unidades: millones de euros.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Datalnvex.

25,31%, fueron destinados al sector industrial, de los cuales un 4,70%
(1.593 millones de euros) llegaron a la industria forestal. Estas canti-
dades disminuyen para la inversion espanola realizada en el extranje-
ro, siendo los sectores de la industria espanola responsables del
11,76% de dichos flujos con 32.240 millones de euros, de los cuales
1.776 millones, es decir, el 5,51% de las inversiones industriales en el
extranjero, corresponden a la industria forestal. Por su parte, el saldo
bruto de la IDE presenta valores negativos (con mayor inversion espa-
nola en el exterior que extranjera en Espana) para la totalidad de la
economia espanola desde 1997, y para los sectores industriales desde
1999. El saldo de la inversion directa exterior para la industria forestal
también sufre oscilaciones en el periodo considerado, alcanzandose,
no obstante, un saldo total negativo para los 13 anos considerados.
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El comportamiento de los flujos de inversién directa exterior en
la industria y en la economia espanola presenta una acentuada se-
paracion en el periodo de 1998-2000, durante el cual la inversion
exterior que lleg6 a la economia espanola aumenté un 193,97% (de
8.841 millones a 25.990 millones), siendo especialmente resenable
el incremento experimentado en los siguientes sectores: telecomu-
nicaciones, banca y otros intermediarios financieros, actividades in-
mobiliarias o seguros y planes de pensiones, mientras que la desti-
nada a la industria disminuy6 en un 6,47% (de 2.364 millones a
2.211 millones). Desde entonces no se puede establecer una corre-
lacién apreciable entre ambos flujos econémicos, pues, mientras
que la economia espanola result6 significativamente menos atracti-
va para los inversores extranjeros en el periodo de 2000-2005, con
un descenso del 47,40% (de 25.990 millones a 13.671 millones), el
sector industrial se mantuvo con un ligero aumento del 4,21% (de
2.211 millones a 2.304 millones).

Tampoco las inversiones que llegan del extranjero a la industria fo-
restal siguen la misma evolucion que las destinadas al conjunto de la
industria. Se observa, por un lado, un maximo absoluto adelantado en
dos anos al correspondiente al sector industrial (273 millones de euros
en el ano 1999), asi como un comportamiento erratico en los seis anos
siguientes que completan el periodo estudiado.

Las diferencias indicadas se acentian para la inversién espanola en
el extranjero, presentando todos los sectores que componen la eco-
nomia nacional aumentos encadenados del 939,82% para este tipo de
inversiones durante el periodo estudiado, pasando de los 4.776 millo-
nes de euros de 1996 a los 49.662 millones de euros correspondientes
al ano 2000. Destacan nuevamente como sectores especialmente acti-
vos las telecomunicaciones o la banca y otros intermediarios financie-
ros, junto con la produccion de energia eléctricay gas o la fabricacion
de otros productos minerales no metalicos. Este ascenso ha sido se-
guido, con la excepcion del ano 2004 (en el cual el incremento del flu-
jo inversor se debi6 principalmente a las actividades inmobiliarias y
bancarias), por un periodo de recesion para el lustro siguiente, con un
descenso del 56,18%, pasando la inversion en el exterior de 60.128 mi-
llones de euros a 26.345 millones de euros. En este intervalo de tiem-
po ha destacado la extraccion de petréleo y gas natural, con sobresa-
lientes incrementos interanuales durante el periodo de 2000-2003.
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También la industria espanola aumentoé sus inversiones en el
exterior de manera significativa durante un periodo de tiempo
que prolonga en un ano la tendencia anteriormente senalada, pa-
sando entre 1996y 2001 de 700 a 6.077 millones de euros. Sin em-
bargo, la importancia relativa de las actividades manufactureras
dentro de la inversién total realizada en el exterior por el con-
junto de la economia espanola descendi6 significativamente en el
periodo analizado. Asi, mientras que los 462 millones de 1993 re-
presentaban un 24,59% de la emision total de inversiones, los
1.912 millones de 2005 no suponian mas que un 6,29%. De he-
cho, desde el maximo absoluto alcanzado en el ano 2001, el sec-
tor industrial ha ido reduciendo este tipo de inversiones duran-
te los anos siguientes, terminando con 1.912 millones de euros
en 2005.

La evolucién de las inversiones directas en el exterior de la in-
dustria forestal presenta un aspecto mucho mas irregular, con im-
portantes descensos en los anos 1995, 1997, 2000 y 2003, seguidos
por acusados incrementos de estos flujos de salida en los anos su-
cesivos. Unicamente se aprecian incrementos levemente continua-
dos en los periodos de 1997-1999 y 2003-2005, no guardando,
como se puede ver, sintonia con la evolucion presentada por la in-
dustria espanola.

Desagregando el analisis al nivel de los distintos sectores que in-
tegran la industria forestal, en el cuadro 7.2 se ofrece la evolucion
de la inversion extranjera en dichos sectores, asi como el porcenta-
je de esas inversiones respecto de la realizada en la industria espa-
nolay en la totalidad de la industria forestal. Podemos de este modo
observar que la inversion exterior en la industria de la madera se
mantiene durante todo el periodo estudiado por debajo de los 20
millones de euros, salvo en el ano 1996, en el que alcanza casi los 94
millones de euros, multiplicando por 6 el promedio del sector du-
rante todo el periodo. Ese ano, la inversion exterior en la industria
de la madera llega a constituir el 4,81% de la inversion recibida por
la industria espanola y el 54,62% de la destinada a la industria fo-
restal, valores relativos que quedan muy lejos de los alcanzados en el
resto de los anos considerados.

Por el contrario, la inversion recibida del exterior por la indus-
tria del papel se mantiene siempre por encima de los 20 millones de
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CUADRO 7.2: Inversion extranjera en los sectores de la industria forestal, y porcentaje
de dicha inversion respecto de la realizada en la industria espanola

y la industria forestal
Madera Papel Mueble
Afios Inversion % dela % . Inversion %dela % . Inversion %dela | % X
extranj. industia "0 exgranj. industria "0 extranj. industria oUo TR
forestal forestal forestal
1993 548 0,03 0,41 113.104 5,42 83,78 21.323 1,01 15,56
1994 8.985 0,28 7,07  107.689 3,32 84,79 10.004 0,31 7,87
1995 3.730 0,29 4,34 52.124 4,03 60,61 30.529 2,40 36,05
1996 93.943 4,81 54,62 61.695 3,16 35,87 16.390 0,82 9,30
1997 12.368 0,61 23,34 37.699 1,86 71,13 3.360 0,15 5,66
1998 4177 0,18 3,83 85.012 3,62 77,99 19.727 0,85 18,35
1999 16.746 0,59 6,13  242.805 8,63 88,94 12991 0,46 4,76
2000 17.379 0,79 10,79  139.484 6,31 86,64 4297 0,18 2,48
2001 9.157 0,13 7,89 96.037 1,41 82,79 10.854 0,16 9,48
2002 4.250 0,23 4,94 45.700 2,47 53,14  36.405 1,95 41,86
2003 6.129 0,27 3,37 159.125 6,98 87,43 16.494 0,70 8,79
2004 18.139 0,73 42,18 22.040 0,88 51,26 3.184 0,12 6,98
2005 4.443 0,19 8,89 38.807 1,65 77,61 7163 0,30 14,00

Total 199.994 0,59 12,54 1.201.321 3,56 75,36 192.721 0,57 12,10

Unidades: miles de euros.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Datalnvex.

euros, sextuplicando su promedio al correspondiente para el sector
de la madera durante el periodo analizado. En la evolucién de esta
variable cabe destacar la existencia de dos maximos bien marcados
en los anos 1999 y 2003, con 242 y 159 millones de euros recibidos,
respectivamente. Esas cifras representan el 8,63 y el 6,98% de las
inversiones exteriores destinadas a la totalidad de la industria es-
panola. Finalmente, la evolucién presentada por el sector del
mueble resulta mucho mas discontinua, con maximos en 1995,
1998 y 2002. En ninguno de estos anos, sin embargo, la inversiéon
recibida del extranjero por la industria del mueble llega a alcanzar
los 40 millones de euros, siendo la inversion directa exterior pro-
medio para este sector la mas baja de todos los sectores de la in-
dustria forestal.



LA INVERSION DIRECTA EXTERIOR EN LA INDUSTRIA FORESTAL [233]

En suma, durante el intervalo de tiempo analizado, los tres sec-
tores han sido vistos con muy distinto interés por los inversores ex-
tranjeros. Esta circunstancia se traduce en unas cifras muy hetero-
géneas en cuanto a su participacion porcentual en la inversion total
recibida por la industria forestal. Mientras que la industria del pa-
pel recibi6 el 75,41% de esa inversion, la industria de la madera no
recibié mas que el 12,55%, y una cifra similar el sector del mueble,
con un 12,12%. Estas diferencias se reducen a la hora de analizar la
inversion realizada en el extranjero por cada una de las ramas pro-
ductivas estudiadas. La industria del papel sigue ocupando la pri-
mera posicion en este tipo de IDE, representando el 56,13% de la
inversion que la industria forestal realiza en el extranjero. Sin em-
bargo, ese valor reduce su diferencia con el 39,69% correspondien-
te a la industria de la madera. Por ultimo, destaca la baja cifra
(4,17%) que lleva a cabo la industria del mueble durante el periodo
considerado.

Para proseguir con mas detalle el analisis de este flujo inversor,
en el cuadro 7.3 se recoge la inversion de los sectores de la industria
forestal en el exterior y su porcentaje respecto de la inversion reali-
zada por la industria espanola y por la industria forestal. El flujo in-
versor generado en el sector de la madera presenta mas oscilaciones
que el correspondiente a las inversiones recibidas del exterior. Asi,
se presenta un maximo absoluto en 1999, cuantificable en 221 mi-
llones de euros que, sin embargo tan s6lo supone un 4,24% de la in-
version realizada en el extranjero por la industria espanola. Estos va-
lores contrastan con los referentes a 1996, ano en el que el sector
invirti6 80 millones de euros, que supusieron el 11,29% de dicha in-
version agregada. Esta circunstancia parece indicar una pérdida
efectiva del peso de este sector en el conjunto manufacturero. De
hecho, en los anos siguientes la inversion realizada por el sector de
la madera no alcanzara el 2% del correspondiente al conjunto de la
industria espanola.

En el caso de la industria del papel, se puede observar una dis-
tribucién todavia mas erratica, con un ano, 2002, en el que se al-
canzan los 420 millones de euros invertidos en el extranjero. Ese
ano, este sector es responsable del 7,62% de la inversion realiza-
da en el exterior por la industria espanola, valor al que no volvera
a acercarse a lo largo de todo el periodo estudiado. Ateniéndonos a
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CUADRO 7.3: Inversiéon de los sectores de la industria forestal en el exterior,
y porcentaje de dicha inversion respecto de la realizada
por la industria espaiiola y la industria forestal

Madera Papel Mueble
Afios Inversion % dela % . Inversion %dela % . Inversion %dela | % X
extranj. industia "0 exgranj. industria "0 extranj. industria oUo TR
forestal forestal forestal
1993 7 0,00 0,06 7874 1,78 71,58 3.157 0,71 28,70
1994 0 0,00 0,00 29.927 6,13 99,76 213 0,04 0,71
1995 176 0,02 0,84 18911 1,91 90,05 1.934 0,20 9,21
1996 80.076 11,29 93,11 4788 0,68 5,57 894 0,13 1,04
1997 6.278 0,34 19,02 23.391 1,25 70,88 3.651 0,20 11,06
1998 91.070 4,14 47,43 99.609 4,52 51,88 969 0,04 0,50
1999 220.835 4,24 94,78 9.981 0,19 4,28 2.541 0,05 1,09
2000 63.858 0,94 70,95 18.320 0,27 20,36 7.486 0,11 8,32
2001 28.340 0,40 15,40 155.370 2,17 84,44 283 0,00 0,15
2002 92.452 1,68 16,90 420.252 7,62 76,83  34.123 0,62 6,24
2003 1.624 0,02 3,38 46.162 0,59 96,17 218 0,00 0,45
2004 68.936 1,18 74,93 13.606 0,23 14,79 9.356 0,16 10,17
2005 51.184 1,04 24,49 148.710 3,01 71,15 9.294 0,19 4,45
Total 704.836 1,41 39,69 996.901 1,99 56,14  74.119 0,15 4,17

Unidades: miles de euros.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Registro de Inversiones Exteriores.

los promedios, sin embargo, la industria del papel responde del
1,99% de la inversion industrial en el extranjero, mientras que la in-
dustria de la madera lo hace del 1,41%, no presentando, por tanto,
tanta diferencia en términos generales. Una vez mas, la industria del
mueble presenta unas cifras mas discretas, mostrando un maximo
absoluto en el ano 2002, sin alcanzar los 35 millones de euros. Du-
rante el periodo analizado, este sector no supone de media mds que
el 0,15% de la inversion industrial en el extranjero y el 4,17% de la
correspondiente a la industria forestal.

Por ultimo, y a fin de exponer de manera mas intuitiva la impor-
tancia de la IDE en la economia espanola y en la industria forestal,
se ofrece en el cuadro 7.4 la inversion directa extranjera recibida y
emitida, por ramas de actividad y agregados (industria y conjunto
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CUADRO 7.4: Inversion directa extranjera recibida y emitida, como porcentaje del VAB

Economia Industria Madera Papel Mueble

Recibida Emitida Recibida Emitida Recibida Emitida Recibida Emitida Recibida Emitida

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

1,28 1,42 1,66 1,18 0,19 0,01 1,82 0,66 1,03 0,07
1,25 1,06 2,34 0,84 447 3,81 2,23 0,17 0,50 0,03
1,25 2,05 2,30 1,76 0,56 0,28 1,27 0,79 0,09 0,10
1,81 2,81 2,54 2,11 0,17 3776 2,73 3,20 0,52 0,03
2,04 8,21 2,86 2,95 0,65 8,61 7,65 0,31 0,32 0,06
4,56 8,70 2,08 3,99 0,65 2,38 397 0,52 0,10 0,17
2,51 4,37 6,08 543 0,36 1,12 2,56 4,14 0,24 0,01

Media

2,10 4,09 2,84 2,61 1,01 293 3,18 1,40 0,40 0,07

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Datalnvex, INE y Eurostat.

de la economia espanolas), como porcentaje del valor anadido bru-
to (VAB) a precios basicos. La serie temporal elegida obedece a la
disponibilidad de informaciéon homogénea procedente de Dataln-
vex, del INE y de Eurostat.

Las ratios mencionadas pueden proporcionarnos informacion
sobre el peso relativo que tiene la inversion directa extranjera en el
valor anadido generado por cada sector, asi como el grado en el que
esta riqueza se destina a buscar oportunidades fuera del territorio
nacional. Seguin los datos recogidos en dicho cuadro, cabe destacar,
en primer lugar, la escasa relevancia que durante el periodo de
tiempo considerado tiene la inversion extranjera para el desempe-
no econ6émico en la industria del mueble, y también, a excepcion
del ano 1996, en la industria de la madera. Por el contrario, en la in-
dustria del papel, el peso relativo de la IDE recibida supera de me-
dia al correspondiente a la industria y al conjunto de los sectores
economicos. Es necesario destacar, sin embargo, que desde el ano
1999 este indicador presenta un acusado descenso.

Por otra parte, la IDE emitida al extranjero se muestra mucho
mas relevante para las actividades econémicas no industriales, am-
pliandose, en consecuencia, la brecha existente entre el conjunto
de la economia y el sector industrial. Dentro de la industria forestal,
la inversion realizada fuera de Espana tiene mayor peso relativo en
el sector de la madera que en el del papel, si bien el indicador ana-
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CUADRO 7.5: Distribucion geografica porcentual del origen de la IDE

realizada en la industria forestal

Madera Papel Mueble

2000 2005 Media 2000 2005 Media 2000 2005 Media
OCDE 88,52 80,25 96,67 100,00 98,09 98,73 9891 74,63 95,18
Europa 90,08 80,25 93,75 97,41 97,36 89,29 83,19 92,27 82,07
UE 15 82,68 80,25 92,15 9741 14,71 85,32 8291 74,49 76,10
UE 25 83,80 80,25 92,27 9741 14,71 8532 8291 7449 76,10
América del Norte 0,00 0,00 0,17 259 0,74 954 0,38 391 13,28
América del Sur 9,92 19,69 2,55 0,00 191 0,10 0,78 7,05 2,70
Resto de América 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14 0,00 0,00 0,04
Asia'y Oceania 0,00 0,00 3,52 0,00 0,00 088 1565 0,63 1,88
Africa 0,00 0,07 0,02 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,02
Paraisos fiscales 0,00 0,00 0,50 0,00 0,01 1,12 0,00 17,69 2,01
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Datalnvex.

lizado presenta para ambos sectores severas oscilaciones anuales.
Por ultimo, en el sector del mueble, se acentda el papel testimonial
de la inversion directa realizada en el extranjero.

7.4.2. Distribucién geografica de la IDE dentro
de la industria forestal

En el cuadro 7.5 se expone la distribucién de la inversién ex-
tranjera en la industria forestal por pais de origen. No se han detec-
tado diferencias significativas entre la distribucién por pais tltimo e
inmediato para los sectores que integran la industria forestal, razén
por la que se adjunta un solo cuadro, al igual que sucede con la dis-
tribucién por pais de destino para las inversiones en el exterior rea-
lizadas por la cadena espanola de la madera. El periodo analizado
es, nuevamente, el que comprende los anos de 1993 a 2005, aunque
por simplificar en los cuadros 7.5 y 7.6 se recogen los datos perte-
necientes a los anos 2000 y 2005, asi como el promedio correspon-
diente a los 13 anos considerados.

Hechas estas aclaraciones, cabe destacar, en primer lugar, el peso
que tiene la inversién procedente de Europa, la cual representa el
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93,75% de media para la industria de la madera, el 89,29% para la
del papel y el 82,07% para la del mueble. Dentro de esta partida, se
puede indicar la minima trascendencia (calculada mediante la dife-
rencia entre los porcentajes medios de UE25 y UE15) que para los
sectores analizados presentan los nuevos paises miembros de la
Unién Europea, los cuales se ven superados en importancia relativa
por los paises europeos no comunitarios, que son responsables del
5,97% (82,07-76,10) de la inversion directa exterior en la industria
del mueble, del 3,97% (89,29-85,32) en la del papel y del 1,48%
(93,7592,27) en la de la madera. Del mismo modo, es en la indus-
tria del mueble donde tiene una mayor importancia relativa la IDE
procedente de América del Norte, representando un 13,28% del to-
tal, frente al 9,54% correspondiente a la industria del papel y la in-
significante cuantia que presenta en la de la madera.

Por ultimo, conviene senalar que, mientras que en la industria
del mueble se mantiene la dinamica antes apuntada para el periodo
que analizamos, en los sectores del papel y la madera se observan
notables oscilaciones segun las procedencias de los flujos inversores.
Aunque no se ha considerado oportuno recoger detalladamente
esta particularidad en el cuadro 7.5, cabe indicar, a fin de completar
la informacién proporcionada por este libro, que para la industria
de la madera el porcentaje correspondiente a Asia y Oceania se per-
cibe en un unico ano, 1994, mientras que las inversiones proceden-
tes de Latinoamérica presentan destacados maximos relativos en los
anos 2000 (con el 9,92%) y 2004 (con el 6,72%). Por el contrario,
para la industria del papel, cabe destacar el repunte de la inversion
directa procedente de Norteamérica, con maximos en 1995 (50,91%),
1998 (16,39%) y 2002 (15,71%).

En el cuadro 7.6 se presenta la distribuciéon geografica porcen-
tual de las inversiones realizadas en el extranjero por los distintos
sectores que componen la industria forestal. En primer lugar es pre-
ciso destacar la predominancia que tiene Europa como destino de
de esas inversiones para los tres sectores, supremacia que se traduce
en unos promedios del 92,73% para la madera, del 85,04% para el
papel y del 88,91% para el mueble. Esta circunstancia apenas expe-
rimenta variacién en el periodo de tiempo analizado, salvo contadas
excepciones, que, al igual que se indicé anteriormente, no se ha
considerado oportuno incorporar al cuadro 7.6 pero que pode-
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CUADRO 7.6: Distribucion geografica porcentual de la inversion realizada
en el exterior por los sectores de la industria forestal

Madera Papel Mueble

2000 2005 Media 2000 2005 Media 2000 2005 Media
OCDE 92,60 88,90 89,68 95,38 68,67 7530 96,19 99,99 98,66
Europa 92,85 97,81 92,73 95,38 68,76 85,04 86,15 96,87 88,91
UE 15 92,60 88,90 87,41 85,82 6692 71,44 86,15 96,87 88,91
UE 25 92,60 88,90 89,68 95,38 68,67 84,95 86,15 96,87 88,91
América del Norte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 10,04 3,12 9,75
América del Sur 7,12 0,00 9,79 4,62 31,24 1493 3,81 0,00 1,34
Resto de América 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Asia'y Oceania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01
Africa 0,03 2,19 1,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Paraisos fiscales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Datalnvex.

mos mencionar a efectos didacticos. Asi, en el ano 1998 el sector del
mueble realizé el 93,79% de sus inversiones exteriores en Asia y
Oceania, mientras que en 2001 el 92,65% se dirigié a Latinoamérica. Fi-
nalmente, se ha de indicar que este ultimo destino absorbi6 el 92,93%
de la inversion bruta de la industria espanola del papel en 2004.

La industria del papel es aquella en la que tiene una mayor im-
portancia la inversién dirigida a los nuevos paises miembros de la
Unién Europea (nuevamente se calcula mediante la diferencia en-
tre UE25 y UE15), con un 13,51% de media para los afnos conside-
rados, frente al sector de la madera, con un 2,27%, o el del mueble,
en el que este valor practicamente resulta nulo. De todos modos, en
las tres industrias se observa una reduccién del peso relativo de es-
tos paises. También es en la industria del papel donde tiene un ma-
yor peso relativo Latinoamérica, con un 14,93% de media, frente a
la industria de la madera, con un 9,79%, o la del mueble, con un
1,34%. Sin embargo, la industria del mueble es la que en mayor me-
dida dirige sus inversiones a Norteamérica, presentando de media
un 9,75%, frente a la practica inexistencia de esos flujos inversores
para el papel y Ia madera.



LA INVERSION DIRECTA EXTERIOR EN LA INDUSTRIA FORESTAL [239]

CUADRO 7.7: Peso relativo de cada comunidad auténoma como destino

y como origen de la IDE para la industria forestal. Promedio
para el periodo de 1993-2005

(porcentajes)
Madera Papel Mueble

Destino Origen Destino Origen Destino Origen
Andalucia 1,81 0,00 0,99 0,00 0,79 0,00
Aragén 0,00 0,03 0,97 40,14 4,95 56,87
Asturias (Principado de) 0,00 0,00 3,03 0,00 0,01 0,00
Canarias 0,01 0,00 0,29 0,03 0,49 0,00
Cantabria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Castilla y Leon 1,59 0,00 1,21 7,71 1,58 0,80
Castilla-La Mancha 0,00 0,69 0,08 0,00 6,42 0,22
Cataluna 5,06 0,79 42,10 19,76 34,46 18,87
Ceuta y Melilla 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunitat Valenciana 6,32 2,18 12,40 11,89 11,34 4,75
Extremadura 13,60 0,00 0,00 0,00 0,28 0,00
Galicia 3,56 9,81 0,00 0,00 0,44 0,00
Illes Balears 0,01 0,00 0,00 0,00 2,98 4,00
La Rioja 0,45 0,00 0,00 0,00 3,92 0,00
Madrid (Comunidad de) 66,60 86,50 32,79 13,96 24,01 9,75
Murcia (Region de) 0,06 0,00 0,00 0,00 0,07 0,00
Navarra (Comunidad Foralde) 0,12 0,00 4,18 0,32 0,75 0,38
Pais Vasco 0,78 0,00 1,96 6,19 7,52 4,36

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Datalnvex.

Para terminar este apartado, se analizara la distribuciéon por co-
munidades auténomas de la IDE correspondiente a la industria fo-
restal. A tal fin, en el cuadro 7.7 se recoge el peso relativo de cada co-
munidad, como destino de inversién extranjera, o como origen de
inversion en el exterior, expresando dicha posicién como porcentaje
promedio del total de cada tipo de inversion en el periodo estudiado
(1993-2005), y para cada sector integrante de la industria forestal.

Destaca, en primer lugar, el protagonismo de Madrid y Cataluna
como comunidades receptoras o emisoras de inversiéon exterior.
Para la industria de la madera, la mayor parte de esas inversiones tie-
nen su destino (66,60%) o su origen (86,50%) en la comunidad
madrilena. Le siguen de lejos Extremadura (13,60%) como destino
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de inversiones procedentes del extranjero, y Galicia (9,81%) como
origen de inversiones emitidas. En el caso de la industria del papel,
la mayor parte de la inversion extranjera se dirige a Cataluna (42,10%),
ocupando Madrid el segundo puesto (32,79%). Ambas comunida-
des se reparten respectivamente las posiciones segunda (19,76% de
Cataluna) y tercera (13,96% de Madrid) en lo tocante a la inversién
realizada por el sector en el extranjero. Por tltimo, en la industria del
mueble se repite la distribucién antes senalada para la inversion
extranjera en Espana, es decir, Cataluna recibe la mayor parte de la
inversion exterior (34,46%), y Madrid constituye el segundo destino
(24,01%). Con respecto a la inversion realizada en el exterior por el
sector, Cataluna (18,87%) y Madrid (9,75%) vuelven a ocupar el se-
gundo y tercer puesto respectivamente.

Por otro lado, conviene resaltar los datos referidos a la comunidad
de Aragén, en la que recae la mayor parte de la inversién en el exte-
rior para los sectores del papel (40,14%) y del mueble (56,87%). Por
el contrario, la inversién recibida del exterior por esa comunidad tie-
ne un escaso peso (4,95% del total de la inversion extranjera en la in-
dustria del mueble, 0,97% en la del papel y practicamente nula en la
de la madera). Como se aprecia en el cuadro, del resto de comunidades
autonomas, tan s6lo la Comunitat Valenciana tiene cierta importancia
para el conjunto de los sectores analizados. Esta comunidad recibe el
12,40% de la inversién destinada a la industria nacional del papel,
el 11,34% de la que recibe la industria del mueble y el 6,32% de la to-
talidad de la inversion destinada a la industria de la madera. Asimismo,
realiza el 11,89% de las inversiones en el extranjero para el papel, el
4,75% para el mueble y el 2,18% para la madera.

7.4.3. Distribucion de la inversion realizada por la industria
forestal en el exterior por sectores

En el cuadro 7.8 se recoge la distribucién porcentual, segin el
sector de destino, de la inversion realizada en el extranjero por cada
rama de la industria forestal durante el periodo analizado (1993-
2005). La primera caracteristica que destacar es la predominancia
de la inversion intrasectorial en el exterior, es decir, de la inversion
en el mismo sector en el extranjero. Aunque esta circunstancia es
compartida por todos los sectores de la industria forestal, es preciso
apuntar algunas distinciones.
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CUADRO 7.8: Destino porcentual de la inversion realizada en el extranjero
por los tres sectores de la industria forestal

Madera Papel Mueble

Selvicultura y explotacién forestal 0,02 10,91 0,00
Madera 89,47 0,00 0,00
Papel 0,00 78,42 0,00
Edicién y artes graficas 0,00 0,04 0,00
Industria quimica 0,00 0,03 0,00
Productos de caucho y plastico 0,00 0,15 0,00
Maquinaria y equipos mecanicos 0,00 0,01 0,00
Material y equipos electrénicos 0,00 0,00 0,00
Mueble y otras manufacturas 0,00 0,00 83,05
Reciclaje 0,00 0,68 0,00
Comercio mayorista e intermediaciéon 0,84 3,29 16,12
Comercio minorista, excepto vehiculos 0,00 0,00 0,82
Banca y otros intermediarios financieros 0,00 6,48 0,00
Actividades inmobiliarias 7,78 0,00 0,01
Otras actividades empresariales 1,89 0,00 0,00
Total 100,00 100,00 100,00

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Datalnvex.

La inversion en el exterior de la industria de la madera se ha di-
rigido mayoritariamente al mismo sector (89,47%), seguido por las
actividades inmobiliarias (7,78%), otras actividades empresariales
(1,89%), comercio mayorista e intermediacion comercial (0,84%) y
selvicultura y explotacién forestal (0,02%). A lo largo de los 13 anos
considerados, tan s6lo en dos de ellos (1996 y 2003) el flujo inver-
sor se ha dirigido prioritariamente a otros sectores distintos al de
partida (actividades inmobiliarias y comercio mayorista, respecti-
vamente).

En el polo opuesto se encuentra la industria del papel, en el que
la inversion intrasectorial en el exterior tiene un menor peso
(78,42%), y en el que la totalidad de la inversion realizada en el
extranjero se reparte entre un mayor numero de sectores, aparte
del mismo sector del papel: selvicultura y explotaciéon forestal
(10,91%), banca y otros intermediarios financieros (6,48%), co-
mercio mayorista e intermediacién comercial (3,29%), reciclaje
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(0,68%), fabricacion de productos de caucho y plastico (0,15%),
edicién y artes graficas (0,04%) e industria quimica (0,03%). A lo
largo del intervalo de tiempo considerado, la inversion realizada en
el exterior por esta industria presenta un maximo en 2002 (420 mi-
llones de euros) y un minimo en 1996 (4,8 millones de euros).

Por ultimo, durante el periodo analizado, la industria del mue-
ble dirige sus inversiones principalmente al mismo sector (83,05%),
seguido del comercio mayorista e intermediacion comercial (16,12%),
del comercio minorista excepto vehiculos (0,82%) y de las activi-
dades inmobiliarias (0,01%). Estos flujos inversores alcanzan el ma-
ximo en 2002 (34 millones de euros) y el minimo en 1994 (0,2 mi-
llones de euros). Conviene destacar que durante los nueve primeros
anos estudiados (1993-2001), la inversion intrasectorial en el ex-
tranjero s6lo ocupa dos anos la primera posiciéon (1996 y 2000),
siendo los siete anos restantes ocupada por el comercio mayorista y
la intermediacién comercial. Desde 2002, es decir, durante el perio-
do de 2002-2005, la inversion es principalmente intrasectorial, su-
poniendo, con 52 millones de euros, el 84,63% del total de ese tipo
de inversion durante el periodo estudiado.

7.4.4. Inversion neta y desinversion

De acuerdo con la metodologia seguida para la elaboracion de la
base de datos Datalnvex, que venimos utilizando, la inversién neta se
obtiene de restar a la inversion bruta las desinversiones debidas a trans-
misiones entre residentes y no residentes, asi como a liquidaciones
parciales (reducciones de capital) o totales (disoluciones o quiebras).
Utilizando esta definicion es posible obtener el valor de la desinver-
si6n realizada anualmente, teniendo siempre en cuenta que la misma
no afecta exclusivamente a las inversiones del ano considerado, sino
también a las realizadas con anterioridad. Como vimos, la IDE implica
por definicién un vinculo a largo plazo con el sistema productivo de
otro pais. Por esta razén, la desinversién puede servirnos como un in-
dicador indirecto del compromiso del capital extranjero, asi como de
las ventajas que el mismo encuentra, en los sectores estudiados. Otro
tanto cabe indicar sobre la IDE emitida. Los resultados se presentan
en el cuadro 7.9, expresados como porcentaje de la inversion bruta
anual. Conviene indicar que, cuando los datos recogidos son superio-
res a 100, la inversion neta de ese ano presenta signo negativo.
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CUADRO 7.9: Desinversiones en la industria forestal y en la totalidad

de la industria durante el periodo de 1993-2005. Inversion bruta
(porcentajes)

Inversion recibida del extranjero Inversion emitida al exterior

Madera Papel Mueble Industria Madera Papel Mueble Industria

1993 63 3 3 40 (*) 0 93 96
1994 13 30 33 59 9 1 43
1995 0 96 65 44 3 4 28 11
1996 26 5 21 65 0 1 36 41
1997 83 49 67 47 35 12 3 17
1998 23 6 70 100 6 3 (*) 12
1999 48 23 29 63 1 17 81 19
2000 2 9 9 111 0 6 1 13
2001 0 270 243 26 0 0 0 2
2002 26 36 23 43 28 9 1 16
2003 309 33 31 21 96 0 0 22
2004 152 139 180 46 0 0 0 29
2005 158 16 30 120 113 0 1 13
Total 50 46 46 56 15 5 9 16

(*): Valor poco representativo y muy superior a 100.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Datalnvex.

Se observa que la desinversiéon media en todos los sectores de la
industria forestal es inferior al promedio de la industria espanola du-
rante el periodo estudiado, con un 46% para papel y mueble, un
50% para la industria de la madera, y un 56% para el conjunto de
los sectores manufactureros. Estos valores son siempre inferiores
a los correspondientes a las desinversiones que llevan a cabo las
empresas espanolas en el extranjero. Los datos recogidos en el
cuadro al respecto son de un 5% para el papel, un 9% para el mue-
ble, un 15% para la maderay un 16% para el sector manufacture-
ro espanol.

También se puede apreciar un caracter prociclico para la desin-
version que realizan las empresas extranjeras en los tres sectores de
la industria forestal, con maximos acentuados para el papel y el
mueble en 2001 y 2004, y para el sector de la madera en 2003. Como
es logico, los valores agregados para el conjunto de la industria pre-
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sentan oscilaciones menos marcadas, superando tnicamente el va-
lor de 100 en los anos 2000 y 2005.

Este caracter antes senalado se repite para las desinversiones de
las empresas espanolas en el exterior. Asi, la desinversion en el ex-
tranjero de las empresas espanolas del mueble presenta maximos
en los anos 1993, 1996 y 1999, siendo basicamente desdenable des-
de entonces. Por el contrario, las desinversiones en el sector de la
madera se concentran en los ultimos anos del estudio, con maximos
absolutos en los anos 2003 y 2005. Finalmente, la industria manufac-
turera y, sobre todo, la del papel presentan, respectivamente, porcen-
tajes mas reducidos y uniformes durante el periodo estudiado.

7.4.5. Caracterizacion de las empresas

que reciben o emiten IDE

Este analisis se completa con una aproximacion a las caracteris-
ticas de las empresas que han recibido o realizado inversion directa
extranjera. A tal fin se utilizaran los datos recogidos por la Encuesta
sobre Estrategias Empresariales (ESEE) durante el periodo de 1998-
2002. Para aquellas empresas que tienen participacion en el capital
social de otras empresas localizadas en el extranjero, los datos dis-
ponibles se reducen al periodo de 2000-2002. En ambos casos, todos
los resultados que se indican se encuentran sujetos a la limitacion
del corto periodo de tiempo analizado. No obstante, como circuns-
tancia positiva, la informacién proporcionada por esta fuente nos
permite continuar el estudio a nivel de las categorias CNAE 20 (ma-
dera), 21 (papel) y 361 (mueble).

En el cuadro 7.10 se recoge el porcentaje de empresas de los sec-
tores de madera, papel y mueble, asi como del conjunto de la in-
dustria, que tuvieron directa o indirectamente participacion de ca-
pital extranjero durante el periodo de 1998-2002. Cabe destacar, en
primer lugar, que los valores correspondientes a la industria del pa-
pel se encuentran siempre por encima de los correspondientes al
resto de la industria forestal y de la industria manufacturera. Es tam-
bién la industria que presenta unas oscilaciones mas acusadas en el
porcentaje analizado, con notables descensos en 1999y 2002, acom-
panados de un marcado incremento en el ano 2000. Ademas, pre-
senta un mayor descenso entre los anos 1998 y 2002, con una reduc-
cion de 6,20 puntos porcentuales. Por otro lado, la industria del
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CUADRO 7.10: Empresas que tienen participacion de capital extranjero
(porcentajes)

1998 1999 2000 2001 2002
Madera 7,50 6,67 6,25 8,33 7,02
Papel 29,41 24,07 31,67 30,61 23,21
Mueble 4,54 4,40 7,45 8,00 7,14
Industria 22,52 21,44 23,48 22,03 21,32

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la ESEE.

CUADRO 7.11: Empresas que participan en el capital social
de otras localizadas en el extranjero

(porcentajes)
2000 2001 2002
Madera 6,25 6,25 10,53
Papel 23,33 18,37 21,43
Mueble 7,45 8,00 7,14
Industria 11,60 12,21 12,49

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la ESEE.

mueble es la que presenta, pese a un ligero descenso en el ano 2002,
un incremento mas acentuado (2,60 puntos porcentuales), alcan-
zando o superando incluso a la industria de la madera a lo largo del
periodo. Finalmente, la industria de la madera y el total de la in-
dustria se mantienen bastante invariables, con descensos muy poco
significativos (0,48 y 1,20, respectivamente).

Tal y como se indic6 con anterioridad, en el cuadro 7.11 tan s6lo
se puede disponer de los porcentajes de empresas pertenecientes a
los sectores de la industria forestal y al sector manufacturero que
participan en el capital social de otras empresas localizadas en el ex-
tranjero, para el periodo de 2000-2002. Debido a esta importante
restriccion, resulta mas interesante comparar para los tres anos in-
dicados los datos de los cuadros 7.10 y 7.11. Asi, cabe indicar que en
la industria de la madera, con un comportamiento muy variable en
el breve periodo considerado, es superior el porcentaje de empre-
sas que participan en el capital social de empresas extranjeras fren-
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te a las que tienen participaciéon de capital foraneo, con una dife-
rencia media para el lapso temporal analizado de 0,48 puntos porcen-
tuales a favor de las empresas que invierten en el exterior (7,68-7,2%).
Los resultados son marcadamente contrarios para la industria del
papel y el conjunto de la industria, con una diferencia media de 7,46
(28,50-21,04%) y 10,18 (22,28-12,10%) puntos porcentuales respec-
tivamente, para los tres anos considerados. Por ultimo, la industria
del mueble presenta el mismo porcentaje medio (7,53%) para am-
bos grupos de empresas.

A fin de proseguir con la caracterizaciéon de las empresas que
reciben o emiten IDE, el grafico 7.5 recoge el tamano medio, expre-
sado a través del personal total de las empresas recogidas en la
ESEE, para tres grupos de empresas: el total, aquellas que son parti-
cipadas por otras entidades extranjeras y aquellas que participan en
el capital social de otras empresas localizadas en el exterior. La ten-
dencia recogida para las tres categorias indicadas, tanto para las in-
dustrias forestales como para la industria en su conjunto, se presen-
ta a continuacién, en el mismo orden senalado: 98, 260 y 292
trabajadores para madera; 253, 442 y 534 trabajadores para papel;
94, 351 y 575 trabajadores para el mueble, y 256, 643 y 984 trabaja-
dores para el sector manufacturero. En suma, el tamano medio de
las empresas que reciben o emiten IDE es superior al tamano me-
dio de las empresas pertenecientes a los distintos sectores aqui re-
cogidos.

Ademas, se ha utilizado como indicador la ratio entre la diferen-
cia media de tamano respecto de la media sectorial y dicha media
sectorial. En cuanto a los resultados de este indicador para las em-
presas que tienen participacion de capital extranjero, los mayores
valores se obtienen para la industria del mueble ([351-94]/94 =
2,73)? seguida de la industria de la madera ([260-98]/98 = 1,65), la
industria manufacturera total ([643-256]/2561,51) vy, finalmente,
la industria del papel ([442-253]/253 = 0,75). Por su parte, para las
empresas que participan en el capital social de otras ubicadas en el
extranjero, cambia la secuencia, ocupando nuevamente el primer
lugar, con una diferencia relativa ain mayor: la industria del mue-

? Son ratios expresadas en tantos por uno.



LA INVERSION DIRECTA EXTERIOR EN LA INDUSTRIA FORESTAL [247]

GRAFICO 7.5: Tamarfio medio de los distintos tipos de empresa
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la ESEE.

ble ([575-94]/94 = 5,12), seguida por la industria en su conjunto
([984-256] /256 = 2,84), 1a industria de la madera ([292-98]/98 = 1,98)
y la industria del papel ([534-253]/253 = 1,11).

La utilizacion de valores medios nos permite soslayar en gran
medida el problema de disponer de distintos periodos temporales.
En todo caso, se puede indicar que de 1998 a 2002 aumenta el ta-
mano empresarial para todos los sectores analizados y que, a excep-
cion de la industria del papel, también aumenta el tamano de las
empresas con participacion extranjera. Por el contrario, entre 2000
y 2002, intervalo poco significativo, es dicho sector industrial el tini-
co en el que no disminuye el tamano de las empresas que participan
en el capital social de otras empresas foraneas.

En cuanto a la forma juridica de las empresas que reciben o rea-
lizan IDE, utilizando nuevamente los datos de la ESEE, cabe indicar
que durante el periodo analizado (1998-2002) se aprecia un des-
censo generalizado de las sociedades anonimas entre aquellas en-
tidades que tienen participacion extranjera: un 25% en el sector de
la madera, un 38,46% en el del papel y un 83,33% en el del mueble.
Estos valores contrastan con un descenso mucho mas moderado,
del 5,69%, para el conjunto del sector manufacturero. Los cambios
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indicados van estrechamente ligados a un aumento del porcentaje
de sociedades limitadas receptoras de inversiones foraneas, con in-
crementos para todos los sectores analizados. La causa de esta varia-
cion puede residir en las ventajas que estas ultimas sociedades mer-
cantiles, menos formales desde el punto de vista organizativo y legal,
suponen para los inversores extranjeros. También se aprecia un des-
censo del porcentaje de sociedades anonimas pertenecientes a la in-
dustria forestal que invierten en el extranjero. En todo caso, esta ten-
dencia resulta menos significativa, por su menor cuantia y por el
reducido periodo para el que se dispone de informacion (2000-2002).

Otro aspecto que parece oportuno abordar es el papel que de-
sempena la IDE como mecanismo de difusién de los conocimientos
tecnolégicos. Para ello, en el cuadro 7.12 se recoge el porcentaje de
empresas, pertenecientes a los distintos sectores de la industria fo-
restal y al conjunto de la industria manufacturera, que realizan una
serie de actividades tecnoldgicas (asimilacion de tecnologia impor-
tada, innovacién de proceso, utilizacién de bienes de equipo de fa-
bricacién extranjera, porcentaje de los mismos respecto del total y
realizacion o contratacion de I + D). Dichos porcentajes se ofrecen
desagregados respecto de la totalidad de las empresas de cada sector y
también respecto de aquellas empresas que tienen participacién di-
recta o indirecta de capital extranjero.

Como resultado del analisis del cuadro, en primer lugar cabe in-
dicar que los porcentajes son usualmente superiores para las em-
presas que disponen de capital extranjero, frente a la generalidad
de las empresas de cada sector. Esto podria permitirnos interpretar
la IDE como un efecto cuanto menos favorecedor de este tipo de ac-
tividades. En aras de una mayor simplificacion, la siguiente compara-
tiva utilizara diferencias medias sobre los dos anos recogidos, restan-
do de los porcentajes correspondiente a las empresas participadas,
los totales (por ejemplo, para asimilacion de tecnologia en el sector
de la madera, y siguiendo el cuadro 7.12 tenemos: (([66,67 + 0]/2)
- ([10+3,51]1/2)) = 33,335-6,755 = 26,58). Asi, para los esfuerzos de
asimilacién de tecnologias importadas, la diferencia es mayor en la
industria de la madera (26,58),? seguido de la industria manufactu-

* Se trata de diferencias expresadas en puntos porcentuales.
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CUADRO 7.12: Empresas totales y con participacion extranjera que realizan

diversas actividades tecnologicas

(porcentajes)
1998 2002  Variacion

Madera Total Asimilacién de tecnologia 10,00 3,51 -6,49
Innovacién de proceso 30,00 36,84 6,84

[40], Equipos extranjeros 70,00 68,42  -1,58
[571, % equipos extranjeros 40,52 58,79 18,27
1+D 10,00 22,81 12,81

Participadas Asimilacién de tecnologia 66,67 0,00 -66,67
Innovacién de proceso 66,67 100,00 33,33

(3], Equipos extranjeros 100,00 100,00 0,00
(4], % equipos extranjeros 66,67 58,75  -792
1+D 66,67 75,00 8,33

Papel Total Asimilacién de tecnologia 15,69 8,93 —6,76
Innovacién de proceso 47,06 32,14 -14,92

[51], Equipos extranjeros 88,24 80,36  -7,88
[56], % equipos extranjeros 63,70 67,51 3,81
1+D 41,18 33,93 -7,25

Participadas Asimilacién de tecnologia 13,33 23,08 9,75
Innovacién de proceso 20,00 23,08 3,08

[15], Equipos extranjeros 100,00 100,00 0,00
[13], % equipos extranjeros 62,13 63,92 1,79
I+D 53,33 38,46 -14,87

Mueble Total Asimilacién de tecnologia 5,68 2,38 -3,30
Innovacién de proceso 35,23 17,86 -17,37

(881, Equipos extranjeros 63,64 54,76  -8,88
[84], % equipos extranjeros 55,23 54,49 -0,74
1+D 25,00 23,81 -1,19

Participadas Asimilacién de tecnologia 0,00 0,00 0,00
Innovacién de proceso 75,00 0,00 -75,00

(4], Equipos extranjeros 100,00 83,33 -16,67
(6], % equipos extranjeros 40,50 63,00 22,50
1+D 75,00 66,67 -8,33
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CUADRO 7.12 (cont.): Empresas totales y con participacion extranjera que realizan
diversas actividades tecnologicas

(porcentajes)

Industria Total Asimilacién de tecnologia 16,10 1437 -1,73
manufacturera Innovacién de proceso 38,12 29,13 8,99
[1.776], Equipos extranjeros 74,66 71,09 -3,57

[1.754]2 % equipos extranjeros 40,39 56,85 16,46

I+D 38,12 3649 -1,63

Participadas Asimilacién de tecnologia 31,00 27,73 -3,27

Innovacién de proceso 49,75 41,07 -8,68

[400], Equipos extranjeros 91,75 91,47 -0,28

[375], % equipos extranjeros 53,40 56,57 3,17

I+D 65,75 64,53 -1,22

Nota: entre corchetes figura el nimero de empresas totales y participadas del panel. El subindice 1 hace referencia al afio 1998;
el subindice 2, al ano 2002.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la ESEE.

rera total (14,13), de la industria del papel (5,9) y de la industria del
mueble (—4,03).

Para la innovacion de proceso, repiten posiciones madera (49,92) e
industria (11,79), y las intercambian mueble (10,96) y papel (-18,06).
Para la utilizacién de bienes de equipo de fabricacion extranjera, es el
sector del mueble el que ocupa la primera posicion (32,47), seguido
del de la madera (30,79), de la industria total (18,74) y, finalmente, de
la industria del papel (15,70). En cuanto al porcentaje de los bienes de
equipo que tienen origen exterior, las diferencias se acortan, ocupando
la primera posicién la industria de la madera (13,05), seguida de la in-
dustria manufacturera (6,36), de la del papel (-2,58) y del mueble
(=3,11). Por ultimo, para la realizacién o contratacion de I + D, la dife-
rencia es mayor para la industria de la madera (54,43), seguido de la
del mueble (46,43), de la manufacturera (27,84) y de la del papel
(8,34). Tomando como vilido este criterio, y sin olvidar la referencia
del periodo temporal analizado, la repercusion tecnolégica de la inver-
si6n directa procedente del exterior tendra mayor importancia para el
sector de la madera, seguido del mueble, la totalidad de la industria
manufacturera y, por ultimo, la industria del papel.

No obstante, el hecho de tener participacion de capital extranje-
ro no garantiza una evolucién mds positiva de los anteriores por-
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centajes. De hecho, las empresas participadas de la industria de la
madera tienen un peor comportamiento durante los cinco anos
considerados para la asimilaciéon de tecnologia importada, el por-
centaje de equipamiento extranjero y la realizacién o contratacion
de I+ D. Las de la industria del papel lo tienen para el porcentaje de
equipos extranjeros y la I + D. Respecto a la industria del mueble,
este tipo de empresas presentan una peor evolucion con referencia
a la implementacién de innovaciones de proceso, la existencia de
equipos extranjeros y la I + D. Por ultimo, en las empresas partici-
padas pertenecientes a la totalidad de la industria manufacturera, se
observa una peor evolucién de la asimilacién de tecnologia impor-
tada y del porcentaje de bienes de equipo extranjeros.

Para terminar este epigrafe, examinaremos la existencia de rela-
ciones entre la IDE que las empresas espanolas emiten al exterior y
las actividades exportadoras de dichas empresas. En el cuadro 7.13
se recoge el numero de empresas totales, exportadoras, participan-
tes en el capital social de otras empresas localizadas en el extranje-
ro, y de empresas participantes que ademas exportan, para cada sec-
tor de la industria forestal y para la industria manufacturera total.
Los datos se presentan de este modo, y no a través de porcentajes
como en los cuadros anteriores, para mayor claridad, ya que dichos
porcentajes se calcularian en unos casos en relaciéon con el total de
empresas y, en otros, exclusivamente respecto de aquellas empresas
que invierten en el extranjero. También este cuadro nos permite re-
frendar la representatividad de la informacién utilizada, al contras-
tar el nimero de empresas de la industria forestal que han inverti-
do en el exterior (segun la encuesta realizada por la SEPI), con el
numero real de empresas que lo han venido haciendo en los ulti-
mos 10 anos (segin la Subdireccién General de Inversiones Exte-
riores). Los datos proporcionados por esta fuente son de 26 empre-
sas para la industria de la madera, 35 para la industria del papel y
15 para la industria del mueble. Finalmente, es preciso indicar que
el analisis del cuadro se reducira a la comparacién de datos de cor-
te transversal, debido a la reducida amplitud de la serie temporal
disponible.

Hechas estas aclaraciones, cabe indicar que, segtun los datos re-
cogidos por la ESEE, las empresas pertenecientes a la industria del
papel son la que muestran una mayor predisposiciéon exportadora,
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CUADRO 7.13: Empresas totales, exportadoras, participantes en el capital social

de otras empresas extranjeras, y empresas participantes

que ademas exportan, para los tres sectores de la industria forestal

y para la industria manufacturera total

2000 2001 2002

Madera Totales 64 48 57
Exportadoras 29 21 30

Participantes 3 3 6

Participantes exportadoras 3 2 6

Papel Totales 60 49 56
Exportadoras 43 37 38

Participantes 14 9 12

Participantes exportadoras 14 9 12

Mueble Totales 94 75 84
Exportadoras 54 46 42

Participantes 7 6 6

Participantes exportadoras 6 5 5

Industria Manufacturera Totales 1.870 1.466 1.754
Exportadoras 1.218 949 1.096

Participantes 217 179 219

Participantes exportadoras 211 173 209

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la ESEE.

con un promedio de 71,51% para los tres anos (2000-2001). Este va-
lor supera al correspondiente a la industria manufacturera total
(64,11%) y alas industrias del mueble (56,12%) y la madera (47,35%).
Este ranking se repite cuando abordamos la predisposicién para in-
vertir en el extranjero, presentando todos los sectores analizados va-
lores sensiblemente inferiores. Para los tres anos estudiados, el
21,22% de las empresas del sector del papel participa en el capital
social de otras empresas localizadas en el extranjero, superando al
sector manufacturero total, con un 12,08%, al sector del mueble,
con un 7,51%, y al sector de la madera, con un 7,10%. Por otra par-
te, y abordando el principal objetivo de este analisis, los datos utili-
zados apuntan a la existencia de un vinculo entre la emision de in-
version al extranjero y la exportacion realizada, por cuanto la mayor
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parte de las empresas que llevan a cabo la primera actividad tam-
bién efectiian la segunda. La correlacién apuntada parece ser mas
estrecha en el caso de la industria del papel, con un 100% de em-
presas que participan en el capital social de otras empresas extran-
jeras, y que ademads exportan. La siguen la industria manufacturera
en su conjunto, con un 96,44% de empresas que cumplen estas con-
diciones y la industria de la madera, con un 88,89%. Finalmente, en
el sector del mueble parece existir una menor relacién, con un
84,12% de empresas que emiten IDE, y que ademas exportan. En
resumen, tal como indican diversos estudios anteriores, podria con-
siderarse que las decisiones de internacionalizacién de las empresas
espanolas mediante IDE no han actuado en detrimento de las ex-
portaciones, sino que, al contrario, han contribuido a potenciar la
capacidad de dichas empresas para competir en los mercados inter-
nacionales.

7.5. Discusion y conclusiones

Algunos de los resultados anteriormente expuestos se ven corrobo-
rados por otros estudios que de manera directa o indirecta abordan
el tema. Asi, en los trabajos realizados sobre la IDE en la industria
forestal de Canada y Estados Unidos (Pearse, Zhang, y Leitch 1995;
Zhang 1997), encontramos la misma predileccion de los inversores
extranjeros por la industria del papel, frente al resto de sectores de
la industria forestal. Esta clara preferencia se traduce en el caso es-
panol en que la industria del papel perciba de media el 75,36% de
la inversion extranjera que llega a la totalidad de la industria fores-
tal; en esos estudios encuentra una convincente respuesta. En con-
creto, la explicacion podria venir de las caracteristicas de la indus-
tria del papel como intensiva en capital y generadora de economias
de escala. Tales rasgos, y las barreras subsiguientes para la entrada
en el mercado de nuevos competidores, marcarian la preferencia
por la inversion directa frente a otras alternativas.

En cuanto a la recepcion de la inversion directa extranjera en el
ambito autonomico, Diaz Vazquez (2002) senala la notoria desi-
gualdad de su distribucion, siendo dos comunidades auténomas,
Madrid y Cataluna, las grandes beneficiarias de dichos flujos. En el
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analisis sectorial antes expuesto se constata esa misma circunstancia,
aglutinando Madrid y Cataluna el 71,66% de la IDE recibida por la
industria de la madera, el 74,89% de la destinada a la industria del
papel y el 58,47% de la entrante en la industria del mueble. Sin em-
bargo, la revision de otros trabajos enfocados a la localizacién re-
gional de la inversion (Suny Zhang 2001) no deparé ninguna apor-
tacion relevante al estudio aqui desarrollado.

Por otro lado, los resultados recogidos en el cuadro 7.13 sobre
exportacion e inversion directa en el exterior son consecuentes con
la bibliografia consultada, la cual apunta hacia una relacién de com-
plementariedad entre el comercio y la inversiéon extranjera (Porter
1991), cuando no de potenciacién de la capacidad de las empresas
para competir en los mercados internacionales (Alguacil et al.
1999). Ademas, cabe destacarse, en primer lugar, el caracter marca-
damente prociclico de la IDE recibida y emitida por la industria fo-
restal, debido presumiblemente a razones coyunturales. En todo
caso, durante el periodo de 1993-2005, su peso relativo frente a la
correspondiente al conjunto de la industria espanola es limitado.
De la IDE destinada a la industria nacional, la madera percibe un
0,59% del total; el papel, un 3,56% y el mueble, un 0,57%. Por su
parte, de la IDE emitida, la madera responde de un 1,41%; el papel,
de un 1,99% y el mueble, de un 0,15%.

De todos los sectores tradicionales de la economia espanola, a ex-
cepcion de las industrias del tabaco y textil, los sectores pertenecien-
tes a la industria forestal son los que presentan un mayor caracter in-
trasectorial de la IDE emitida. Este aspecto horizontal de la inversion
resulta menos acentuado en la industria del papel, en la que también
priman otros objetivos como asegurar y abaratar el abastecimiento de
materias primas (madera para celulosa o papel reciclado).

Las inversiones recibidas y emitidas se centran en paises europeos,
en especial en los comunitarios, sin apreciarse todavia cambios sig-
nificativos para aquellos paises de reciente incorporacion, lo que
parece apuntar a un limitado papel de la deslocalizacién de activida-
des. Cabe destacar también la importancia comparativa (previsible-
mente creciente durante los préximos anos) que tiene la inversion
realizada por el sector del papel en Latinoamérica.

La distribucion geogréfica en el ambito autonémico también
presenta una acusada heterogeneidad, constituyendo Madrid y Ca-
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taluna los polos de atraccion fundamentales de la IDE recibida. En
cuanto a la inversién emitida al extranjero, es de resenar la impor-
tancia relativa de la IDE realizada por la comunidad aragonesa en
los sectores de papel y mueble. No obstante, Madrid y Cataluna si-
guen teniendo una destacada importancia, seguida de lejos por
otras comunidades como la valenciana y la gallega. Por dltimo, la
desinversion media realizada por las empresas extranjeras en todos
los sectores de la industria forestal es inferior al promedio corres-
pondiente a la industria espanola. Ademas, estos valores son siem-
pre inferiores a los relativos a las desinversiones que llevan a cabo las
empresas espanolas en el extranjero.

En cuanto al estudio microeconémico realizado, y con las 16gicas
limitaciones asociadas al breve periodo para el que se disponen de
datos (5 anos en el caso de la IDE recibida y 3 en el de la IDE emi-
tida), se pueden apuntar varias consideraciones. La IDE en la in-
dustria del papel presenta marcadas diferencias con la observada
para el conjunto de la industria forestal, superando a la misma, asi
como al total de la industria. El tamano medio de las empresas que
reciben o emiten IDE es superior al tamano medio de las empresas
pertenecientes a los distintos sectores de la industria forestal, cir-
cunstancia que se repite para la industria nacional en su conjunto.
Cada vez son mas atrayentes para los inversores extranjeros otras
formas juridicas distintas a la sociedad an6nima. La repercusion tec-
nologica de la inversién directa procedente del exterior parece te-
ner mayor importancia para la industria de la madera, seguida por
la del mueble y por la del papel. Finalmente, parece observarse una
relacion de complementariedad entre inversiones y exportaciones
como via para la internacionalizacién.

Los datos anteriormente analizados plantean algunas preguntas
que escapan al alcance de este trabajo. En concreto, ciertos princi-
pios tradicionales acerca de la inversion directa extranjera parecen
cuestionarse a la hora de abordar la IDE para los sectores de la in-
dustria forestal. En primer lugar, no se ha observado una relacion,
al menos evidente, entre la IDE recibida o emitida y algunas magni-
tudes basicas del sector. Asi, mientras que la industria del papel es,
dentro de la industria forestal, aquella que mas inversiéon percibe y
emite, manifiesta, segiin datos de Eurostat, un claro estancamiento
en sus niveles de produccién y VAB al coste de factores. Esta particu-
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laridad podria hacernos pensar que la inversion se traduce princi-
palmente en un cambio de titularidad de empresas ya existentes, y
no en la formacion de otras nuevas (greenfield), o en mejoras de las
actividades productivas en las ya existentes. Por su parte, el sector
del mueble que, en el periodo estudiado, ha presentado reducidos
valores de inversién directa tanto en cifras absolutas como relativas
es el que muestra una mejor evolucion de las magnitudes antes se-
naladas.

En segundo lugar, la existencia en los ultimos anos analizados de
flujos equiparables de entrada y salida de la economia nacional no
se explica convincentemente desde los conceptos acostumbrados
de ventajas de propiedad y localizacion. Proponemos, por tanto,
profundizar en estas cuestiones en posteriores trabajos.
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8.1. Introduccién

La competitividad es hoy dia un término muy utilizado por ana-
listas e investigadores. En los anos recientes, el progreso técnicoy
la globalizacién de las relaciones econémicas han situado la com-
petitividad en el centro del debate econémico y de las politicas
econ6émicas de la mayoria de las economias de mercado. Esta pro-
fusion de su uso, patente por ser objeto de numerosos estudios y
publicaciones, no ha conducido, sin embargo, a una unanimidad
sobre aspectos conceptuales, operativos e implicaciones de este
término (Fuster 2003; Bravo y Gordo 2005). En efecto, resulta co-
mun tratar este concepto desde diversas perspectivas, tanto a ni-
vel de empresa o a nivel agregado, mientras que, a la vez, se pro-
ducen discusiones sobre su contenido, la manera mas adecuada
de medir su evolucién, o sus factores determinantes y sus impli-
caciones.

Lo que tradicionalmente ha sido un estudio centrado en los cos-
tes y los precios se ha convertido en nuestros dias en un compendio
de factores dificilmente ignorables; el avance de las tecnologias de
la informacién y la comunicacién, las inversiones en innovacion y
desarrollo, la especializacion productiva, los canales de comerciali-
zacién o las condiciones sociales, de empleo e institucionales son
componentes que hoy dia se integran en la idea de competitividad.
Todos estos factores debieran ser analizados concienzudamente
para comprobar cudl es su verdadera aportacién a la mejora de la
competitividad de una economia, de un sector o incluso de las em-
presas de forma individual.

[259]
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Dada la actualidad de este término y la importancia que cada vez
mas suscita a la hora de estudiar los aspectos productivos de un de-
terminado pais, region o sector, se ha considerado oportuno in-
cluir en este libro un capitulo dedicado a abordar algunas medidas
de competitividad en la industria forestal. Se estima necesario reali-
zar este analisis con el fin de poder conocer c6mo se pueden carac-
terizar segun esta medida los sectores ya estudiados en capitulos
precedentes ya que, a diferencia de otras industrias como la ali-
mentaria (Jordana 1994), la industria forestal espanola adolece de
investigaciones en este sentido. Quiza el estudio mas préximo pu-
diera ser el encargado por la UE en la industria de la madera euro-
pea (AITIM 2000), donde, empleando un analisis DAFO, clasifica
los distintos subsectores de la industria de la madera atendiendo a
dos formas de competitividad: la cualitativa y al cuantitativa. Por
otro lado, es preciso destacar el hecho de que el analisis que se va a
realizar guarda, en diversos sentidos, relaciones con algtin capitulo
anteriormente expuesto. Asi, cuando se ha descrito el comercio ex-
terior (capitulo 1) indirectamente se han aportado algunos indices
de competitividad de estos sectores, o bien informaciones para ob-
tener unas medidas de competitividad a nivel agregado.

Este capitulo contintda con la definicion y explicacion del con-
cepto de competitividad, asi como de los factores relacionados con
la misma. También se pasara revista a otros trabajos que abordan
este concepto en estas industrias. A continuacion se definen los da-
tos utilizados, para pasar a describir brevemente la metodologia em-
pleada. Posteriormente se mostrardan los resultados obtenidos, bajo
dos vertientes: una relativa al conjunto de indicadores empleado y
otra relacionada con el analisis estadistico que se ha efectuado.

8.2. Concepto de competitividad

Aunque el objetivo de este capitulo no es profundizar en aspectos
tedricos en los que subyace la competitividad, es preciso, aunque
sea de forma sucinta, describir algunas de las visiones mas extendi-
das relacionadas con este concepto. Tradicionalmente se define la
competitividad, en términos generales, como la capacidad de com-
petir en los mercados. Esto conlleva a que se considere un concep-
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to amplio que puede aplicarse a distintos niveles, y utilizando para
ello diversos indicadores. Como afirman algunos autores, estas cir-
cunstancias lo convierten en un término ambiguo (Pérez et al.
2004).

Para desbrozar esta ambigiiedad, se propone estudiar la compe-
titividad analizando una serie de medidas o indicadores. Estos indi-
ces pueden ser unicos, o bien estar referidos a un conjunto de atri-
butos. A la vez pueden estar basados en medidas macroeconémicas
(comercio exterior, inflacién, precios relativos), o bien centrarse en
aspectos microeconémicos (costes, tecnologia). Estos indices inten-
tan condensar la influencia de diversos factores en la competitivi-
dad. Asi, aspectos como los precios de los productos relativos de los
productos, los costes de los mismos, la especializacion productiva, la
innovacion, el progreso tecnolégico u otras condiciones sociales
e institucionales suelen incluirse en estos estudios. En esta linea, al-
gunos autores (Bravo y Gordo 2005; Pérez 2006) proponen, en un
andlisis a nivel de pais, distinguir entre una competitividad exte-
rior, relacionada con el comercio, y una competitividad estructu-
ral o global, mas vinculada a otros atributos que se condensan en
el de bienestar.

Por otro lado, conviene senalar que los términos de productivi-
dad y competitividad no son equivalentes. En sintesis, una empresa
o una nacién puede ser productiva y no ser competitiva. La produc-
tividad esta relacionada con aspectos endégenos de la empresa,
mientras que en la competitividad confluyen variables exogenas a la
misma, lo que en definitiva confiere a este concepto una 6ptica mu-
cho mas amplia que el de productividad (Bravo y Gordo 2005).

A la hora de profundizar en este concepto, diversos autores (So-
lleiro y Castanén 2005) admiten que en lo que se conoce como
competitividad se pueden distinguir claramente tres niveles, que
van desde el estadio mas agregado o macroeconomico, el nivel pais,
al mas desagregado, que seria el estudio de la competitividad en las
empresas, pasando un estadio intermedio: la competitividad a nivel
sectorial. En los tres niveles, la competitividad se puede medir, si-
guiendo a Fuster (2003), utilizando, o bien un conjunto de indica-
dores, o bien algtn indicador ex post. Se ha considerado conve-
niente seguir este esquema para analizar la competitividad en la
industria forestal, puntualizando para cada etapa un conjunto de in-
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dicadores o medidas de la misma. A continuacién se va a describir
la competitividad siguiendo los tres niveles citados.

8.2.1. Competitividad a nivel de pais

Aungque vaya a ser el nivel menos utilizado en el estudio de la
industria forestal espanola, se ha considerado oportuno comen-
zar a describir las implicaciones de la competitividad en un nivel
mas agregado, debido a que este concepto, originalmente vincu-
lado a contextos empresariales, se emplea cada dia con mas fre-
cuencia en contextos macroeconémicos. Por otro lado, en capi-
tulos anteriores ya se han abordado temas relativos al comercio
exterior (capitulo 1), que estan muy relacionados con algunos
de los indicadores utilizados para medir la competitividad a nivel de
pais.

A 1a hora de realizar el analisis a este nivel, una cuestién previa
surge: ¢es licito analizar la competitividad asumiendo implicitamen-
te que una economia nacional se comporta igual que una empresa?
Esta pregunta ha suscitado controversia, sobre todo desde que
Krugman (1994) argument6 que este término no tiene sentido a ni-
vel de pais, y la masiva utilizaciéon de esta metdfora esta directamen-
te asociada a su facilidad de comprension. Dejando a un lado esta
critica, lo cierto es que muchos autores han abordado la competiti-
vidad desde esta perspectiva, e incluso muchos organismos interna-
cionales emplean notables recursos para establecer indices y clasifi-
caciones entre paises. Probablemente la necesidad de intentar
priorizar los avances relativos de las distintas economias en un con-
texto de una economia cada vez mas global provoca la necesidad de
disponer de este tipo de medidas, aunque se puedan alejar del con-
cepto original de competitividad.

Basicamente, las diferentes definiciones de la competitividad
desde una 6ptica agregada se pueden clasificar dentro de dos enfo-
ques (Martinez 1999; Melle y Raymond 2001; Fuster 2003). El pri-
mero de ellos, denominado neoclasico o tradicional, sostiene que la
competitividad internacional se basa Unicamente en la compara-
cioén de costes y precios relativos. Es decir, se basa en la idea de la
ventaja comparativa, seguin la cual la competitividad internacional
de una economia se mide de acuerdo con su participacién en la
oferta mundial de bienes y servicios y el precio relativo de dichos



LA COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA FORESTAL [263]

bienes y servicios del pais. Se asume, por tanto, que no soélo es mas
competitiva la economia que exporte mas, sino aquella que lo haga
a mejores precios. Es por ello que el estudio de la competitividad se
centra en estudiar los precios y los costes de produccion relativos
entre los distintos paises. Siguiendo a Fuster (2003), esto ha dado
lugar a la aplicacién de una serie de indicadores unidimensionales,
entre las que destaca el tipo de cambio efectivo real. Otra medida
utilizada en Espana es el Indice de Tendencia de la Competitividad (I'TC),
elaborado trimestralmente por la Subdirecciéon General de Estudios
sobre el Sector Exterior y la Competitividad. Este indice da una idea
de la competitividad de la economia espanola a nivel general, pero,
sin embargo, no aporta resultados a nivel de sector, lo cual ha im-
posibilitado su utilizacién en este trabajo.

Esta concepcién de la competitividad ha recibido muchas criti-
cas, sobre todo después de demostrarse empiricamente que las re-
laciones entre costes, precios y exportaciones no se ajustan siempre
a la teoria de la ventaja comparativa (paradoja de Kaldor). Hoy dia
ya se admite que la competitividad esta ligada a un conjunto de fac-
tores relacionados no sélo con los costes, sino con aspectos rela-
cionados con la innovacién, la productividad, y, en definitiva, con
otras particularidades no relacionadas directamente con el precio
de los productos. En esta linea, Egea (1995) afirma que, para al-
canzar un nivel competitivo adecuado, no bastan los resultados
ofrecidos por el cuadro macroeconémico de un pais, sino que
debe complementarse con aspectos organizativos, estratégicos y co-
merciales de las empresas.

Estas ideas nos conducen al segundo de los enfoques, conocido
como nuevas teorias del comercio, donde, segiin algunos autores (Miles
y Scott 2005), se parte de la base de que aceptar la ventaja compa-
rativa puede no ser lo 6ptimo, en funcién del tipo de mercado
donde se compita. Estas nuevas teorias implican que se aborde la
competitividad desde una 6ptica poliédrica, descartandose la vincu-
lacién de un tnico indicador. En resumen, el precio sigue siendo
uno de los factores determinantes, pero también entran en juego
otros mecanismos de competencia: la calidad, el diseno o la dife-
renciaciéon del producto. Por otro lado, también deben tenerse en
cuenta aquellos factores relacionados con aspectos tecnolégicos, or-
ganizativos e institucionales, lo que justificaria la incorporacién de
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indices relacionados con la productividad, la investigacion, innova-
cion, etc. Estos factores son incluidos por diversas organizaciones
que realizan comparaciones sobre la competitividad entre los dis-
tintos paises, integrando indices con un gran numero de indicado-
res. Asi, el World Economic Forum construye un ranking mundial
con 89 variables distintas. Por ultimo, algunos autores (Zanakis y Be-
cerra-Fernandez 2005) realizan diversos analisis matematicos para
conocer cudles son los factores determinantes de la competitividad
en estos indices.

Este nivel de agregacion a la hora de abordar la competitividad
pareceria que inicialmente excluye cualquier trabajo relacionado
con la industria forestal; sin embargo, existen diversos estudios al
respecto. Castillo y Laarman (1984) analizan la competitividad en el
precio de las exportaciones de ciertos productos de la industria de
la madera estadounidense a seis paises centroamericanos. Koskella
y Ollikainen (2001), utilizando la teoria de juegos, analizan los po-
sibles cambios en la competitividad que experimenta no sélo la in-
dustria forestal, sino la economia de un pais al aplicarse medidas de
conservacion que disminuyan la oferta endégena de madera. Basica-
mente se contraponen claramente dos fuerzas: la pérdida de compe-
titividad por parte de las industrias al aplicarse estas medidas ambien-
talistas, frente a una imagen mas verde que pudiera incrementar la
demanda de los productos nacionales. Por otro lado, Wiinder
(2005) analiza la influencia que en la competitividad asociada a la
produccién de madera ejercen aspectos macroeconémicos. El estu-
dio se centra en cinco paises tropicales que, a su vez, son exporta-
dores de petrdleo. El autor encuentra relaciones entre oscilaciones
en el precio del petréleo y fluctuaciones en el cambio de la moneda
con incrementos o decrementos de las cortas de madera.

8.2.2. Competitividad a nivel de sector

Descendiendo hacia patrones de comparaciéon mas desagrega-
dos, el siguiente estadio que nos encontramos es el sector. Resulta
indudable que los analisis a nivel sectorial son muy ttiles en varias
direcciones. La primera de ellas seria comparar el sector o conjun-
to de industrias con otros mas o menos proximos (en cuanto a la es-
pecializacion tecnologica, el empleo de las mismas materias primas,
tamano, etc.). También, estudiando la economia de un pais, pudie-
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ra tener interés conocer qué sectores (por ejemplo, dentro de la in-
dustria manufacturera) son mds competitivos y los motivos que fun-
damentan este hecho. Otra ventaja de realizar los estudios con este
nivel de desagregacion, y muy relacionada con el objetivo de este li-
bro, seria obtener posibles diferencias de competitividad entre in-
dustrias o sectores proximos.

Para realizar el analisis se suelen tomar indicadores similares a
los ya descritos anteriormente, si se opta por una visién mas cldsica,
centrados en aspectos como los costes, precios relativos o ventajas
en el ambito comercial. Otra linea seria utilizar otro grupo de indi-
cadores, mas relacionados con modelos mas dinamicos que abogan
por considerar indicadores de progreso tecnolégico, de innovacion,
etcétera. Algunos autores afirman que estos ultimos indicadores se-
rian los mas adecuados para algunas industrias de la madera (Hoff
etal. 1997).

Un modelo, muy utilizado a nivel sectorial, que ha logrado una
notable aceptacion para estudiar la competitividad ha sido el cono-
cido como diamante de Porter (1990). Este autor cita basicamente
cuatro determinantes que garantizan la ventaja competitiva de un
pais: los factores de produccion, las caracteristicas de la demanda
interna, los proveedores e industrias relacionadas y las estrategias,
estructura y competencia de las empresas. Estos atributos forman
un sistema donde los cuatro puntos del diamante se retroalimentan
e influyen entre si. Es preciso senalar que el propio autor ha evitado
en sus comprobaciones empiricas sectores muy dependientes de los
recursos naturales, para los que afirma que su competitividad se po-
dria explicar mejor con las teorias mas tradicionales. Esta afirma-
cion afectaria al menos a alguno de los sectores aqui analizados,
como la industria de la madera.

Melle y Raymond (2001) analizan la competitividad internacio-
nal de la industria espanola a través de un modelo econométrico
donde la variable dependiente es el cociente entre exportaciones y
ventas, y las variables independientes, entre otras, se refieren al ta-
mano, los gastos de I + D como porcentaje de las ventas y la partici-
pacion extranjera en el capital de la empresa. Los autores han estu-
diado el periodo de 1993-1998 utilizando los datos de la ESEE,
agrupando las empresas en nueve sectores, siendo el de madera y
papel uno de ellos. Este sector engloba a las industrias de la made-
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ra, del mueble y del papel pero también las de impresiéon. Como
conclusién, la competitividad de este sector considerado no es muy
alta, y presenta un ligero incremento en el periodo analizado.

En esta linea, Fuster (2003) compara la competitividad durante
el periodo de 1985-1995 de los distintos sectores con los 10 paises
que inicialmente formaron la Unién Europea (UE). Los resultados,
en general, muestran una caida de la competitividad de la industria
espanola durante este periodo. Entre los distintos sectores analiza-
dos, el del papel (a diferencia de la pauta seguida en este libro, se
incluye conjuntamente la industria del papel con las industrias rela-
cionadas con la impresién) es uno de los que presenta peores indi-
cadores. Asi, tanto a nivel de precio, a nivel de costes o a nivel co-
mercial, esta industria presenta un retroceso claro en cuanto a la
competitividad. El sector de la madera (de igual forma en este traba-
jo se incluye también junto con la industria del mueble) presenta una
tendencia parecida, a excepcion del indicador de la competitividad
con precios, ya que el crecimiento de los precios relativos es inferior
a la media de la industria. Esta disparidad entre los indicadores de
competitividad a nivel de costes y a nivel de precios hace que, segiin
la autora, el sector de la madera muestre un comportamiento del tipo
paradoja de Kaldor. Asimismo, también se analiza la competitividad
segun indicadores tecnologicos y de innovacion durante el periodo
de 1985-2000, obteniéndose resultados similares a los mostrados en el
capitulo 6. Por tultimo, algunos autores (Martinez 1999) proponen
para el estudio de la competitividad medidas basadas en valores uni-
tarios de las ventas (ventas/kg) con el fin de distinguir qué sectores
disfrutan de una competitividad por costes y cuales de una competiti-
vidad basada en la calidad de sus productos. Los autores no aportan
datos sobre la industria forestal, probablemente por la falta de ho-
mogeneidad de las ventas de unos productos que pueden estar refe-
ridos a unidades de superficie, de peso o de volumen.

Oliver y Mané (2005) utilizan un indicador (los precios unitarios
de exportacién) con el fin de conocer cual es el comportamiento de
los distintos sectores frente a los paises de la UE durante los anos
1988, 1995y 2002. El objetivo seria mostrar resultados sobre la calidad
de las exportaciones, y asi postular como se compite en el exterior.
Los resultados para los sectores de madera y papel (incluye las artes
graficas) muestran tendencias opuestas si se comparan los anos 1988
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y 2002. Mientras que las exportaciones de empresas de madera al-
canzan precios medios superiores a la media europea, las de papel se
sitian claramente por debajo de la media. Partiendo del hecho de que
ambos sectores se encuadran dentro de las industrias con un nivel tec-
nolégico bajo, esta circunstancia sorprende porque parece que la ten-
dencia de la economia espanola es presentar precios mas bajos que la
media en sectores de valor anadido mas alto, y lo contrario para sec-
tores, como los aqui analizados, con un valor anadido mds bajo.

Revisando trabajos que estudian este concepto dentro de la in-
dustria forestal, Zhang et al. (1998) profundizan en la competitivi-
dad de las importaciones de madera en el mercado chino. Para ello
han realizado entrevistas a los 20 principales importadores en fun-
cion de siete atributos relativos a la competitividad de cinco paises o
regiones geograficas: precio, calidad, transporte, servicio, reputa-
cion, forma de pago y promocién. Los resultados muestran que las
principales ventajas competitivas son la calidad de los productos, su
reputacion y el servicio. Schuler, Taylor, y Araman (2001) senalan
posibles estrategias, no s6lo centradas en la reduccion de costes,
para algunos subsectores de la industria del mueble (por ejemplo,
molduras) para competir con el acusado incremento de importa-
ciones procedentes de diversos paises en Estados Unidos.

Por otro lado, Toivonen et al. (2005) analizan ciertos aspectos in-
tangibles, relacionados con la calidad, que podrian mejorar la com-
petitividad de los proveedores de la industria de la madera en Ale-
mania. Recientemente, Nagubadi y Zhang (2006) analizan la
evolucién de la competitividad de ciertas industrias de la madera
entre Estados Unidos y Canada estudiando los precios y los niveles
de productividad relativos, y asumiendo niveles de calidad similares
en los productos de ambos paises. Los autores concluyen que en el
largo periodo analizado (1958-2003) han existido etapas en las cua-
les la competitividad se debia a niveles de productividad mas eleva-
dos, mientras que en otros anos se debia a la depreciacién de la mo-
neda canadiense frente a la americana.

8.2.3. Competitividad a nivel de empresa

La competitividad también se puede estudiar directamente al ni-
vel mas desagregado, lo que puede ser atractivo para los investiga-
dores al poder realizar estudios empiricos con mayor facilidad. No
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obstante, es preciso senalar que muchas veces se solapa este nivel y
el anterior, ya que resulta frecuente estudiar una muestra de em-
presas de un determinado sector para extrapolar conclusiones so-
bre la competitividad del mismo. En efecto, analizar la competitivi-
dad a un nivel microeconémico permite no sélo precisar qué
factores son los determinantes en cuanto a la competitividad de un
determinado sector, sino también ver cémo compite cada unidad
empresarial, y, sobre todo, analizar el éxito diferencial de alguna
empresa.

Los indicadores empleados para realizar este tipo de analisis par-
ten, inicialmente, de estudiar aspectos relativos a los costes y a la
productividad. Parece sencillo de entender que aquellas empresas
con liderazgo en costes podran competir mejor frente a sus rivales,
y asi elevar sus ventas, con lo que la empresa obtendrda mayores be-
neficios. Sin embargo, cada vez con mas frecuencia se incorporan a
los trabajos medidas que puedan ser estimadores de factores que di-
versos autores relacionan con la competitividad de las empresas
como pueden ser la innovacion, las relaciones con proveedores y
clientes, la cooperacién con otras empresas e instituciones, aspectos
relacionados con el diseno, la calidad de los productos, etc. En defi-
nitiva, se asume que hoy dia la competitividad de las empresas estd
estrechamente relacionada con atributos como la diferenciacion de
productos, la calidad o la inversién en tecnologia.

Existen diversos estudios que analizan la competitividad de las
empresas de la industria forestal, utilizando para ello diversas medi-
ciones. Por ejemplo, Arze y Svensson (1997), a través de indicadores
cualitativos, analizan la competitividad de las empresas forestales
chilenas. Yin (1999) vincula los conceptos de eficiencia y competiti-
vidad a un conjunto de empresas fabricantes de celulosa en 10 pai-
ses del Pacifico, utilizando para ello, respectivamente, el analisis en-
volvente de datos y un analisis de regresion. Este autor mide la
competitividad tnicamente a través de la ventaja que supone pro-
ducir con costes mas reducidos. Los resultados muestran, en cuanto
a este atributo, notables diferencias en empresas situadas en paises
distintos.

Desde un punto de vista técnico, Cizman y Cernetic (2004) pro-
ponen un método para mejorar la competitividad de una industria
eslovena de madera mediante la implantacién de un sistema de ayu-
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da a la decision basado en la programaciéon matematica. Bumgard-
ner et al. (2004) han estudiado, a través de una encuesta postal, as-
pectos relativos a la competitividad de tres industrias especificas del
sector del mueble de madera en Estados Unidos. Los autores justifi-
can este estudio por la pérdida de competitividad de las industrias
locales ante el auge de las importaciones desde paises como China,
Canada e Italia. Los resultados muestran que los factores para au-
mentar la competitividad de estas empresas son distintos segtin el
tipo de industria analizado, quizd debido al grado de madurez de
los productos. Asimismo, el tamano de la empresa encuestada tam-
bién influye en las respuestas obtenidas. En sintesis, aspectos como
la calidad, innovacion, diseno, asi como mas apoyo de las institucio-
nes, fueron considerados como importantes para mejorar la com-
petitividad de estas empresas.

8.3. Material y métodos

Los datos necesarios para este analisis han sido extraidos de la En-
cuesta Sobre Estrategias Empresariales (ESEE). Tanto en el capitu-
lo 6 como en los apéndices situados al final de este libro se ha des-
crito convenientemente esta encuesta, que utiliza datos de panel, y
de la que se han tomado las empresas de la industria forestal co-
rrespondientes a los annos que van de 1998 a 2002. El nimero de em-
presas correspondientes a estos sectores se mantiene mas o menos
constante en el periodo analizado, oscilando entre las 177 del ano
1998 y las 218 del ano 2000.

8.3.1. Indices de competitividad

Para analizar la competitividad de estas empresas, en primer lu-
gar se van a definir unos indices, basados en informaciones recogi-
das en la ESEE. Los indices propuestos que nos permitiran realizar
el andlisis de la competitividad, son, o bien indicadores de output,
que apuntan directamente si la empresa es competitiva o no a par-
tir de sus resultados, o bien indicadores de input, construidos a par-
tir de actividades o procesos llevados a cabo por la empresa y que
nos pueden indicar a posteriori si es competitiva o no. Es preciso se-
nalar que la eleccién de estos indicadores estd condicionada direc-
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tamente con la informacién disponible en la ESEE. Estos indices se
resumen en el cuadro 8.1, y se describen a continuacién.

CUADRO 8.1: Indicadores de competitividad considerados

Indice Unidades Rango
Margen bruto €/trabajador
Gasto I + D/Ventas %
Exportaciones — 1 = exporta; 0 = no exporta

Nuimero de patentes en Espana —

Numero de patentes fuera de Espana ~ —

Numero de innovaciones de producto  —

Numero de innovaciones de proceso ~ —

Cuota de mercado — 1 = aumenta; 2 = constante;
3 = disminuye

Capacidad — 1 = aumenta; 2 = constante;

3 = disminuye

Fuente: Elaboracién propia.

En primer lugar, y al igual que en otros trabajos, se han tomado
indices relativos al comercio exterior de estas empresas. Asi, se ha
definido un indicador categoérico vinculado a si una empresa realiza
o no exportaciones. Con este indice se asume que, si una empresa
coloca sus productos en mercados externos, es sintoma de que es com-
petitiva, aunque ello no excluye que existan empresas cuyo merca-
do sea exclusivamente interno, y que no lo sean. Otro indice, tam-
bién vinculado a la actividad comercial de las empresas, seria la
cuota de mercado. Aunque controvertida, la idea que subyace a este
indice es que, si una empresa es capaz de aumentar su cuota de
mercado en el periodo considerado, con independencia de au-
mentos en el tamano del mercado, es debido a su grado de compe-
titividad. Por ello se justifica la inclusion de un indicador asociado al
comportamiento de la cuota de mercado de cada empresa. Este in-
dicador es una variable cualitativa, en funcién de si aumenta, se
mantiene o desciende en el periodo analizado.

Otro indice que se ha considerado, vinculado con los aspectos
productivos, es la utilizacion de la capacidad de produccion. Se pre-
tende comparar la produccién que realiza la empresa con la maxi-
ma produccion posible que pudiera realizar en funcién de la capa-
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cidad instalada. La logica que subyace a esta medida seria asumir
que, si una empresa utiliza continuadamente su capacidad de pro-
duccién de una forma muy inferior a la potencial, su forma de com-
petir también estara lejos de su 6ptimo. Por ello, y al igual que la
cuota de mercado, se han considerado tres posibles alternativas:
que la empresa mejore este porcentaje de utilizacion de la capaci-
dad de produccion, que se mantenga o bien que empeore. Por otro
lado, se puede realizar una hipétesis, segtin la cual si una empresa
aumenta su rentabilidad a lo largo del tiempo es un signo de que
esta siendo competitiva. Se ha considerado oportuno tomar un in-
dicador que mida este desempeno, pero relacionandolo con el fac-
tor de produccion de trabajo. Asi, se ha definido un indice como el
cociente entre el margen bruto de la empresa dividido por el nua-
mero de trabajadores. De esta forma la rentabilidad se pondera por
el tamano de la empresa, asumiendo que, cuanto mayor sea esta ra-
tio, mayor sera el margen que esta obteniendo la empresa por sus
ventas; luego se puede admitir que esa empresa es mas competitiva.
Logicamente, no se considera la existencia de una relacion entre
competitividad y rentabilidad motivada por monopolios u otro tipo
de practicas discrecionales.

Como ya se ha introducido en el capitulo 6, la idea segun la cual
los esfuerzos que realizan las empresas en I + D + i las hacen mas
competitivas es asumida por muchos autores. Un indicador que pue-
de medir este esfuerzo seria el cociente entre los gastosen I + D y la
facturacion de cada empresa, y ha sido adoptado en este estudio. Por
otro lado, este esfuerzo también se podria medir por los outputs pro-
ducidos. Asi, también relacionada con los aspectos productivos de
una empresa, seria su capacidad de producir innovaciones a través
de patentes y modelos de utilidad. Si se asume que esa capacidad de
innovacion se puede cuantificar mediante las patentes que han re-
gistrado las empresas, tanto en Espana como en el extranjero, este
ndmero seria un correcto indicador de la competitividad de dichas
empresas. En este caso también se han considerado como variables
binarias la existencia de patentes interna o externamente. De igual
forma, y siguiendo un razonamiento similar, se ha estimado oportu-
no introducir como indicadores las innovaciones de producto o pro-
ceso que realice la empresa. También se han considerado de la mis-
ma forma que las patentes, es decir, como variables categoricas.



[272] CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA FORESTAL EN ESPANA

Ademas, se han tomado otras variables auxiliares con el fin de
poder vincular los resultados obtenidos al sector (madera, papel o
mueble), o al tamano de la empresa (ndimero de trabajadores). Por
altimo, en Vallejo (2006) se muestra con detalle la evolucion, segiin
los sectores, de los indicadores utilizados en este capitulo durante el
periodo de 1998-2002.

8.3.2. Andlisis estadistico

Utilizando como variables los indicadores anteriormente defini-
dos, y con el fin de descubrir agrupaciones naturales en la muestra, se
ha aplicado la técnica de conglomerado en dos fases (Everitt 1993).
El uso de este analisis permite incluir en el proceso cluster tanto a va-
riables continuas (los dos primeros indicadores del cuadro 8.1)
como a variables categéricas (caso de las restantes). En la primera
fase se obtendria un numero determinado de conglomerados, con
una determinada distribucion. Si el nimero de conglomerados es su-
perior al niimero requerido (2 en este caso), se intenta en una segun-
da fase forzar a la existencia de esa cantidad de clusters, analizando su
viabilidad. Con este procedimiento se intentara obtener, del conjun-
to de empresas de partida, dos clusters: uno compuesto por aquellas
empresas que son competitivas y otro con las que no lo son.

Una vez llegados a este punto, se pretende establecer una rela-
cion entre las empresas, clasificadas segtn la técnica anterior, y otras
variables de interés para el estudio. Para establecer esta relacion, se
realizara un contraste de independencia chi-cuadrado (Agresti
1996). Este contraste de hip6tesis permitird conocer si la fila y co-
lumna seleccionadas son independientes.

8.4. Resultados

Con anterioridad a describir los resultados obtenidos mediante el
analisis estadistico, en el cuadro 8.2 se muestra un resumen de la
aplicacion de estos indicadores a las 189 empresas de la industria fo-
restal.

En primer lugar, llama la atencion las diferencias notables entre
la industria del papel frente a la de la maderay a la del mueble con
relacién a los dos indicadores que no se corresponden a variables
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CUADRO 8.2: Resultados agregados de los indicadores

. Industria Industria Industria Industria
Indice forestal de lamadera  del papel del mueble

Margen bruto (valor promedio) 54.636,22 39.817,25  94.135,76 38.365,46
Gasto I + D/ventas (valor promedio) 0,20% 0,22% 0,13% 0,23%
Exportaciones

% empresas que exportan 58,20 54,55 69,81 51,85
Numero de patentes en Espana

% empresas que patentan 6,35 5,45 1,89 9,88
Numero de patentes fuera de Espana

% empresas que patentan 0,53 0,00 1,89 0,00
Numero de innovaciones de producto

% empresas que innovan 20,63 12,73 18,87 27,16
Numero de innovaciones de proceso

% empresas que innovan 28,57 38,18 32,08 18,52
Cuota de mercado

Aumenta 27,51 27,27 30,19 25,93

Se mantiene constante 53,44 60,00 49,06 51,85

Disminuye 19,05 12,73 20,75 22,22
Utilizacién de capacidad productiva

Aumenta 50,79 60,00 49,06 45,68

Se mantiene constante 14,29 20,00 7,55 14,81

Disminuye 34,92 20,00 43,40 39,51
Nimero de Empresas 189 55 53 81

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la ESEE (1998-2002).

categoricas. En efecto, la industria del papel presenta un margen bru-
to por trabajador 2,4 veces superior al de los otros dos sectores, pero su
gasto en I + D es muy inferior. Por el contrario, el nimero de empre-
sas que exportan es sensiblemente superior en la industria del papel.

En cuanto a los indicadores de innovacion, también resulta sin-
tomatico el hecho de que la industria del papel sea la que menos in-
nova, si atendemos a las patentes nacionales que registran. Las pa-
tentes en el extranjero presentan un valor nulo para dos sectores, y
testimonial en la industria del papel. Por otro lado, en las innova-
ciones de producto es el sector del mueble donde mas abundan,
mientras que la industria de la madera es el sector que mds impor-
tancia le otorga a la realizacion de innovaciones de proceso.
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Las variables categoricas incluidas en el cuadro 8.1 muestran un
comportamiento diferente segiin los tres sectores analizados. Llama la
atencion el hecho de que la industria del papel presenta para ambos in-
dicadores un porcentaje menor de empresas cuya cuota de mercado y
utilizacién de la capacidad productiva se mantienen constantes. En ge-
neral, es el sector donde porcentualmente mas empresas mejoran y
empeoran en los resultados de ambos indicadores. La industria de la
madera rompe esta tendencia si se analiza la evolucién de la utilizacién
de la capacidad productiva. Asimismo, este sector destaca por el redu-
cido niimero de empresas (12%) cuya cuota de mercado desciende en
los tltimos anos, aunque este resultado viene influido por la gran can-
tidad de empresas con una cuota de mercado constante (60%).

Pasando ya al analisis estadistico, y como resultado de la aplica-
cion de la técnica de conglomerados anteriormente descrita, en
una primera fase se obtienen cuatro conglomerados distribuidos se-
gun se muestra en el cuadro 8.3. Estos clusters se caracterizan por su
relativa homogeneidad en cuanto al tamano de los mismos.

Dado que en este caso se ha trabajado con variables continuas y
categoricas, a continuacion se ofrecen los perfiles de los conglome-
rados para el primer tipo de variables (cuadro 8.4) y los cuadros de
frecuencias para el segundo (cuadro 8.5). Se observa que los con-
glomerados 1y 2 son los que, de forma mas clara, representan la cla-
sificacién de los elementos muestrales en empresas competitivas y
empresas no competitivas, respectivamente. En efecto, segtiin se ob-

CUADRO 8.3: Distribucion de los conglomerados

Conglomerado N % de combinados % del total
1 45 23,8 23,7
2 60 31,7 31,6
3 43 22,8 22,6
4 41 21,7 21,6
Combinados 189 100,0 99,5
Casos excluidos 1 0,5
Total 190 100,0

N: nimero de empresas.

Fuente: Elaboracién propia.
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CUADRO 8.4: Centroides de los conglomerados

Margen bruto I+ D/ventas
Media Desv. tipica Media Desv. tipica
Conglomerado 1 70.230,7 74.295,1 0,0069 0,0086
2 31.038,0 12.028,6 0,0001 0,0009
3 60.694,9 43.787,8 0,0005 0,0015
4 64.485,3 50.028,3 0,0006 0,0018
Combinados 54.372,7 50.631,5 0,0019 0,0051

Fuente: Elaboracién propia.

serva en el cuadro 8.4, los valores mas altos, simultaneamente, en
ambas variables continuas (margen bruto, I + D/ventas) se dan
en elementos muestrales que caen dentro del conglomerado 1, mien-
tras que los resultados mas bajos de forma simultanea se dan en ele-
mentos muestrales incluidos en el conglomerado 2. Los elementos
incluidos en los conglomerados 3 y 4 presentan una mayor similitud
(distancia menor) con los elementos del conglomerado 1 que con
los del 2. Observando el cuadro 8.5 se llega a esta misma conclusion,
pero ahora para la mayoria de variables ordinales utilizadas en nues-
tro estudio. No obstante, hay alguna variable, como la utilizacién de
la capacidad productiva, que presenta valores similares en ambos
conglomerados. Otra, como el niumero de empresas que han regis-
trado patentes en el exterior, que no permite interpretaciéon alguna
respecto a nuestra clasificaciéon dicotémica, dado el infimo ntiimero
de empresas que alcanzan a registrar los productos obtenidos de su
I+ D fuera de Espana.

Por todo lo anterior, y dado que perseguimos una clasificacion
dicotémica en empresas competitivas versus empresas no competiti-
vas, parece procedente forzar al método de conglomerado en dos
fases a considerar exclusivamente dos clusters. Posteriormente se es-
tudiara qué variables discriminaran mejor frente a dicha clasifica-
cion. Esto nos lleva a una nueva distribucién que se recoge en el
cuadro 8.6, en donde las empresas competitivas estan representadas
por el conglomerado 1, mientras que las no competitivas lo estan por
el 2. Es decir, de las 189 empresas estudiadas, 130 serian competiti-
vas y 59 no mostrarian esta cualidad.
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CUADRO 8.5: Frecuencia de los conglomerados

Exportaciones Patentes de Espana Patentes exterior
Si No Si No Si No
Frec¢. % Frec. % Frec. % Frec. % Frec. % Frec. %
Conglomerado 1 44 40,0 1 1,3 8 66,7 37 209 1 100,0 44 234
2 0 0,0 60 759 1 83 59 333 0 0,0 60 319
3 25 22,7 18 228 0 0,0 43 243 0 0,0 43 229
4 41 373 0 00 3 250 28 215 O 0,0 41 218
Comb. 110 100,0 79 100,0 12 100,0 177 100,0 1 100,0 188 100,0
Innovaciones en el producto Innovaciones en el proceso
Si No Si No
Frec¢. % Frec. % Frec. % Frec. %
Conglomerado 1 35 89,7 10 6,7 23 434 22 162
2 2 51 58 387 9 170 51 375
3 2 51 41 27,3 21 396 22 16,2
4 0 00 41 273 0 0,0 41 30,1
Comb. 39 100,0 150 100,0 53 100,0 136 100,0
Cuota de mercado Capacidad
Aumenta Constante  Disminuye = Aumenta Constante  Disminuye
Frec¢. % Frec. % Frec. % Frec. % Frec. % Frec. %
Conglomerado 1 17 327 21 208 7 194 20 30,3 3 11,1 22 229
2 0 00 41 406 19 528 29 439 6 222 25 26,0
3 35 673 8 79 0 0,0 5 76 13 481 25 26,0
4 0 00 31 30,7 10 278 12 182 5 186 24 25,0
Comb. 52 100,0 101 100,0 36 100,0 66 100,0 27 100,0 96 100,0

Frec.: frecuencia.
Comb.: combinados.

Fuente: Elaboracion propia.
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CUADRO 8.6: Distribucién de los conglomerados (segunda fase)

Conglomerado N % de combinados % del total
1 130 68,8 68,4
2 59 31,2 31,1
Combinados 189 100,0 99,5
Casos excluidos 1 0,5
Total 190 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Repitiendo la misma metodologia anteriormente expuesta, se
ofrecen los perfiles de los conglomerados (cuadro 8.7) y los cuadros
de frecuencias (cuadro 8.8), respectivamente, para este nuevo ana-
lisis cluster. Si se comparan estos resultados con los del cuadro 8.3,
merece la pena apuntar que el desempeno del conglomerado 2 es
idéntico en ambas fases del analisis. En cuanto a las variables ordi-
nales, se obtienen conclusiones similares a las del primer analisis
cluster.

CUADRO 8.7: Centroides de los conglomerados (segunda fase)

Margen bruto I+ D/ventas
Media Desv. tipica Media Desv. tipica
Conglomerado 1 64.960,6 57.514,8 0,0027 0,0060
2 31.043,4 12.131,8 0,0001 0,0009
Combinados 54.372,7 50.631,5 0,0019 0,0051

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion, se pasa a analizar si en la clasificacién entre em-
presas competitivas y no competitivas influyen dos caracteristicas de
las mismas. La primera seria el sector al que pertenecen y la segun-
da, el numero de trabajadores con que cuenta cada empresa. Es de-
cir, se pretende mostrar si existe alguna relacién de las empresas, en
grado a su competitividad antes definida, con el sector al que co-
rresponden y con su tamano. Para ello, se ha realizado un contraste
de independencia chi-cuadrado obteniendo los p-values que se
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CUADRO 8.8: Frecuencia de los conglomerados (segunda fase)

Exportaciones Patentes de Espana Patentes exterior
Si No Si No Si No
Frec¢. % Frec. % Frec. % Frec. % Frec. % Frec. %

Conglomerado 1 110 100,0 20 253 11 91,7 119 672 1 1000 129 68,6
2 0 00 59 747 1 83 58 328 0 0,0 59 314
Comb. 110 100,0 79 100,0 12 100,0 177 100,0 1 100,0 188 100,0

Innovaciones en el producto Innovaciones en el proceso

Si No Si No
Frec¢. % Frec. % Frec. % Frec. %

Conglomerado 1 38 974 92 613 45 849 85 625

2 1 26 58 387 8 151 51 375

Comb. 39 100,0 150 100,0 53 100,0 136 100,0

Cuota de mercado Capacidad

Aumenta Constante  Disminuye  Aumenta

Constante  Disminuye

Frec. % Frec. % Frec. % Frec. % Frec. % Frec. %
Conglomerado 1 52 100,0 61 604 17 472 72 750 21 778 37 56,1
2 0 0,0 40 396 19 528 24 250 6 222 29 439
Comb. 52 100,0 101 100,0 386 100,0 96 100,0 27 100,0 66 100,0

Frec.: frecuencia.
Comb.: combinados.

Fuente: Elaboracion propia.

muestran en el cuadro 8.9. Conviene recordar que el test chi-cua-

drado realiza un contraste de hipotesis para determinar si se recha-
za o no la idea de que la competitividad y la variable mostrada en

cada fila son independientes.

En cuanto a la variable Sector; dado que en este caso el p-value es

inferior a 0,10, podemos rechazar la hipotesis de que la competitivi-

dad y el sector son independientes con un nivel de confianza del



LA COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA FORESTAL [279]

CUADRO 8.9: Resultados del contraste y*

Variable pvalue
Sector 0,0662
Personal 0,0000

Fuente: Elaboracién propia.

90%. En consecuencia, la clasificaciéon entre empresas competiti-
vas y no competitivas tiene relacion con el sector al que pertenece
la empresa. El grafico 8.1 es un grafico de mosaico, que nos per-
mite concluir como sera el sector' 7 (el correspondiente a la fabri-
cacion de pasta y papel), el que caracterice el cluster 1, mientras
que los sectores 6 (industria de la madera) y 19 (mueble) caracte-
rizaran el 2.

Si se analiza ahora la variable Personal, como el p-value es inferior
a 0,01, podemos rechazar la hipétesis de que la competitividad y la
cantidad de personal sean independientes con un nivel de confian-
za del 99%. En consecuencia, la clasificacion entre empresas com-
petitivas y no competitivas tiene relacién con la cantidad de perso-
nal que tenga la empresa. Al igual que para la variable anterior, el
grafico 8.1 es un grafico de mosaico que nos permite concluir cémo
sera la categoria 1 (empresas con menos de 50 empleados) que ca-
racterice al cluster 2, mientras que el conglomerado 1 quedara caracte-
rizado fundamentalmente por la categoria 3 (empresas con mas
de 200 empleados) y también por la categoria 2 (empresas entre 50
y 200 empleados).

! Esta clasificacién numérica de los tres sectores (6, 7y 19) es la que realiza la ESEE,
como se puede apreciar en el cuadro de concordancia entre clasificaciones de activida-
des econémicas incluida en los apéndices que acompanan este libro.
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GRAFICO 8.1: Relaciones entre los conglomerados
y las variables sectory personal

Griéfico de mosaico para la variable sector

| ..

2
Sector
6 == 7 19
Grafico de mosaico para la variable personal
| . .
2

Personal

/1 = 2 N 3

Fuente: Elaboracion propia.
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8.5. Discusion y conclusiones

La metodologia mostrada en este capitulo ha permitido analizar la
competitividad de la industria forestal de una manera integrada, y
teniendo en cuenta aspectos concretos relativos a la realidad de es-
tas empresas. Asociar el concepto de competitividad a un conjunto
de indicadores parece una solucién razonable dada la complejidad
y ambigtiedad del mismo. Esta linea de investigacion, habitual cuan-
do se aborda la competitividad a nivel agregado, sin embargo no es
tan frecuente a la hora de analizar empresas de diferentes sectores.

El andlisis estadistico realizado aplicando el analisis de conglome-
rados a los indicadores previamente definidos conforma una meto-
dologia s6lida. No obstante, se abren otras opciones, como la aplica-
cién de métodos multicriterio como la programacién por metas. Esta
metodologia se ha aplicado para abordar otros conceptos multidimen-
sionales y ambiguos, como es la sostenibilidad en el ambito forestal
(Diaz Balteiro y Romero 2004a, 2004b), pero es directamente aplicable
al caso de la competitividad a nivel de empresa. Otros autores han uti-
lizado otras herramientas multicriterio, como el método de las jerar-
quias analiticas, para evaluar la competitividad de los proveedores de la
industria automovilistica en Tailandia (Sirikrai y Tang 2006).

Observando los resultados mostrados en el cuadro 8.8, aunque
existen excepciones, parece que las empresas calificadas como com-
petitivas deben no s6lo exportar sus productos, sino mantener una
cuota de mercado al menos no decreciente. Esta es una hipétesis
habitualmente asumida cuando se utiliza un indicador ex post para
medir la competitividad de un pais utilizando datos del comercio
exterior (Fuster 2003).

Ademas, se puede concluir que aquellas empresas que han reali-
zado un esfuerzo mayor en el campo de mejorar la tecnologia a tra-
vés de patentes propias, innovaciones de producto, de proceso, son
competitivas. Existe un consenso casi generalizado en que este tipo
de inversiones es una apuesta necesaria para mejorar la competitivi-
dad de estas industrias (Hoff et al. 1997; Diaz Balteiro et al. 2006).
Por otro lado, no se pueden obtener conclusiones claras sobre la re-
lacién entre la utilizaciéon de la capacidad productiva y la competiti-
vidad.
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Otra variable que habitualmente se introduce en los estudios de
competitividad a nivel de empresa es el tamano de las mismas. Un
razonamiento légico podria indicar que, a mayor tamano, la com-
petitividad se incrementaria. Sin embargo, hay estudios que mues-
tran cémo en algunos sectores las empresas medianas e incluso las
pequenas pueden ser mas competitivas debido a las caracteristi-
cas de estos mercados. El anilisis de conglomerados muestra que las
no competitivas son exclusivamente de pequeno y mediano tama-
no. Ello no excluye que existan empresas pequenas competitivas,
pero lo que si parece claro es que las empresas grandes son todas
ellas competitivas.

Asimismo, los resultados aqui obtenidos son consecuentes con
los obtenidos en el capitulo 1, donde se analizaba la competitividad
de los tres sectores utilizando informaciones exclusivamente del co-
mercio exterior. En efecto, acudiendo al cuadro 1.8 del citado capi-
tulo, la industria de la madera es la que presenta un peor desempe-
no en cuanto a la competitividad, mientras que la del mueble
mostraba un deterioro notable para esta variable en los ultimos
anos. El sector del papel era, segun los indices estudiados, el mas
competitivo. A nivel microeconémico, como se ha podido apreciar
en este capitulo, los resultados van en esta direccién aunque, como
es logico, ello no implique que existan empresas competitivas en los
sectores de la madera y del mueble, como se puede apreciar en el
cuadro 8.2. Sin embargo, es preciso senalar un hecho que limita las
posibles comparaciones entre ambos capitulos: el lapso temporal
analizado. Mientras que para los indicadores de comercio exterior
las informaciones se referian al periodo de 2001-2006, al aplicar esta
metodologia para analizar la competitividad la encuesta de la ESEE
Unicamente alcanzaba el ano 2002. Es muy posible que, si este ana-
lisis se extendiera hasta los anos 2005 y 2006, se reafirmarian los re-
sultados obtenidos, ya que se habrian podido apreciar aspectos
como la erosion de la cuota de mercado en el sector del mueble.

Por ultimo, es preciso recalcar que el analisis aqui mostrado se
puede mejorar en varias direcciones. Asi, se podria aumentar la
base de indicadores, aunque ello requeriria la integracién de otras
encuestas y estudios. También se podria realizar una ponderacién a
nivel sectorial en funcién de otros indicadores mas agregados, o in-
cluso extender el andlisis a toda la industria manufacturera para
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comprobar realmente dénde se encuadra comparativamente el de-
sempeno de la industria forestal en cuanto a su competitividad.

Bibliografia

AcresTr, A. An Introduction to Categorical Data Analysis. Nueva York: Wiley and Sons, 1996.
AITIM. «Estudio DAFO (fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas) sobre las in-
dustrias de la madera en la UE». Boletin de Informacion Técnica 203 (2000): 77-83.
Arze, E. C., y B. W. Svensson. «Development of international competitiveness in indus-
tries and individual firms in developing countries: The case of the Chilean forest-ba-
sed industry and the Chilean engineering firm Arze, Reciné and Asociados». Interna-

tional Journal of Production Economics 52 (1997): 185-202.

Bravo, S.,y E. Gorpo. «El andlisis de la competitividad». En Banco de Espana, Servicio de
Estudios (ed.). El andlisis de la economia espariola. Madrid: Alianza, 2005: 489-518.
BuMGARDNER, M., U. BUEHLMANN, A. SCHULER, y R. CHRISTIANSON. «Domestic competitivi-
ness in secondary wood industries». Forest Products Journal 54 (10) (2004): 21-28.
Castiro, S., y J. G. Laarman. «A marketshare model to assess price competitiveness of
softwood lumber exports to caribbean markets». Forest Science 30 (1984): 928-932.
Cizman, A, y J. CerneTIC. «Improving competitiveness in veneers production by a simple-

to-use DSS». European Journal of Operational Research 156 (2004): 241-260.

Diaz BarTeRO, L., y C. RoMERO. «In search of a natural systems sustainability index». Eco-
logical Economics 49 (2004a): 401-405.

—. «Sustainability of forest management plans. A discrete goal programming approach».
Journal of Environmental Management 71 (2004b): 351-359.

Diaz Bartero, L., A. C. HeErruzo, M. MARTINEZ, ¥ J. GONZALEZ PACHON. «An analysis of
productive efficiency and innovation activity using DEA: An application to Spain’s
wood-based industry». Forest Policy and Economics 8 (2006): 762-773.

Ecra, C. «Algunos factores que afectan a la competitividad de la economia espanola». Pa-
peles de Economia Espariola 62 (1995): 299-302.

Everitr, B. S. Cluster Andlisis. Londres: Edward Arnold, 1993.

Fuster, B. La competitividad de las manufacturas espanolas en la Union Europea. Alicante: Pu-
blicaciones de la Universidad de Alicante, 2003.

Horr, K., N. FIsHER, S. MILLER, y A. WEBB. «Sources of competitiveness for secondary wood
products firms: A review of literature». Forest Products Journal 47 (2) (1997): 31-37.

Jorpana, J. «La competitividad de la industria alimentaria espanola». Papeles de Economia
Espaniola 60 (1994): 264-273.

KoskeLra, E., y M. OLLikaNeN. «Optimal forest conservation: Competitiveness versus green
image effects». Forest Science 47 (2) (2001): 178-187.

Krucman, P. «Competitiveness: A dangerous obsession». Foreign Affairs 73 (2) (1994): 28-44.

Marrtinez, I. «Competitividad internacional de la industria espanola. Cambio tecnol6gico
y competitividad». Informacién Comercial Espariola. Revista de Economia 781 (1999):
143-156.

MeLLe, M., y J. L. Raymonp. «Competitividad internacional de las PYME industriales es-
panolas». Papeles de Economia Espatiola 89-90 (2001): 88-105.

Mues, D., y A. Scort. Macroeconomics. Understanding the Wealth of Nations. Chichester (In-
glaterra): John Wiley and Sons, 2005.



[284] CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA FORESTAL EN ESPANA

Nacusapr, R. V., y D. Znanc. «Competitiveness in the sawmills and wood preservation in-
dustry in the United States and Canada». Forest Science 52 (4) (2006): 340-352.

OLIVER, J., y F. MARE. «Competitividad de la industria espanola». En E. Genesca (coord.).
La industria en Espana: claves para competir en un mundo global. Barcelona: Ariel, 2005:
229-255.

Perez, F. «Productividad, capitalizacién y especializacion». Informacion Comercial Espariola.
Revista de Economia 829 (2006): 27-47.

Pirez, F. et al. «La competitividad de la economia espanola: inflacién, productividad y es-
pecializacion». Coleccion de Estudios Econdmicos 32. Barcelona: Servicio de Estudios de
La Caixa, 2004.

PorTER, M. «The competitive advantage of the nations». Harvard Business Review 1990/2
(1990): 73-93.

Sirikrar, S. B.,y J. C. S. Tanc. «Industrial competitiveness analysis: Using the analytic hie-
rarchy process». Journal of High Technology Management Research 17 (2006): 71-83.
SoLLEIRO, ]. L., y R. CasTaNON. «Competitiveness and innovation systems: the challenges
for Mexico’s insertion in the global context». Technovation 25 (2005): 1059-1070.
ScHULER, A., R. TAYLOR, y P. ARamAN. «Competitiveness of U.S. wood furniture manufac-

turers». Forest Products Journal 51 (7/8) (2001): 14-20.

Towonen, R., E. Hansen, E. JARvINEN, y R-R. ExroTH. «The competitive position of the
Nordic wood industry in Germany — intangible quality dimensions». Silva Fennica 39
(2) (2005): 277-287.

Varrgjo, I. «<Metodologia y analisis de la competitividad en la industria forestal espanola
durante el periodo 1998-2003». Proyecto fin de carrera inédito, Madrid: ETS Inge-
nieros de Montes, 2006.

WOUNDER, S. «Macroeconomic change, competitiveness and timber production: a five-
country comparison». World Development 33 (2005): 65-86.

YN, R. «Production efficiency and cost competitiveness of pulp producers in the Pacific
Rim». Forest Products Journal 49 (7/8) (1999): 43-49.

Zanaxis, S. H., e I. BECERRA-FERNANDEZ. «Competitiveness of nations: A knowledge disco-
very examination». European Journal of Operational Research 166 (2005): 185-211.

ZnanG, D, J. Liu, J. GRaNSKOG, y ]. Gan. «China: Changing wood products markets». Fo-
rest Products Journal 48 (6) (1998): 14-20.



9. Produccion de madera y sostenibilidad

Luis Diaz Balteiro

Carlos Romero Lopez
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9.1. El ambiguo concepto de sostenibilidad

El término de sostenibilidad resulta facil de entender intuitiva-
mente, pero, sin embargo, no es en absoluto facil de conceptuali-
zar, medir y, en definitiva, de formalizar rigurosamente. Puede de-
cirse que se trata de un término que en los ultimos 20 anos se ha
utilizado de una manera ambigua y tal vez abusiva. En este sentido
permitasenos partir de la definicion institucional de desarrollo
sostenible proporcionada en el ano 1988 por la Comisiéon del Me-
dio Ambiente y del Desarrollo. Este organismo define el desarro-
llo sostenible como «un tipo de desarrollo econémico que permi-
te satisfacer las necesidades de la generaciéon presente, sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satis-
facer sus propias necesidades».

La anterior definicién parece introducir importantes ideas nuevas
esenciales. Sin embargo, desde una perspectiva econoémica esta
idea de sostenibilidad, aunque indudablemente importante, en-
cierra pocas novedades teoricas. Asi, en el ya lejano 1939 el insig-
ne economista John Hicks en su clasico libro Value and Capital de-
finfa como renta (lo que mas tarde se denominé renta hicksiana)
el consumo que puede realizar una sociedad sin empobrecerse,
esto es, sin reducir su stock de capital. Resulta obvio la estrecha re-
lacion existente entre renta hicksiana y crecimiento sostenible.
Dos conclusiones se pueden sacar de estas Gltimas lineas: una, que el
concepto tedrico de sostenibilidad es bastante anterior al ano 1988y,

La segunda parte del capitulo consiste en una versién revisada y ampliada de traba-
jos previos de los autores (v. Diaz Balteiro y Romero, 2004a, 2004b y 2004c).
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otra, que dicho concepto es fundamentalmente un concepto eco-
némico.

La primera aseveracion parece poco discutible; sin embargo, el
eminente caracter econémico del concepto de sostenibilidad re-
quiere matizaciones. Asi, Hicks dio su definicién de renta en una
época en la que se consideraba que el medio natural tenia una ca-
pacidad practicamente ilimitada en su doble funcién de proveer de
insumos al sistema econémico (efecto fuente) y de asimilar los resi-
duos generados por la actividad econémica (efecto sumidero). En
la época actual las cosas no son indudablemente asi. En efecto, el
medio natural lleva ya bastante tiempo dando claros signos de ago-
tamiento en su doble funcién de fuente de insumos para el sistema
de produccion y de sumidero de los residuos generados por los pro-
cesos de produccién y consumo. No obstante, las ideas de Hicks son
perfectamente adaptables a un contexto actual, sin mds que reco-
nocer la finitud del medio natural en la comentada doble funcién
de fuente y sumidero. Asi, definirfamos una situacién sostenible
como aquella en la que la capacidad del capital agregado de produ-
cir utilidad no disminuye a lo largo del tiempo, entendiendo por ca-
pital agregado no sélo el capital hecho por el hombre (mdquinas,
herramientas, instalaciones, etc.), sino ademas el capital natural
(componente ecologica) en su doble funcion de fuente y sumidero,
asi como el capital tecnolégico o conocimiento generado por el
hombre. Un tratamiento extenso y riguroso del concepto de soste-
nibilidad como renta hicksiana ampliada puede verse en los traba-
jos de Campos (1999), Campos y Caparrés (2006) y Caparrés, Cam-
pos, y Montero (2003).

Estas interrelaciones economicas y ecoldgicas a la hora de con-
ceptualizar y de medir la sostenibilidad se complican atin mds en un
contexto forestal. Asi, hoy dia, la sostenibilidad de muchos ecosiste-
mas forestales hay que entroncarla con el uso multiple, lo que hace
la tarea que hay que abordar mas compleja. En efecto, las socieda-
des modernas demandan en muchas ocasiones de los sistemas fo-
restales no solo bienes privados que se comercializan en los mercados,
sino ademads bienes y servicios de naturaleza publica para los que no
existen mercados. En este contexto, la sostenibilidad de un sistema
forestal (como concepto ecolégico y econémico) comprende no
s6lo la persistencia del sistema como productor de madera y pro-
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ductos derivados de la misma, sino, ademas, la persistencia en el apro-
visionamiento de multiples bienes y servicios demandados por la so-
ciedad y producidos por los sistemas forestales. Este cambio de pers-
pectiva implica una compleja integracion de los comentados atributos,
lo que complica considerablemente tanto la conceptualizacién como
la medicién de la sostenibilidad de muchos sistemas forestales.

Este capitulo pretende abordar cuestiones metodologicas rela-
cionadas tanto con la conceptualizacién como con la medicién de
la sostenibilidad asociada a la produccién de madera. Veremos
como el problema es muy dependiente de las caracteristicas del eco-
sistema del cual se obtiene la madera. En este sentido, se justificard
que, cuando el ecosistema se encuadra en un contexto de uso mul-
tiple, si se pretende ser coherente con las dimensiones ecologicas y
econémicas de la sostenibilidad forestal, uno de los pocos caminos
solidos tedricamente, y a la vez operativo, consiste en caracterizarla
por medio de un conjunto de indicadores de naturaleza diferente.
Una vez establecidos dichos indicadores, se propondran procedi-
mientos 16gicos para agregarlos y poder de esta manera cuantificar
la sostenibilidad global asociada a la madera producida a partir de
un determinado ecosistema forestal.

9.2. Ecosistemas forestales y produccion de madera

En principio, establecer las condiciones que garantizan la sostenibi-
lidad de la produccién de madera parece sencillo. Asi, como la base
de los ecosistemas forestales son los recursos renovables, bastaria
con cumplir el principio basico de sostenibilidad asociado al uso
de un recurso renovable. Dicho principio viene a decir que la tasa de
aprovechamiento del recurso (corta o captura) no debe superar a la
tasa de regeneracion biologica del mismo. Obviamente, si se cum-
ple dicha condicion, el correspondiente stock de capital no sufrird
ninguna merma. Este principio se traduce en términos forestales en
la necesidad de que el volumen de corta anual no supere al creci-
miento corriente o productividad marginal de la masa forestal exis-
tente.

Este principio basico de la sostenibilidad forestal es muy preciso
y de facil aplicacién en contextos en los que los ecosistemas foresta-
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les se caracterizan en escalas espaciales pequenas (por ejemplo, un
rodal) como sistemas biol6gicos con un tnico uso o propésito: la
produccién de madera. Un ejemplo de estos ecosistemas lo consti-
tuiria una plantaciéon de chopos o de eucaliptos, tan vinculada a la
produccién de madera demandada por las industrias objeto de es-
tudio de este libro. Obviamente, aunque se asocie estas plantaciones
con un unico objetivo productivo, no se esta asumiendo que no pro-
porcionen otros bienes y servicios. Por otro lado, esta simplificacion
es habitual en los métodos de gestion forestal empleados en dichas
plantaciones.

Aunque las plantaciones tienen un gran interés estratégico
como suministradores de materias primas para la industria forestal
(por ejemplo, para producir pasta de papel), existen otros muchos
tipos de ecosistemas forestales con usos o propésitos muy diferen-
tes. Asi, cuando hablamos de un bosque natural o primario, este
tipo de ecosistema es un sistema biologico con usos o propositos
multiples, entre los que producir madera no es el tinico propésito,
ni en muchos casos el mas importante. Ademas de producir made-
ra, estos ecosistemas proporcionan a la sociedad importantes y va-
liosas funciones ecologicas como la captura del CO, atmosférico, la
defensa del suelo contra la erosion, la conservacion de la biodiversi-
dad y un largo etcétera. Es decir, este tipo de ecosistema forestal
cumple un papel esencial tanto como proveedor de insumos (efec-
to fuente) como asimilador de residuos (efecto sumidero).

Parece evidente que la caracterizacién como sostenible de la ma-
dera producida a partir de un ecosistema forestal de uso multiple,
como el que acabamos de caracterizar, es una tarea extremadamen-
te compleja. En efecto, la idea basica de la sostenibilidad, como el
mantenimiento en el tiempo de la capacidad del capital agregado
de producir utilidades, sigue siendo valida. Sin embargo, el capital
agregado que conforma este tipo de ecosistemas forestales propor-
ciona a la sociedad multiples utilidades que se traducen en bienes
privados valorados por el mercado pero también en funciones eco-
l6gicas esenciales para el bienestar de la sociedad, que tienen el ca-
racter de bienes publicos para los que no existen mercados.

El tipo de situaciéon que acabamos de describir hace necesario
realizar diferentes propuestas para la caracterizacién y medicion de
la sostenibilidad asociada a la produccién de madera, segin sean las
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caracteristicas de los ecosistemas forestales de los que se ha obteni-
do dicha produccién de madera. En la seccién siguiente, estudiare-
mos el caso de los ecosistemas para los que s6lo se obtienen bienes
privados (madera y derivados de la misma) valorados por el merca-
do. En las secciones siguientes, estudiaremos el caso mas complejo de
los ecosistemas de uso multiple en los que, como hemos indicado,
hay que caracterizar una sostenibilidad basada en la persistencia de
la produccién de bienes privados y de bienes publicos no madere-
ros, normalmente de naturaleza ambiental.

9.3. Produccion sostenible de madera:
el bosque monoespecifico

En primer lugar, vamos a analizar como la escala espacial, incluso para
el caso de ecosistemas forestales exclusivamente productores de ma-
deray derivados de la misma, tiene una gran importancia a la hora de
caracterizar el grado de sostenibilidad de la madera producida. Asi, si
el problema lo planteamos a nivel de masa o rodal (esto es, una uni-
dad de terreno cubierta por una vegetacién homogénea en cuanto a
especies, edad, calidad de estacion, etc.), la condicion de sostenibili-
dad coincide exactamente con el principio comentado en la seccién
anterior; es decir, la produccién de madera sera sostenible si lo que se
corta no supera el crecimiento corriente o productividad marginal de
la masa o rodal. De esa manera, el stock de capital natural de volumen
de madera no disminuird. Sin embargo, cuando la medicién de la sos-
tenibilidad se realiza a nivel de monte o bosque (esto es, una escala es-
pacial que implica la agregacién de rodales), el planteamiento analiti-
co se amplia, como vamos a ver en lo que queda de seccion.

Cuando trabajamos con una escala espacial a nivel de monte, la
idea hicksiana de sostenibilidad exige que se cumplan ciertas con-
diciones que derivan, entre otras cosas, de la consideracién de una
escala temporal (horizonte de planificacion) que puede alcanzar o
incluso superar periodos de 100 anos. Asi, dentro de esa escala es-
pacial (monte) y temporal (por ejemplo, 100 anos), la persistencia
de las utilidades proporcionadas por el capital agregado en térmi-
nos de madera exige extender el principio basico de la sostenibili-
dad de los recursos renovables anteriormente comentado. Curiosa-
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mente veremos como dicha extensiéon conduce al concepto clasico
de «<monte normal», ampliamente utilizado en la gestién forestal
desde sus inicios. Nuevamente, lo aparentemente nuevo (sostenibi-
lidad) converge con lo clasico (monte normal). Estas condiciones
de sostenibilidad planteadas a nivel de monte serian las siguientes.

1. El control de volumen. Esta condicion se refiere a que los vo-
limenes de madera obtenidos en cada periodo de tiempo
(normalmente en cada década) sean iguales o, si esto no es
factible, lo mas homogéneos posibles. Obviamente se trata de
una condicion deseable, muchas veces vinculada a las necesi-
dades de alguna industria forestal, y muy ligada a la idea de
sostenibilidad a corto plazo. Este tipo de condiciéon de con-
trol de volumen puede formularse de maneras alternativas,
como, por ejemplo, garantizando en la medida de lo posible
que la produccion de madera no vaya a decrecer con el paso
del tiempo. Matematicamente la condicion de igualdad de
volumen se puede expresar de la siguiente manera:

=V, +V

L+1

=0 VL 9.1)

donde V, y V,  representan los volimenes de corta en dos
periodos de tiempo (décadas) consecutivos.

2. El control de superficie. Esta condicion se refiere a que al final
del periodo de planificacién la superficie asociada a cada cla-
se de edad sea la misma. Con esta condicién se busca conseguir
un bosque regulado, que permitiria teéricamente una constan-
cia en la renta futura, considerando tinicamente como outputla
produccién de madera. Matematicamente la condicion de con-
trol de area se puede expresar de la siguiente manera:

F =AWk (9.2)

donde F, representa el drea cubierta por la clase de edad k-€si-
ma al final del horizonte de planificacién y A, la superficie del
bosque o monte dividida por la longitud del horizonte de pla-
nificaciéon y multiplicada por la longitud temporal que define
los grupos de edad.



PRODUCCION DE MADERA Y SOSTENIBILIDAD [ 291 ]

3. Elinventario final. Esta condicién pretende garantizar un in-
ventario final (volumen de madera para cada calidad de esta-
cion al final del horizonte de actuacion) que garantice la per-
sistencia del bosque. Esta condicion tiene por objeto asegurar
que al final del horizonte de planificacién el volumen de ma-
dera por calidad de estacion sea lo mas parecido posible a la
situacion inicial (siempre que ésta fuera un punto de partida
aceptable). Este tipo de condicién es equivalente al objetivo
clasico de la persistencia, y claramente constituye una con-
dicién necesaria, aunque no suficiente, para que se cumpla
el concepto hicksiano de sostenibilidad. Matemdticamente
la condicién de inventario final se puede expresar de la si-
guiente manera:

I/-1=0Vh (9.3)

donde I/ e I, representan el volumen final y el volumen ini-
cial de madera para la calidad de estacion /-ésima, respecti-
vamente. Es preciso apuntar que, si la situacion inicial no fue-
ra aceptable, bien porque se parta de unas existencias muy
escasas, o bien porque esté alejada del ideal de monte nor-
mal, se puede modificar facilmente la ecuaciéon (9.3) obli-
gando a que el inventario final fuera mayor (o menor) que el
inicial, y anadiendo una nueva restriccion que obligara a que
en concreto fuera superior (o inferior) a unas determinadas
existencias.

En la seccion siguiente precisaremos el significado econémico y
selvicola que subyace a estas tres condiciones bajo un contexto de
uso multiple del monte. En todo caso, en nuestro contexto de uso
unico los volimenes de madera que se obtengan de planes de pro-
duccién (secuencias de corta, o planes especiales en los proyectos
de ordenacion vigentes en muchos montes espanoles) que cum-
plan las tres condiciones anteriores se consideraran como sosteni-
bles. El problema que se presenta en la practica a la hora de opera-
tivizar este concepto de sostenibilidad a un monte concreto es que
los tres conjuntos de condiciones anteriormente establecidos son
bastante exigentes, por lo que en muchas ocasiones no existe nin-
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gun plan de produccién de madera factible. Cuando se produce
este tipo de situacién un camino razonable es convertir las condi-
ciones (9.1)-(9.3) en metas flexibles y proceder a una determinada
minimizacién de las correspondientes variables de desviacion. El va-
lor 6ptimo (minimo) de dichas variables de desviacién proporcio-
nara un valor indicativo del grado de sostenibilidad asociado a di-
cho proceso de produccion de madera. Propuestas metodologicas y
aplicaciones reales en este sentido pueden verse, entre otros, en
Diaz Balteiro y Romero (1998, 2003).

9.4. Produccion sostenible de madera:
el caso del uso multiple

Para caracterizar y medir la sostenibilidad de la produccién de ma-
dera, la propuesta metodologica desarrollada en la seccién anterior
parece razonable cuando la madera se obtiene de ecosistemas fo-
restales (a nivel rodal o a nivel de monte) cuyo propésito basico y
casi unico es producir madera. Sin embargo, cuando los propositos
o usos del monte exceden claramente de la producciéon de madera
y la obtencion de servicios ambientales basicos adquiere una impor-
tancia prioritaria, la caracterizacion de la sostenibilidad subyacente
a determinadas précticas de manejo se hace mas problematica.
Este tipo de consideraciones han conducido a la necesidad de
caracterizar la sostenibilidad de este tipo de ecosistemas forestales
por medio de un conjunto de indicadores de naturaleza muy dife-
rente. Este tipo de orientacion, que surgié en la década de los
ochenta, se consolidé después de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Ambiente y Desarrollo celebrada en Rio de Janeiro
en 1992. A partir de dicha conferencia se han desarrollado diferen-
tes listas de indicadores de sostenibilidad para su aplicacién a dife-
rentes contextos forestales (Castaneda 2000). En lo que sigue vamos
a abordar los dos problemas basicos que surgen cuando la sosteni-
bilidad se intenta caracterizar por un sistema de indicadores. En
primer lugar haremos una propuesta de indicadores de diferente
naturaleza, todos ellos orientados hacia la obtencion de una soste-
nibilidad hicksiana, en un contexto de uso multiple. A continuacién
se hard una propuesta metodolégica de cémo agregar todos los in-
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dicadores previamente definidos en un indice agregado o sintético
de sostenibilidad.

Se propone posteriormente una lista de 11 indicadores que, bajo
nuestro punto de vista, deberian considerarse para poder medir
con una precisién minima la sostenibilidad global de un sistema fo-
restal. Por otra parte, esta lista de indicadores deberia completarse
con indicadores ad hoc que recogieran las posibles especificidades
del sistema forestal que se esté estudiando. La lista propuesta, con
un indudable caracter tentativo, y sin que el orden indique su im-
portancia, es la siguiente:

— I,. Valor Actual Neto (VAN). Este indicador, de naturaleza
economica, mide la rentabilidad absoluta asociada a cada al-
ternativa de manejo. Su inclusién no denota el cumplimien-
to de un requerimiento de tipo financiero, sino que se justi-
fica debido a la necesidad de comparar homogéneamente
los flujos de caja asociados a cada alternativa. Se trata de un
indicador de naturaleza econémica del tipo «mds mejor».

— L. Volumen de chapa. Si el monte esta orientado a la pro-
duccién, sobre todo en ciertas masas de crecimiento lento,
este indicador representa la parte del fuste con un mayor va-
lor comercial. Se trata de un indicador de naturaleza econ6mi-
ca del tipo «mds mejor».

— L. Inventario final. El stock de madera al final del horizonte
de planificacion es un buen indicador de las posibilidades
reales de uno de los objetivos cldsicos en la gestion forestal: la
persistencia. Es razonable suponer que, en general, confor-
me sea mayor el inventario final, mayores son las posibilida-
des de que el vuelo se perpetie. Si se cumple esta condicion,
se trata de un indicador de naturaleza selvicola del tipo «mas
mejor».

— 1. Igualdad de los flujos de volumen de madera. Un objetivo
usualmente perseguido por los métodos de manejo forestal
es el de alcanzar un rendimiento de madera sostenible a lar-
go plazo. Este objetivo, que se acerca al objetivo cldsico del
rendimiento sostenido, también se puede formular, como
propone el servicio forestal estadounidense, imponiendo un
rendimiento de madera no decreciente (non-declining timber
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yield). En nuestro contexto de caracterizacion de la sostenibi-
lidad, ambos enfoques conducen al mismo resultado. En de-
finitiva, se trata de un indicador de naturaleza econémica
que requiere alcanzar con la mayor exactitud posible un ni-
vel de aspiracion (la igualdad de los flujos de volumen a lar-
go plazo).

— L. Regulacion. La sostenibilidad forestal tradicionalmente se
ha relacionado con la idea de alcanzar un bosque con una
distribucion equilibrada de edades al final del horizonte de
planificacion, entendiendo como tal a un bosque en el que
cada grupo de edad cubre la misma superficie. Tal como se
indic6 en la seccién anterior, este indicador, junto con los
dos anteriores, implica la consecucion del ideal, tan abun-
dante en la bibliografia forestal espanola, del monte normal.
La complicacion surge a la hora de hacer operativo este indi-
cador, ya que es preciso desagregarlo para cada clase de
edad. Esta circunstancia implica valorar del mismo modo un
déficit que un superavit en arboles pertenecientes a una cla-
se de edad madura, cuando, desde un punto de vista ecol6-
gico, pudiera tener mas valor esta ultima. Se trata, por tanto,
de un indicador de naturaleza selvicola que requiere alcan-
zar con la mayor exactitud posible un determinado nivel de
aspiracion (la superficie alicuota cubierta por cada clase de
edad).

— I Superficie sin cortas. Se ha estimado que, cuanto menor
sea la superficie afectada por las cortas de regeneracién, mas
facilmente se desarrollaran distintas funciones ecologicas
propias de estos ecosistemas. Es preciso senalar que, si se ad-
miten como plausibles los indicadores recogidos en los siste-
mas de certificacion forestal mas extendidos, en ellos se inclu-
ye dejar un nimero de arboles extracortables uniformemente
repartidos, asi como mantener un porcentaje de la superficie
del monte sin intervenir, con el fin de mantener la evolucién
natural del monte. Se trata de un indicador de naturaleza
ecologica del tipo mds mejor:

— L. Superficie mezclada que se corta. En algunos casos,
cuando en el sistema forestal del cual estamos midiendo
su sostenibilidad existe una mezcla mas o menos intima de
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especies arboreas, puede ser aceptable no perder esta
masa mezclada en el futuro, por lo que se valora positiva-
mente la permanencia de este tipo de estructuras. Se tra-
ta de un indicador de naturaleza ecolégica del tipo menos
mejor.

— L. Ratio de superficie cortada/crecimiento de la masa. Pa-
rece razonable exigir, desde un punto de vista de sostenibi-
lidad, que el esfuerzo de gestién asociado a las cortas finales
sea menor que el crecimiento de la masa en ese periodo; es
decir, que las cortas finales no superen el crecimiento de la
masa en ese ano. Este tipo de indicador se utiliza profu-
samente en los sistemas de certificacion forestal. Se trata
de un indicador de naturaleza ecologica del tipo menos
mejor.

— L. Turno forestal promedio. Desde un punto de vista de sos-
tenibilidad forestal, interesa que los turnos forestales sean
mayores que los que corresponden a una politica financiera
6ptima (turno de Faustmann). Por ello se asume que turnos
mas dilatados, iguales o superiores a los turnos técnicamente
optimos son preferidos. Se trata de un indicador de natura-
leza selvicola del tipo mds mejor.

— I,,- Carbono neto capturado. Este indicador intenta medir la
captura de carbono neta, es decir, la que se realiza de forma
sostenible por parte de la masa. Se podria elegir el carbono
bruto, pero sélo estd vinculado al crecimiento de la masa'y
no al tiempo que tarda en retornar ese carbono a la atmosfe-
ra. Se trata de un indicador de naturaleza ecologica del tipo
mds mejor.

— I,,. Superficie media de corta. Aunque pudiera considerar-
se como un indicador de fragmentacion de la masa, aqui se
vincula a un indice de bondad paisajistica. Desde el punto de
vista social, el impacto visual sera mas reducido cuanto me-
nor sea la superficie de corta. Por ello, este indicador es del
tipo menos mejor.

Finalizamos este apartado insistiendo en que la lista de indica-
dores de sostenibilidad propuesta, aunque razonable, tiene tan sélo
un cardcter tentativo. En efecto, dependiendo de las caracteristicas
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de las alternativas de manejo consideradas, puede resultar necesario
incluir indicadores especificos. No obstante, la lista propuesta pue-
de considerarse un comun denominador para el analisis de la soste-
nibilidad de la mayor parte de los sistemas forestales espanoles en
un contexto de uso multiple.

9.5. Una propuesta de indice sintético
de sostenibilidad forestal

El paso siguiente en nuestra presentaciéon consistira en desarrollar
un procedimiento analitico que permita agregar los diferentes indi-
cadores de sostenibilidad de un sistema forestal en un indice que
mida la sostenibilidad global o agregada del sistema. Para ello, con-
sideramos el caso general en el que existen ¢= 1, 2, ..., n sistemas fo-
restales cada uno de ellos evaluado de acuerdo con j=1, 2, ..., min-
dicadores de sostenibilidad (esto es, 11 indicadores de acuerdo con
el analisis efectuado en la seccion anterior). En este contexto, una
pregunta relevante es la de saber cual es el sistema con la mayor
efectividad agregada segun su sostenibilidad, o bien determinar la
ordenacion o clasificacion de los 7 sistemas en términos de sosteni-
bilidad.

Una propuesta de indice agregado o sintético de sostenibilidad
de un sistema natural se muestra en la ecuacion (9.4), donde se in-
cluye la minimizacion de una funcién objetivo. En Diaz Balteiro y
Romero (2004a, 2004b) se explican con mads detalle los aspectos
analiticos que subyacen a esta ecuacion:

1S,= (1-2) [Mf_'n (M;.Eﬁ)] +A W].EZ.]. (9.4)

J=1

donde:

IS, = indice agregado de sostenibilidad del sistema ith.

W. = peso o importancia relativa asociada por un experto o por
un panel de expertos al indicador de sostenibilidad jth.

Eij = valor normalizado alcanzado por el sistema ith cuando es
evaluado de acuerdo con el indicador jth.

A = parametro de control.
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El parametro de control A permite medir la tasa de intercambio
(trade-off), entre la mdxima sostenibilidad agregaday la sostenibilidad mds
equilibrada. Asi, para A =1, el sistema mas sostenible es aquel que ma-
ximiza la siguiente expresion:

IS=W, R, +..+ W R (9.5)

Por consiguiente, en este caso el sistema mds sostenible es aquel
que maximiza la suma ponderada y normalizada de los corres-
pondientes indicadores de sostenibilidad. Este es el tipo de solu-
cién que normalmente se propone en un contexto de manejo in-
genieril de un sistema natural, como sucede, por ejemplo, en el
campo de la agronomia (véase Vereijken 1992).

La solucion dada por (9.5) es aparentemente atractiva, pues im-
plica la mayor efectividad agregada. No obstante, es esencial que
nos demos cuenta de que este tipo de soluciéon puede producir re-
sultados muy malos para alguno de los indicadores elegidos, lo que
puede resultar inaceptable en términos de sostenibilidad global de
un sistema natural.

Para A = 0, tendremos como sistema mas sostenible aquel que
maximiza la siguiente expresion:

IS, () = Min (W, R,) (9.6)

Por consiguiente, en este caso el sistema mds sostenible es aquel
para el cual se minimiza la discrepancia para el indicador mas aleja-
do del promedio obtenido; esto es, el sistema mds sostenible es ahora
aquel que presenta la efectividad mas equilibrada entre los m indi-
cadores de sostenibilidad considerados.

Para valores del parametro de control A pertenecientes al inter-
valo abierto (0,1), podemos encontrar compromisos, si existen, en-
tre la solucién mas eficiente (A = 1) y la solucién de maximo equili-
brio (A = 0).

Conviene indicar que una funcién matematica similar a (9.4),
denominada funcién de Tchebycheff, ha sido profusamente utiliza-
da en la bibliografia de investigacién operativa, demostrandose que
posee buenas propiedades econémicas y matemadticas (v. en este
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sentido, entre otros trabajos, Steuer 1989 [capitulos 14y 15] y Ta-
miz, Jones, y Romero 1998). En pocas palabras, el indice global de
sostenibilidad IS, dado por (9.4) es muy general y disfruta de muy
buenas propiedades. Por consiguiente, parece aconsejable su uso
en problemas de medicién de sostenibilidad de los sistemas foresta-
les. En la seccion siguiente aplicaremos dicho indice sintético a un
caso real de sostenibilidad forestal en Espana.

9.6. Un caso real de medicion de la sostenibilidad
forestal en un contexto de uso multiple

El monte El Pinar se incluye en el Grupo de Montes de Pinilla de
los Barruecos, situandose en el Sistema Ibérico, dentro de la pro-
vincia de Burgos. Presenta una altitud media de 1.100 metros, y
estd incluido en el catdlogo de montes de utilidad publica. Se en-
cuentra poblado principalmente por coniferas. Como especies
principales aparecen el pino silvestre (Pinus sylvestris L.), el pino ne-
gral (Pinus pinaster Ait.) y la sabina albar (Juniperus thurifera L.). Es-
tas tres especies se presentan en rodales dominados por una espe-
cie o en mezclas mas o menos intimas de pino silvestre (especie
mas abundante) con pino negral o de pino silvestre con sabina. El
monte comprende 55 rodales, estimandose la edad de cada uno de
los rodales entre 50 y 90 anos. En total, la superficie estudiada abar-
ca 1.156 hectareas.

Hace pocos anos se ha puesto en practica un plan de gestion fo-
restal utilizando el método de ordenacion del tramo unico, dese-
chando el inicialmente propuesto (método de tramos periédicos),
debido fundamentalmente a no haberse cumplido el seguimiento
previsto de la ordenaci6n.

A partir de los datos del inventario que figuran recogidos en el
Plan General, se ha construido un modelo de optimizacién que per-
mite disenar el plan estratégico (Redondo 2000). En concreto, se
recurrié al bien conocido Modelo I (Johnson y Scheurman 1977).
Con tal fin se consider6 un horizonte de planificacion de 100 anos,
divididos en periodos de 10. El turno varia entre un minimo de 80
y un maximo de 140 anos.
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Recurriendo al Modelo I se generaron 14 alternativas de mane-
jo. Asi, se incluyeron en primer lugar las funciones objetivo usual-
mente utilizadas en la gestion forestal, como puede ser la maxi-
mizacion del valor actual neto de la inversion subyacente o la
maximizacién del volumen de chapa. Seguidamente, se realizé el
mismo proceso de maximizacion sujeto a las restricciones usuales
de control de volumen, regulacion e inventario final. También se
tuvieron en cuenta otras alternativas como el carbono neto captu-
rado a lo largo del horizonte de planificaciéon. En Diaz Balteiro y
Romero (2003) se incluye una descripcion mas exhaustiva de este
modelo.

Finalmente, se consideraron alternativas de manejo adecuadas
desde el punto de vista de conservacion de la biodiversidad. Asi,
el turno forestal se aumenté hasta los 150 anos. Por otra parte, y
por los mismos motivos, se impuso la condiciéon de dejar sin cor-
tar superficies de especies mezcladas (pino silvestre y pino ne-
gral). En el cuadro 9.1 figura la lista completa de las 14 alternati-
vas de manejo o sistemas forestales para evaluar en términos de
sostenibilidad.

La anterior lista de sistemas, aunque amplia, no es exhaustiva.
En todo caso, proporciona una idea bastante precisa de las diferen-
tes alternativas de manejo que se pueden aplicar en un bosque de
las caracteristicas de El Pinar. Si aplicamos a las citadas 14 alternati-
vas que acabamos de definir los 11 indicadores de sostenibilidad in-
troducidos en la seccién 4 de acuerdo con la metodologia presenta-
da en la seccién b, y considerando un sistema de pesos iguales para
cada indicador, se pueden obtener las clasificaciones (rankings) de
los 14 sistemas en términos de sosteniblidad agregada. Sin ser exhaus-
tivos, la figura 9.1 muestra dos de los rankings obtenidos. Asi, dicha
figura recoge el ranking ingenieril que proporciona la «maxima sos-
tenibilidad agregada», asi como el ranking ecologico que proporcio-
na «la sostenibilidad mas equilibrada». Por medio de variaciones en
el valor del parametro A, la ecuacién (9.4) proporciona las posibles
clasificaciones o rankings intermedios.

Por otra parte, debe tenerse en cuenta que todos los sistemas
para los que al menos un indicador alcance el peor valor el corres-
pondiente valor del indice agregado de sostenibilidad sera cero.
Esto es lo que sucede con el conjunto de sistemas {S;, S,, ..., S};}. Sin
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CUADRO 9.1: Alternativas de manejo para el monte El Pinar

Alternativa Descripcion

S, Maximizacion sin restricciones del Valor Actual Neto (VAN)

S, Maximizacién sin restricciones de la produccion de chapa

S, Maximizacién conjunta sin restricciones del VAN, produccion
de chapa e igualdad de volumen

S, Maximizacién del VAN sujeto a las restricciones de control de
volumen, regulacién e inventario final

S, Maximizacién de la produccién de chapa sujeto a las restricciones
de control de volumen, regulacion e inventario final

Se Maximizacién conjunta del VAN, produccion de chapa e igualdad
de volumen sujeto a las restricciones anteriores

S, Maximizacién del VAN sujeto a la restriccién de alargamiento
del turno

Sq Maximizacién de la produccién de chapa sujeto a las restricciones
de alargamiento del turno y de inventario final

S, Maximizacién conjunta del VAN, produccion de chapa e igualdad
de volumen sujeto a la restriccion de alargamiento del turno

Sio Maximizacién del VAN sujeto a una restricciéon de dejar sin cortar
una determinada superficie de especies mezcladas

S, Maximizacién la produccion de chapa sujeto a una restriccion de
dejar sin cortar zonas con mezcla de especies.

Si Maximizacién conjunta del VAN, produccion de chapa e igualdad
de volumen sujeto a una restriccion de dejar sin cortar zonas
con mezcla de especies

S Maximizacién del carbono neto capturado

Maximizacién del carbono neto capturado sujeto a las restricciones
de control de volumen, regulacion e inventario final

Fuente: Elaboracién propia.

embargo, parece razonable discriminar el nivel de indiferencia se-

gun el nimero de indicadores que alcanzan el peor valor. Asi, para

los sistemas S, S;, S, S, Sy ¥ S,

1» s6lo un indicador de sostenibilidad

alcanza el peor valor. Para los sistemas S, S,y S, son dos los indica-

dores que alcanzan el peor valor; para el sistema S, tres y, final-

mente, para el sistema S, son cinco los indicadores que alcanzan el

peor valor. En la parte de la derecha de la figura 9.1 queda refleja-

do este nuevo ranking.
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FIGURA 9.1: Rankings obtenidos en cuanto a las alternativas de manejo
para el monte El Pinar

(I DD D= ()

Solucién obtenida paraA =1  Solucién obtenida paraA =0  Solucién obtenida para A = 0,
desglosando el conjunto

de indiferencia S, ..., S,
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9.7. Algunas observaciones finales

El concepto de sostenibilidad encierra ingredientes esenciales para
poder alcanzar una gestiéon razonable del medio natural. Sin em-
bargo, aun tratandose de un concepto crucial, la idea de sostenibili-
dad se ha utilizado los Gltimos 20 anos de una manera ambigua y tal
vez abusiva. En este trabajo, hemos abogado por una idea de soste-
nibilidad fuertemente entroncada con el concepto hicksiano de
renta, incluyendo en el capital agregado ademas del capital hecho
por el hombre el acervo tecnolégico y muy fundamentalmente el
capital natural. De esta manera, se consigue un concepto solido y
ademas operativo de la sostenibilidad asociada a un determinado
sistema natural.

Cuando el concepto hicksiano de sostenibilidad se aplica a la
produccién de madera, se hace necesario caracterizar el tipo de
ecosistema del cual se obtiene la madera. Asi, en este trabajo se han
considerado los siguientes casos:

a) Un ecosistema forestal asociado al tinico propésito de produ-
cir madera y derivados, con una escala espacial a nivel de
masa o rodal. En este contexto, tipico de las plantaciones, la
madera se obtendrd de una manera sostenible siempre que
la tasa de corta no supere al crecimiento corriente o produc-
tividad marginal de la masa o rodal.

b) Un ecosistema forestal que, como en el caso anterior, sigue
teniendo el exclusivo proposito de producir madera y deriva-
dos, pero ahora se trabaja con una escala espacial a nivel de
monte. En este contexto, la madera se obtendra de una ma-
nera sostenible cuando el plan de cortas cumpla las condicio-
nes comentadas de control de volumen, de superficie y de in-
ventario final. En pocas palabras, la consecucién del llamado
«monte normal» implica la sostenibilidad de la madera pro-
ducida.

¢) El ecosistema forestal tiene propositos o usos multiples, entre
los cuales la producciéon de una madera es un uso mas pero
no necesariamente el mas importante. En este tipo de ecosis-
temas la producciéon de bienes y servicios de naturaleza am-
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biental tienen una gran importancia. En este contexto, la ca-
racterizacion de la sostenibilidad del ecosistema a partir del
concepto hicksiano de renta se vuelve algo mas complejo. En
efecto, para este tipo de ecosistema, con escala espacial a ni-
vel de monte y escala temporal en torno al siglo, se hace ne-
cesario caracterizar la sostenibilidad asociada a un determi-
nado sistema o practica de manejo, a través de un conjunto
de indicadores que posteriormente se agregan en un indice
sintético de sostenibilidad.

El trabajo presentado en este capitulo se puede extender en di-
ferentes direcciones. Asi, una opcion interesante es la de determi-
nar pesos preferenciales que midan la importancia relativa que el
experto (o el panel de expertos) asigna a unos indicadores con res-
pecto a otros. En este sentido, existen dos posibles maneras de abor-
dar este problema, que son las siguientes:

1. Implementar un analisis de sensibilidad con los pesos prefe-
renciales con el proposito de comprobar el nivel de robustez
de las clasificaciones (rankings) de los sistemas forestales obte-
nidas.

2. Interaccionar con un experto o un panel de expertos para
obtener, a partir de los juicios de los mismos, los pesos
preferenciales. En esta linea parece aconsejable recurrir a
un procedimiento de comparaciones «por pares», en el
que el experto emite sus juicios de valor comparando dos
a dos los diferentes indicadores. Para agregar las diferen-
tes matrices pareadas (una por cada experto implicado)
puede recurrirse a diferentes técnicas de agregacion de
preferencias (Linares y Romero 2002; Gonzdlez Pachén y
Romero 2007).
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Conclusiones
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EN este libro se ha pretendido profundizar en una visiéon conjunta
de los tres sectores industriales mas relacionados con la madera: la
industria de la madera, la del papel y la del mueble. Este enfoque
abarca tanto aspectos econémicos como estructurales y ambienta-
les. Como se ha podido apreciar a lo largo de los capitulos prece-
dentes, aunque la vinculacién de las tres industrias parece clara, al
compartir una materia prima comun, los resultados que se han mos-
trado senalan notables diferencias entre estos sectores, especial-
mente si se compara la industria del papel frente a las otras dos. Ini-
cialmente, se puede decir que la industria forestal presenta como
rasgos caracteristicos una heterogeneidad entre los sectores que la
componen, un minifundismo empresarial, sobre todo en las indus-
trias de la madera y del mueble, y una integracion vertical hacia los
proveedores casi inexistente. Aunque los capitulos precedentes han
incluido un apartado destinado a resenar las principales conclusio-
nes obtenidas en cada uno de ellos, como capitulo final del libro
conviene resaltar las ideas expuestas a continuacion.

Con relacion a algunos aspectos que se han analizado, se com-
prueba un hecho que ya se conocia de antemano: gran parte del de-
sempeno de estas actividades industriales se cine a un nimero re-
ducido de comunidades autonomas. Esto ocurre, por ejemplo, si se
estudia la distribucién geografica del comercio exterior, donde tres
de ellas aglutinan mas de la mitad de las exportaciones y de las im-
portaciones. También existe un fuerte contraste entre las distintas
comunidades auténomas cuando se compara la concentracion in-
dustrial a nivel regional, y, como es l6gico, en la recepcion y emision
de la inversién exterior. Madrid y Cataluna constituyen los polos de
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atraccion fundamentales de la IDE tanto recibida como emitida.
Por otro lado, las distintas regiones presentan resultados muy diver-
sos en aspectos como la tasa de cobertura, el indice de especializa-
cion sectorial o el comercio intra e intersectorial.

Alo largo de este libro ha quedado de manifiesto la importancia
relativa que poseen estas industrias dentro del tejido productivo es-
panol, aunque dicha relevancia supera lo que habitualmente se con-
sidera ligado al sector forestal. Se puede apreciar, si atendemos al
comercio exterior, como la industria forestal, en general, es compe-
titiva si la comparamos con el conjunto de la economia. Este hecho,
propio de sectores con un nivel tecnolégico similar a lIa media de la
industria forestal, no incluye aspectos puntuales como las importa-
ciones de madera procedentes de cortas ilegales. La industria fores-
tal presenta una rentabilidad econémica aceptable, y con unos com-
portamientos similares, o incluso mas favorables en los tltimos anos
si la comparamos a la industria manufacturera en general.

Por otro lado, se verifica que la estrategia de innovacién seguida
por muchas firmas espanolas, basadas en la adquisicion de la tecno-
logia desarrollada disponible en mercados internacionales, es la ha-
bitual en la industria forestal. Ello no es ébice para afirmar que esta
situacion esta condicionada por aspectos endégenos, como puede
ser la capacidad financiera necesaria para abarcar estas inversiones,
ni para hablar, al realizar una comparaciéon con el conjunto de la
industria, de la brecha creciente que presenta la industria forestal.
A pesar de que las informaciones manejadas y los resultados obteni-
dos confirman este hecho, no es menos cierto que se debe contra-
poner a otros resultados destacados de estas industrias: el porcenta-
je de empresas pertenecientes a la industria forestal que desarrollan
I + D, asi como las empresas que registran patentes, es superior al
promedio empresarial espanol.

La ya mencionada heterogeneidad entre los distintos sectores se
muestra en aspectos como el comercio exterior, en las estrategias de
innovacion que siguen estas empresas, en la inversion exterior que
se recibe y en la competitividad. Es preciso resaltar las caracteristi-
cas diferenciales, como se ha apreciado en la introduccién, de los
tres sectores. Aspectos como el tamano medio de la empresa pue-
den por si solos justificar algunas de estas diferencias. Quiza uno de
los conceptos analizados que mitiga la idea de mostrar esa hetero-
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geneidad entre los tres sectores se produce cuando se analizan al-
gunos aspectos relativos a la concentracién industrial. Un resultado
similar se ha comprobado cuando se estudia la eficiencia en estas
empresas: no existe una pauta clara que vincule las empresas efi-
cientes y el sector al que pertenecen.

Por otro lado, uno de los propositos de este libro era profundi-
zar en el conocimiento de como ciertas variables de caracter am-
biental influyen en la realidad cotidiana de estos sectores. Partiendo
de la base de que no existen muchos estudios al respecto con los que
comparar los resultados obtenidos, se ha comentado en el capitu-
lo 4 algunas de las diferencias existentes entre los distintos sectores,
aunque muchas empresas, sobre todo las de menor tamano, mues-
tran poca implicacién en aspectos como la instalacion de sistemas
de gestion ambiental, la utilizacién de residuos generados con fines
energéticos y, en general, de energias limpias. Esta poca implicacion
se justifica por falta de ayudas o incentivos de los organismos publi-
cos implicados. Ademas, resulta esclarecedor comprobar cémo las
empresas grandes no siempre son las que presentan una mayor
preocupacion hacia estos aspectos ambientales. Centrandonos en
los sistemas ambientales, su implantacién es débil, a excepcién de
la industria del papel y, en algunos casos, se puede afirmar que las
empresas que han adoptado estos sistemas suelen ser las mas efi-
cientes.

Llama la atencién la escasa propension de las empresas para
comprar madera certificada y/o vender productos con esta cuali-
dad. Es decir, que las empresas no perciben como necesidad utilizar
en sus sistemas productivos madera que presente esta cualidad. Si se
asume hoy dia que los sistemas forestales presentan una multidi-
mensionalidad que les hace ser proveedores de otros bienes y servi-
cios diferentes a su oufput tradicional, la madera, en el capitulo 9 de
este libro se ha abordado una metodologia util que permite inte-
grar, de una forma sostenible, la produccién de madera dentro de
esta pléyade de bienes y servicios.

Aunque a lo largo de los distintos capitulos se han apuntado di-
recciones en las que proseguiran las investigaciones que han fructi-
ficado en este libro, a modo de resumen conviene resaltar algunas
de ellas. Asi, existen aspectos que hoy dia ya presentan una cier-
ta importancia, como pueden ser el estudio de la sostenibilidad en
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estas industrias. Por otro lado, se pretende en un futuro préximo
profundizar, a través de modelos econométricos, en las relaciones
existentes entre las empresas que realizan innovaciones y las estra-

tegias ambientales que siguen.
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Apéndice 1. Fuentes de informacion
disponibles acerca de la cadena
de transformacion de la madera

Roberto Voces Gonzdlez

Luis Diaz Balteiro
Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Montes (UPM)

A continuacién se pretende proporcionar una guia practica sobre
las bases de datos e informes periodicos que, referentes a la indus-
tria forestal, en la actualidad se encuentran disponibles a nivel au-
tonémico, nacional o internacional. No se cuenta con precedentes
de un estudio de estas caracteristicas en Espana, y a nivel interna-
cional existen pocas referencias aparte de los trabajos del European
Forest Institute (Wardle et al. 2003).

La estructura en la que se presenta la informacioén no se ha cen-
trado en la distincion entre fuentes primarias y secundarias, o entre
datos de series temporales, de panel y de corte transversal (seccion
cruzada), sino que se ha estimado oportuno recurrir a una agrupa-
cion tematica de dichos recursos estadisticos en siete grandes gru-
pos, de cada uno de los cuales se indica entre paréntesis el nimero
de fuentes aportadas:

Fuentes generalistas (12).
Macroagregados (14).
Comercio exterior (7).
Produccién (22).
Innovacion (5).

Directorios de empresas (7).

N o Stk =

Otros (mercado laboral, energia, medio ambiente) (7).

Sobre cada una de esas fuentes de informacion se ha procurado
recoger una serie de datos basicos:

[311]
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e Nombre.

¢ Acceso informatico.!

¢ Informacion ofrecida.

¢ Tipo o tipos de indicador utilizados.

¢ Fuente en la que se basa.

e Ambito geografico de aplicacion.

* Nivel de desagregacion de la informacion presentada.
¢ Dominio.

¢ Series disponibles.

¢ Observaciones si las hubiere.

Este tipo de trabajos presenta, en general y en el caso que nos
ocupa, una serie de limitaciones y barreras. En primer lugar, la ma-
yor parte de la informacioén expuesta ha sido recogida por los orga-
nismos nacionales encargados de recopilar estadisticas, no diferen-
ciandose practicamente de la ofrecida a otros niveles (autonémico
o internacional). Por su parte, importantes organismos internacio-
nales realizan estudios conjuntos (por ejemplo, el Joint Forest Sec-
tor Questionnaire); de este modo se obtiene la misma informacion
base que después se presenta de diferentes maneras conforme a las
prioridades u objetivos de cada organismo. A esta replicacion de la
informacion que se observa en las fuentes oficiales cabe anadir otra
importante limitacién para los investigadores econémicos: el secre-
to estadistico, sobre todo concerniente a las encuestas oficiales de
respuesta legalmente obligatoria, y que no sé6lo afecta a los datos
de identificacién de la empresa, sino también a otros muchos conside-
rados sensibles, como nimero de empleados, cifra de negocios, vo-
lumen de exportaciones, inversion bruta en bienes materiales, etc.

Por otro lado, la informacién recogida por las asociaciones pro-
fesionales también presenta problemas. Los principales residen en
el alcance de los estudios y estadisticas que proporcionan, los cuales
muchas veces se limitan a aquellas empresas que forman parte de la
asociacion, y en el acceso a dicha informacion, frecuentemente res-
tringida a las empresas que participan en la encuesta, o bien accesi-
ble tras el pago de una tarifa estipulada.

' Los accesos a las citadas paginas web se realizaron hasta el dia 3 de noviembre de
2006.
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Otras barreras importantes a la hora de utilizar los datos propor-
cionados por estas fuentes estadisticas residen en el nivel de desagre-
gacion de tales datos, muchas veces variable, y en la comparabilidad
de clasificaciones, sistemas de codigos, términos y definiciones. Para,
en la medida de lo posible, eliminar ese obstaculo, se recogen al final
de esta introduccion dos cuadros en los que se detallan las corres-
pondencias existentes entre las principales clasificaciones de pro-
ductos y de actividades econémicas. Aquellas clasificaciones que,
por su ambito mas local, no se han considerado preciso recoger en
dichos cuadros se presentan en el epigrafe de «Observaciones» dis-
ponible para cada fuente de informacién analizada.

Entre las limitaciones propias de las ramas que integran la in-
dustria forestal cabe destacar por su importancia el reducido tama-
no de la mayoria de las empresas consideradas. Esta circunstancia se
traduce en que gran parte de dichas empresas no sean recogidas
por los principales estudios realizados, que se centran por defini-
cion en empresas de mas de 10 o 20 trabajadores. Es preciso tener
siempre en cuenta este hecho a la hora de obtener conclusiones ba-
sadas en la informacion contenida en estas fuentes.

No podemos, sin embargo, acabar esta introduccién sin destacar
el largo recorrido y actualidad de aquellos esfuerzos que pretenden
superar las limitaciones y obstaculos observados, ofreciendo una
base admisible que haga posible la realizacién de estudios econémi-
cos sobre el sector.
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CUADRO A.1.1: Concordancia entre clasificaciones de productos

SITC HS BEC
CPA (cuaqn (CGCE) TARIC PRODCOM
(AS)-96
Rev. 3 Rev. 3
Madera y corcho y productos
d d ho,
€ magera’y coreho 20 94,63 44,45,46 21,22 44,4546  —

excepto muebles;
cesteria y esparteria

Madera aserrada y cepillada 201  2482,2484 4407 21,22 4407 2010

Chapas, tabl
apas, tabletos 9202 634  4408,4412 21,22  4408,4412 2020
contrachapados

Estructuras de madera
y piezas de carpinteria 203 635 4418 21,22 4418 2030
y ebanisteria

Envases y embalajes

204 635 4415 21,22 4415 2040
de madera
Ot ductos d dera;
[fos lp“; Hetos . € MAgE 905 633 4503, 21,22 44214503, 2051,
i T
artietros €e coreno, 4504 4504, 4602 2052
cesteria y esparteria
Pasta d 1 1
st e pape’ pape 21 9564 47,48 21922 47,48 —
y sus productos
Pasta de papel, 211 251,641 4707,4802, 21,22 4707,4802, 2111,
papel y carton 4804 4804 2112
Articulos de papel 212 642 4819, 21,22 4819, 4820, 2112,
y cartén 4820 4823  2121-2125
Muebles 361 821 94 62 94 3611-3614

CPA: Statistical Classification of Products by Activity in the European Economic Community. SITC: Standard International Tra-
de Classification. HS: Harmonized Commodity Description and Coding System. BEC: Classification by Broad Economic Cate-
gories in Terms of the Standard International Trade Classification. TARIC: Integrated Tariff of the European Communities.
PRODCOM List: List of PRODucts of the European COMmunities.
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CUADRO A.1.2: Concordancia entre clasificaciones de actividades econémicas

CNAE 93 NACE ISIC

US SIC ESEE
Rev.1 Rev. 1.1 Rev. 3.1

Industria de la maderay
del corcho, excepto muebles; 20 20 20 24 6
cesteria y esparteria

Aserrado y cepillado

201 201 201 242 6
de la madera
Fabricacién de chapas y

202 202 202 243 6

tableros contrachapados

Fabricacién de estructuras
de madera y piezas de 203 203 202 245 6
carpinteria y ebanisteria

Fabricacién de envases
. 204 204 202 244 6
y embalajes de madera

Fabricacién de otros productos
de madera; articulos de corcho, 205 205 202 249 6
cesteria y esparteria

Industria del papel 21 21 21 26 7
Fabricacién de pasta papelera, 211 211 210 261, 262, 7
papel y cartén 263
Fabricacion de articulos 212 212 210 262, 263, 7
de papel y cartén 265, 267
Fabricacién de muebles 361 361 361 25 19

CNAE: Clasificaciéon Nacional de Actividades Econémicas. NACE: Statistical Classification of Economic Activities in the Euro-
pean Community. ISIC: International Standard Industrial Classification of All Economic Activities. US SIC: US Standard In-

dustrial Classification. ESEE: Encuesta sobre Estrategias Empresariales.






Apéndice 2. Fuentes generalistas

CUADRO A.2.1: SEPL Sociedad Estatal de Participaciones Industriales

Nombre: Encuesta Sobre Estrategias Empresariales (ESEE).

Web: www.funep.es/esee/esee.asp.

Informacién ofrecida: el objetivo de la ESEE es conocer la realidad econémica de las empresas
industriales espanolas y la evolucion de sus variables competitivas, al tiempo que proporcionar
una amplia informacién sobre el comportamiento estratégico de las empresas en los diferentes
mercados. Su poblacién objetivo son las empresas de la industria manufacturera con 10 o mas tra-
bajadores.

Tipo de indicador: el cuestionario consta de 107 preguntas, con mas de 500 campos, y aborda
una serie de contenidos como actividad, productos y procesos de fabricacién; clientes y provee-
dores; costes y precios; mercados servidos; actividades tecnolégicas; comercio exterior; empleo, y
datos contables.

Fuente: encuesta realizada por la SEPL

Ambito: nacional.

Nivel de desagregacion: los sectores de la ESEE vinculados con la industria forestal son el 6 (in-
dustria de la madera), el 7 (industria del papel) y el 19 (industria del mueble).

Dominio: restringido.

Series disponibles: 1990-2002, aunque acaba de estar disponible la ESEE para los afios 2003, 2004
y 2005.

Observaciones: los datos de la encuesta se encuentran disponibles para trabajos especificos de in-
vestigacion, previa explicaciéon de los mismos, exposicién de las variables requeridas para su ela-
boracién y aceptacién del presupuesto de gastos de gestiéon de los datos. En todo caso, el investi-
gador o institucion de investigaciéon se comprometerdn por escrito al uso correcto de la
informacién proporcionada.

[317]
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CUADRO A.2.2: Estudios DBK

Nombre: estudios SECTORES.

Web: www.dbk.es.

Informacién ofrecida: evolucion de la produccion, exportacion, importacion y mercado de valor;
evolucién del mercado por segmentos de actividad; fuerzas competitivas relevantes; estructura de
la oferta; facturacion total; distribucion de las ventas de de las principales empresas por segmen-
tos de actividad; cuotas de produccion, exportaciéon y mercado de las principales empresas; cuo-
tas de mercado de las principales empresas por segmento de actividad; resultado antes de im-
puestos y su participacion sobre los ingresos de las principales empresas; oportunidades y
amenazas a las que se enfrenta el sector; prevision de evolucién del mercado y de las principales
empresas. También se ofrece informacién sobre las principales magnitudes del sector: ndmero
de empresas, nimero de empleados, empleados/empresa, crecimiento de la produccién en va-
lor (%), crecimiento del mercado en valor (%), cuota de mercado de las cinco (o 10) primeras
empresas. Se elaboran, con periodicidad semestral, los siguientes estudios: madera y mueble:
mueble de hogar, mueble de oficina, tableros de madera. Papel, edicion y artes graficas: papel,

transformados del papel.

Tipo de indicador: los arriba indicados, cuantitativos y cualitativos.

Fuente: entrevistas con directivos de empresas lideres de sus respectivos sectores, realizadas por
DBK.

Ambito: nacional.

Nivel de desagregacion: es variable: mueble de hogar: subclase CNAE 36141, con los segmentos
cldsico, riastico y moderno. Mueble de oficina: clase CNAE 3612, con los segmentos de sille-
ria, mobiliario (mesas, armarios, estanterias, archivos, sistemas, paneles y biombos), tabiqueria
desmontable. Tableros de oficina: grupo CNAE 202, con los segmentos: tableros aglomerados, de
fibras, contrachapados y alistonados. Papel: clase CNAE 2112. Transformados del papel: subclase
CNAE 21220.

Dominio: acceso restringido previo pago.

Series disponibles: informes semestrales: octubre de 2004julio de 2006.
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CUADRO A.2.3: Bases de datos forestales de la FAO
(Food and Agriculture Organization of the United Nations)

Nombre: FAOSTAT-Forestry.

Web: www.fao.org/forestry/foris/webview/forestry2/index jsp?siteld=2401&sitetreeld=67678&langld=
1&geold=0.

Informacién ofrecida:

Produccion (ForesSTAT): proporciona datos sobre cantidad producida, cantidad, valor y valor
unitario de importacion, cantidad, valor y valor unitario de exportacién, acerca de 110 productos,
segun pais y ano. Serie: 1961-2005. Los resultados se ofrecen en cuadros y en graficos.

Comercio (forestal): proporciona datos sobre cantidad y/o valor de importacion, exportacion y
reexportacion, acerca de 14 productos, segtin pais y ano. Los datos se ofrecen en cuadros y se des-
glosan por pais de destino u origen de la operacion. Serie: 1997-2003.

Tipo de indicador: toneladas, m? miles de US §, US $/tonelada.

Fuente: datos oficiales proporcionados por los paises en cuestionarios de la FAO, o bien estima-
ciones de la propia FAO.

Ambito: nacional y supranacional (Europa oriental, Africa subsahariana, etc.).

Nivel de desagregacion: los arriba indicados.

Dominio: publico.

Series disponibles: las arriba indicadas.
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CUADRO A.2.4: Bases de datos forestales de la FAO
(Food and Agriculture Organization of the United Nations)

Nombre: Anuario FAO de Productos Forestales (Anuario 2003).

Web: www.fao.org/forestry/foris/webview/ forestry2/index jsprsiteld=6772&sitetreeld=28679&langld=
3&geold=0.

Informacién ofrecida: se ofrecen datos de produccion, consumo, importacién y exportacion
(cantidad y valor) para los productos: madera en rollo, madera en rollo de coniferas, madera en
rollo de frondosas (no coniferas), combustible de madera, madera para carbén vegetal, madera
en rollo industrial-madera en bruto (coniferas, frondosas, frondosas tropicales y total), trozas, ase-
rrar y chapas (coniferas, frondosas y total), madera para pasta rolliza y partida (coniferas, fron-
dosas y total), otras maderas en rollo industrial (coniferas, frondosas y total), carb6én vegetal de
madera, astillas y particulas de madera, residuos de madera, madera aserrada (coniferas, frondo-
sas y total), tableros de madera, hojas de chapa, madera terciada, tableros de particulas, tableros
de fibras, tableros duros, tableros de fibra de densidad media (MDF), tableros de fibra aislantes,
pasta de madera en general, pasta de madera (mecanica, semiquimica y quimica), pasta blan-
queada y sin blanquear (sulfito, sulfato y sosa), pasta de madera soluble, pasta de otras fibras, pa-
pel de desecho, papel y cartén, papel para periédicos, papel de imprenta y escribir, otros papeles
y cartones, papel doméstico y sanitario, papeles y cartones de envolver y empaquetar, otros pape-
les y cartones no especificados en anteriores partidas, productos forestales. También se ofrecen
datos sobre la direccion del comercio para 14 de los anteriores productos.

Tipo de indicador: miles de m?, toneladas, miles de USA $, m*®/1000 capita.

Fuente: datos oficiales proporcionados por los paises en cuestionarios de la FAO, o bien estima-
ciones de la propia FAO.

Ambito: paises, zonas y continentes.

Nivel de desagregacion: se recogen 52 c6digos de la FAO Classification and Definition of Forest
Products, y su correspondencia con otras dos clasificaciones: el sistema armonizado (HS96) y la
clasificacién uniforme para el comercio internacional (CUCI Rev. 3, SITC Rev. 3).

Dominio: publico.

Series disponibles: los datos recogidos pertenecen al periodo de 1999-2003.

Observaciones: en el Anuario 2003 se proporcionan datos sobre los distintos productos para los
anos de 1999 a 2003, y sobre la direccién del comercio para 2002. La serie cronolégica completa
sobre productos forestales (BosqueSTAT), que comienza en 1961, esta disponible en forma elec-
trénica en disco compacto (FAOSTAT CD) y en internet en http:apps.fao.org/forestry.
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CUADRO A.2.5: Bases de datos forestales de la FAO
(Food and Agriculture Organization of the United Nations)

Nombre: perspectivas de los productos forestales.

Web: www.fao.org/forestry/foris/webview/forestry2 /index jsp?siteld=1301&sitetreeld=22418&lan-
gld=3&geold=0.

Informacion ofrecida:

Global forest products consumption, production, trade and prices: global forest products model projections
to 2010: utilizando un modelo econométrico de prospectiva con datos reales de tendencias en los
mercados durante el periodo de 1980-1994, se ofrecen previsiones de consumo, produccioén, im-
portacién y exportacion para el periodo de 1995-2010 sobre madera en rollo, combustible de ma-
dera, madera en rollo industrial, otras maderas en rollo industrial, tableros de madera, de chapa
y madera terciada, tableros de particulas, tableros de fibra, pasta de madera, pasta de madera me-
cdnica, pasta de madera quimica, pasta de otras fibras, papel de desecho, papel para periédicos,
papel de imprenta y escritura, otros papeles y cartones, papel y cartén total.

The global outlook for future wood supply from forest plantations: proponiendo tres escenarios alter-
nativos para el desarrollo de las plantaciones forestales (escenario de crecimiento nulo, medio y
alto en el drea de dichas plantaciones), se ofrece la produccién potencial prevista de madera ro-
lliza industrial y de lena procedente de las plantaciones forestales para el periodo de 1995-2050,

por pais y region.

Tipo de indicador: miles de m®.

Fuente: FAO/CEPE.

Ambito: nacional y continental.

Nivel de desagregacion: se proporcionan datos sobre madera rolliza industrial y lena.

Dominio: publico.

Series disponibles: las arriba indicadas.
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CUADRO A.2.6: UNECE. United Nations Economic Commission for Europe.
UNECE Timber Committee

Observaciones: FAO, UNECE, Eurostat e ITTO contribuyen a la realizacion del Joint Forest Sec-
tor Questionnaire (JFSQ), el cual se compone de varios cuestionarios normalizados: JQ1, sobre
produccién de madera en rollo (cortas), madera aserrada, tableros de madera, pastay papel. JQ2,
sobre el comercio de los productos forestales anteriores (de primera transformacién). SP1, sobre
el comercio de productos de segunda transformacién de la madera.

Web: www.unece.org/trade/timber/mis/fp-stats. htm#Statistics.

Informacién ofrecida:

Forest Products Statistics (2000-2004): recoge 115 cuadros con datos de cortas, produccion, impor-
tacién y exportacion, a nivel nacional y supranacional (UE25, Europa, Paises CIS, Norteamérica),
sobre 61 cédigos de productos de primera transformacion de la madera.

Forest Products Trade Flow Data (2003-2004): proporciona 180 cuadros sobre 22 productos fores-
tales. Para cada producto se presentan 8 cuadros que recogen volumen y valor de las importacio-
nes y exportaciones en los anos 2003 y 2004. Adicionalmente, se proporcionan cuatro cuadros
con el valor de las importaciones y exportaciones para el total de los productos forestales en esos
dos anos. En cada cuadro se incluyen los 15 principales paises exportadores (columnas) y los 25
principales paises importadores (filas). Se hace referencia a todos los productos forestales recogi-
dos por la clasificacién armonizada (HS96) a nivel de divisién y grupo, y a los agregados de ma-
dera en rollo, madera aserrada, tableros de madera, pasta de madera, y papel y carton.

Trade of roundwood and d by species (2000-2004): ofrece informacion sobre cantidad y va-
lor de las importaciones y exportaciones de madera en rollo industrial y aserrada segiin paises y

especies (coniferas: abeto o picea, pino, otras especies, total; no coniferas: roble, haya, chopo,
abedul, no tropicales, total).

Trade of secondary processed wood and paper products (2000-2004): proporciona el valor de las im-
portaciones y las exportaciones por pais de 22 productos de segunda transformacién de la made-
ra, incluyendo carpinteria, muebles de madera, papel tratado, libros, etc.

Tipo de indicador: miles de metros ctbicos, miles de toneladas, miles de délares.

Fuente: Joint Forest Sector Questionnaire (JFSQ).

Ambito: Paises de la regién UNECE.

Nivel de desagregacion: las arriba indicadas, anadiéndose la correspondencia entre los codigos
UNECE, HS 96 y SITC Rev. 3.

Dominio: publico.

Series disponibles: las arriba indicadas.
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CUADRO A.2.7: UNECE. United Nations Economic Commission for Europe

Nombre: Forest Products Annual Market Review.

Web: www.unece.org/trade/timber/mis/fpama.htm.

Informacién ofrecida: suministra informacién general y estadistica, y cuadros sobre los mercados
de los productos forestales y las politicas publicas dirigidas a ellos. Se proporcionan datos sobre la
produccién, comercio y consumo de materias primas de madera, madera aserrada de coniferasy
de frondosas, tableros de madera y papel y carton. Ademds se incorporan capitulos sobre pro-
ductos forestales certificados, valor anadido de los productos forestales e informaciones sobre ma-
deras tropicales.

Tipo de indicador: debido a la amplia gama de datos ofrecidos, también existe una gran variedad
de unidades e indicadores: billones o millones de $, millones o miles de m? ntmero de certifica-
dos, numero de nuevas viviendas, etc.

Fuente: Joint Forest Sector Questionnaire (JFSQ).

Ambito: paises de la UNECE (Europa, Norteamérica, CEI).

Nivel de desagregacion: el arriba indicado.

Dominio: publico.

Series disponibles: 1997-1998, 1998-1999, 1999-2000, 20002001, 2001-2002, 2002-2003, 2003-
2004, 2004-2005 y 2005-2006.

Observaciones: existe una publicacion parecida: US Forest Products Annual Market Review and
Prospects, la cual proporciona datos reales acerca de tres anos del periodo de estudio y previsio-
nes para los dos anos siguientes.
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CUADRO A.2.8: ITTO. International Tropical Timber Organization

Nombre: Annual Review and Assessment of the World Timber Situation.

Web: www.itto.or.jp/live /PageDisplayHandler’pageld=199.

Informacién ofrecida: produccién, importaciones, exportaciones y consumo interno de maderas
de todo tipo en los miembros productores de la ITTO (volumen; periodo: cinco anos, el de pu-
blicacién y los cuatro anos anteriores). Produccion, importaciones, exportaciones y consumo in-
terno de maderas tropicales en los miembros consumidores (volumen, periodo: cinco anos, el de
publicacién y los cuatro anos anteriores). Comercio de maderas de todo tipo en los miembros
consumidores de la ITTO (valor y valor unitario, producto, coniferas, no coniferas y total, perio-
do: los dos anos anteriores al de publicacién). Comercio de maderas tropicales en los miembros
consumidores de la ITTO (valor, valor unitario, producto, periodo: los dos anos anteriores al de
publicacién). Distribucion del comercio en volumen de productos de primera transformacion
de maderas tropicales entre los principales paises productores y consumidores de la ITTO, por
producto, en el ano base. Principales especies importadas/exportadas segin su cédigo HS o
nombre cientifico, nombre comercial o local, volumen y valor unitario. Comercio de produc-
tos madereros de segunda transformacion: principales importadores/exportadores de productos
madereros de segunda transformacion, tipos de productos madereros de segunda transforma-
cién importados/exportados por los principales importadores/exportadores.

Tipo de indicador: miles de $, $/m?, miles de m®.

Fuente: de los 59 paises miembros, la ITTO envia el Joint Forest Sector Questionnaire (JFSQ) a
los 33 miembros productores y a Jap6n. Las respuestas de los restantes miembros consumidores
son remitidas por las demas organizaciones participantes: UNECE (CEPE-ONU), Eurostaty FAO.
Las estadisticas de los flujos comerciales de muchos paises desarrollados se obtienen de
COMTRADE.

Ambito: paises miembros de la ITTO: 59 paises, de los cuales 33 son productores y 26 son consu-
midores.

Nivel de desagregacion: productos madereros de primera transformacion: trozas, madera aserra-
da, chapas y contrachapados. Productos madereros de segunda transformacion: muebles de ma-
dera y componentes, carpinteria de construccién, otros productos, molduras, muebles y compo-
nentes de cana y bambu. Las especies tropicales se clasifican segin subcategorias del Sistema
Armonizado (HS). Las extensiones del c6digo HS posteriores a los seis digitos son especificas del
pais o region, razén por la cual la misma especie puede aparecer bajo mds de un cédigo.

Dominio: publico.

Series disponibles: 1997-2005.
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CUADRO A.2.8(cont.): ITTO. International Tropical Timber Organization

Observaciones:

® Se ofrece informacion adicional sobre los paises productores de madera tropical y sobre los
consumidores que utilizan el Sistema Armonizado (HS): Brasil, Finlandia, Francia, Nueva Ze-
landa, Noruega y Portugal.

¢ El ano base es el anterior al ano de publicacion. Los datos del anno de publicacion se basan en
proyecciones o estimaciones.
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CUADRO A.2.9: Eurostat. Statistical Office of the European Communities.
Industry, trade and services

Nombre: Industry, trade and services.

Web: http://epp.eurostat.ec.europa.eu,/ portal/page?_pageid=0,1136195,0_455720948&_dad=por-
tal&_schema=PORTAL.

Informacién ofrecida: nimero de empresas, de empleados, valor anadido a coste de los factores,
valor de la produccién, y cifra de negocios, en cifras absolutas y como porcentaje de los sectores
industrial y manufacturero; margen bruto de explotacién; tasa de explotacion; tasa de inversion;
productividad media y aparente; VAB y cifra de negocios por empleado; coste de personal y cos-
te laboral unitario; compra de bienes, servicios y energia; inversién bruta en bienes tangibles, en
terrenos, y en remodelacion o construccion de edificios e instalaciones.

Tipo de indicador: variables demogriéficas, de output, o de input (mano de obra, bienes y servicios,
capital), expresadas en millones de euros, en miles de euros/empleado, en euros/hora, en uni-

dades o, para agregados europeos, en cientos de unidades.

Fuente: encuestas a las empresas realizadas por los Institutos Nacionales de Estadistica, junto con

otras fuentes y estimaciones.

Ambito: EU 27, EU 25, Noruega, Suiza y Albania.

Nivel de desagregacion: caracteristicas por pais, cubriendo las secciones C a K de la clasificacion
NACE Rev. 1.1 a nivel de clase (4 digitos). La informacion se organiza en 4 anexos, recogiendo
Industria (Secciones C-E), Construccién (F), Comercio (G) y Servicios (H, I, K). Los servicios fi-

nancieros se presentan aparte, en tres anexos CSpCCfﬁCOS.

Dominio: publico.

Series disponibles: se ofrecen datos anuales desde 1995. La fase de desarrollo se prologé6 desde
1995 hasta 1998, por lo que los datos de agregados europeos estdn disponibles desde 1999 en ade-
lante.

Observaciones: los datos son recogidos en su mayor parte por los Institutos Nacionales de Esta-
distica. La informacion referente al sector financiero (Seccion J de la NACE Rev. 1.1) es propor-
cionada por los bancos centrales y por los organismos encargados de supervisar e inspeccionar los
mercados financieros y la actividad de cuantos intervienen en los mismos.
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CUADRO A.2.10: USDA. Foreign Agricultural Service (FAS)

Nombre: Global Agriculture Information Network. GAIN Report.

Web: http://www.fas.usda.gov/scriptsw/AttacheRep/default.asp.

Informacién ofrecida: estudios de mercado para los sectores de construccion, estructuras de ma-
dera y piezas de carpinteria y ebanisteria para la construccién, mueble doméstico, envase, emba-
laje y palé de madera y toneleria. Informacién sobre el comercio exterior de madera de frondo-
sas y de coniferas y factores que afectan a dicho comercio. Cuadros de produccién, oferta y
destino de maderas de construccion, chapas y contrachapados de frondosas y coniferas (produc-
cion, importaciones, exportaciones, consumo doméstico).

Tipo de indicador: millones de euros, millones de US $, miles de m? millones y miles de ha, ra-
tios, tarifas arancelarias.

Fuente: el FAS mantiene un sistema de 102 oficinas sitas las Embajadas de USA por todo el mun-
do, para las que trabaja personal adscrito al FAS y contratados locales. Ademas de la recoleccion
de datos realizada de esta manera, también se recurre a la informacién proporcionada por co-
merciantes agricolas estadounidenses y por otras fuentes.

Ambito: se proporciona informacién sobre 140 paises, EU-15 y EU-25.

Nivel de desagregacion: los datos se presentan segin diversos productos s6lidos de madera (es-
tructuras de madera y piezas de carpinteria y ebanisteria para la construccion, envases, embalajes
y barriles de madera), y también segtin diversas especies forestales (roble, cerezo, nogal, haya,
etcétera).

Dominio: publico.

Series disponibles: los datos anuales completos sobre mercado, comercio y produccién se en-
cuentran disponibles para el periodo 1998-2005.
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CUADRO A.2.11: OECD Statistical Compendium

Nombre: National Accounts and Historical Statistics. Industry, Science and Technology.

Web: Discos 6pticos (CD-ROM).

Informacion ofrecida:

National Accounts and Historical Statistics: National Accounts II: VAB para los sectores de madera y
de papel.

Industry, Science and Technology: OECD Research and Development Statistics: Personal total en activida-
des de I + D en las empresas (madera, papel y mueble). The OECD STAN Database for Industrial
Analysis: produccion (madera, papel y mueble). STAN Indicators Database: Comercio intraindus-
trial, contribucién a la balanza comercial manufacturera, ratio de importacién-exportacion, por-
centajes de exportacion relativos a la OCDE 23, propension de la importacién relativa a la OCDE
23y al total de la economia, propension de la importacién relativa a la OCDE 23 y al total manu-
facturero, y especializacién de la exportacién relativa a la OCDE 23 y a la economia total (made-
ray papel). Analytical Business Enterprise Research and Development Database (ANBERD): Gasto en I+ D
(madera, papel, mueble). Structure Statistics for Industry and Service-Industrial Surveys: Produccién,
valor anadido (madera, papel y mueble). The Role of Multinationals in OECD Economies: Output bru-
to, facturacién, valor anadido, gasto en I + D, nimero de investigadores, nimero de empresas y
establecimientos, nimero de empleados (productos de madera y papel).

Tipo de indicador: millones de euros, millones de la moneda nacional, indices, nimero de em-
presas, nimero de empleados.

Fuente: Institutos Nacionales de Estadistica.

Ambito: cubre a los paises miembros de la OCDE.

Nivel de desagregacion: interesan los c6digos OCDE 12, 13 y 40, que se corresponden con la
NACE Rev. 1, o con la ISIC Rev. 3, a nivel de division o grupo 20, 21 y 361, respectivamente.

Dominio: bases de datos accesibles previa suscripcion.

Series disponibles: 1960. Actualizacion semestral desde 1996. Desde 1994 hasta 1996 actualiza-
cién anual. ANBERD para el periodo de 1987-2003.

Observaciones: otras bases de datos que considerar son:

¢ International Statistical Yearbook, que ofrece estadisticas internacionales obtenidas por Eu-
rostat, la OCDE, el FMI, el Banco Central Aleman y la UNIDO (Organizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial). En la biblioteca de la UCM se pueden consultar los In-
formes ISY 2001-2006.

® SABI (Sistema de Analisis de Balances Ibéricos), que ofrece datos acerca de cuentas empresa-
riales, ratios, actividades, propiedad y gestion para mas de 940.000 empresas espanolas y
100.000 empresas portuguesas.
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CUADRO A.2.12: Asociaciones profesionales. Madera, corcho y muebles

Nombre: AIDIMA. Instituto Tecnolégico del Mueble, Madera, Embalaje y Afines.

Web: www.aidima.es/aidima.

Informacién ofrecida sobre el sector del mueble:

Informe anual del consumidor y la distribucion de muebles: en un apéndice estadistico, ofrece
datos sobre la cuantificacion del mercado del mueble en Espana: gasto promedio por hogar y fa-
milia de producto, por tipologia del consumidor y del producto y estilo, por dreas geograficas, por
canales de distribucién del mobiliario, en funcién del ciclo de vida del hogar. Ranking de noto-
riedad y evolucion de la distribucion en Espana, por dreas geograficas y principales operadores.
Series: 2002-2004.

Informe anual del sector del mueble: se ofrecen datos de la produccion internacional de mobi-
liario y su evolucién en los ultimos anos: produccion, estructura del mercado, comercio exterior,
etcétera. De la fabricacion de muebles en Espana: volumen de produccién, nimero de empresas
y su localizacién, empleo, comercio exterior, rentabilidad estructural del sector, evoluciéon co-
yuntural de las ventas en los ultimos anos, etc. Finalmente, se realiza un diagnéstico econémico y
financiero, basado en una muestra de empresas nacionales lideres: andlisis de los estados finan-
cieros, estructura de balance y cuenta de resultados, principales ratios financieras, etc. Informa-
cion desagregada segtin subsectores.

Informe de Expectativas Trimestrales del sistema de valor del mueble (IET): proporciona infor-
macién adicional sobre la evolucién de las ventas, plazos de entrega, dias de produccién y grado
de utilizacién de la capacidad productiva en el trimestre anterior y las expectativas sobre ventas
nacionales y exportaciones, sobre el grado de utilizacion de la capacidad productivay la evoluciéon
del empleo en el siguiente trimestre. La informacion se presenta segmentada segin el tipo de
mueble, y la posicion en la cadena de valor del mueble (proveedores, fabricantes, comercios).
Informe Panelista Anual de Posicion Competitiva (IPAPC): ofrece una visiéon del entorno com-
petitivo mediante el analisis de 18 indicadores de la empresa y de su entorno, clasificados en cin-
co areas: ventas/ marketing, compras/produccion, finanzas, inversién y empleo.

Tipo de indicador: los recogidos arriba, de cardcter cualitativo y cuantitativo.

Fuente: AIDIMA, INE, ICEX, etc.

Ambito: nacional e internacional.

Nivel de desagregacién: la informacion se ofrece segmentada segun el tipo de mueble: de bano,
de cocina, de diseno, cldsico, de rattan, moderno, rustico, de oficina, tapizado.

Dominio: acceso restringido a empresas que participan en el Observatorio Espanol del Mercado
del Mueble (OM).

Series disponibles: las arriba indicadas.







Apéndice 3. Macroagregados

CUADRO A.3.1: INEbase. Empresas

Nombre: Contabilidad Nacional de Espana (base 2000, base 1995 y base 1986).

Web: www.ine.es/inebase/ cgi/um?M=%2Ft35%2Fp008&O=inebase&N=&L~=.

Informacion ofrecida:

Base 1986: cuentas de produccién y explotacion, valor anadido a precios de mercado, e IVA, por
ramas de actividad. Cuadros de origen y destino.

Base 1995: VAB, remuneracioén de los asalariados, EBE, renta mixta, y empleo total, por ramas de
actividad. Cuadros de origen y destino.

Base 2000: valor anadido bruto, remuneracién de los asalariados, excedente de explotacién bru-
to y renta mixta, puestos de trabajo y empleo equivalente total y asalariado, horas totales y asala-
riadas. Cuadros de origen y destino.

Tipo de indicador: datos nacionales segin rama de actividad y ano.

Fuente: INE.

Ambito: nacional.

Nivel de desagregacion: base 1986: por ramas de actividad: madera y muebles de madera; pasta
de papel, papel y carton; articulos de papel, impresion.

Base 1995 y 2000: contabilidad nacional, a nivel de division CNAE: industria de la maderay el cor-
cho, industria del papel, muebles y otras industrias manufactureras. Marco input-output, a nivel de
grupo CNAE/CNPA: 20 (madera y corcho), 211 (pasta de papel, papel y carton), 212 (articulos
de papel y cartén) y 361 (muebles).

Dominio: publico.

Series disponibles: (1986-1995), (1995-2000) y (2000-2004)
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CUADRO A.3.2: Ministerio de Industria, Turismo y Comercio. Area de Comercio

Nombre: Inversiones Exteriores.

Web: www.comercio.es/comercio/bienvenido/Inversiones + Exteriores/paglnversionesExterio-
res.htm.

Informaci6n ofrecida:

Flujos de Inversiones Extranjeras en Espana: flujo de inversion bruta efectiva total: distribucion
por sector de actividad, por pais de procedencia y sector de actividad, y por sector de actividad y
comunidad auténoma. Flujo de inversion neta efectiva total: distribucién por sector de actividad,
y por pais de procedencia y sector de actividad.

Flujos de Inversiones Espariolas en el Exterior: flujo de inversion bruta total: distribucién por sec-
tor de destino, por pais y sector de destino, y por sector y comunidad auténoma. Flujo de inver-
sion neta total: distribucion por sector de destino, y por pais y sector de destino.

Tipo de indicador: miles y millones de euros.

Fuente: Registro de Inversiones Exteriores.

Ambito: nacional y autonémico.

Nivel de desagregacion: resultados a nivel de division CNAE: 20, 21 y 36.

Dominio: publico.

Series disponibles: 1993-2005.




APENDICE § [ 333 ]

CUADRO A.3.3: Eurostat. Statistical Office of the European Communities.
Industry, trade and services

Nombre: European Business _ Facts and Figures _ Data 1995-2004.

Web: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_pageid=1073,465872598_dad=portal&_sche-
ma=PORTAL&p_product_code=KS-BW-05-001.

Informacién ofrecida: facturacién, produccién, valor anadido, % del valor anadido industrial co-
munitario (segin el tamano de la empresa), excedente bruto de explotacién, compras de mer-
cancias y servicios, inversién bruta en bienes tangibles, tasa de retorno del capital invertido, ni-
mero de empleados, porcentaje del empleo industrial, caracteristicas de la mano de obra,
productividad laboral, costes laborales, indices de produccién, de precios del output doméstico y
del empleo, exportaciones e importaciones comunitarias en valor absoluto y como porcentaje de
los totales industriales comunitarios, balanza comercial, tasa de cobertura.

Tipo de indicador: millones de euros, miles de euros per capita, euros/hora, ratios de variables
monetarias expresadas en porcentajes, variables de empleo, en unidades para paises, y en cientos
para agregados comunitarios.

Fuente: otras publicaciones elaboradas por Eurostat con datos oficiales de Institutos Nacionales
de Estadistica, como Structural Business Statistics (SBS); Prodcom; estadisticas sobre mano de
obra (LFS), o sobre negocios a corto plazo (STS). Asimismo, se utilizan datos proporcionados por
asociaciones profesionales y otros organismos no oficiales.

Ambito: Unién Europea, y paises candidatos, EFTA o EEA, siempre que la informacién se en-
cuentre disponible.

Nivel de desagregacion: codigos NACE y CPA a nivel de division, grupo o, en el caso del mueble, clase:
capitulo 6: 20, 201, 202, 203, 204y 205; 21, 211y 212. Capitulo 13: 361, 3611, 3612, 3613, 3614y 3615.

Dominio: se puede acceder al documento por e-mail, previa solicitud. También estd disponible en
formato papel, CD-ROM, o dvd, con un coste de 30 euros. La versién electrénica on-line consta de
un documento PDF por cada uno de los capitulos del documento. El capitulo 6 cubre madera y
papel; el capitulo 13, mueble y otras industrias manufactureras.

Series disponibles: se ofrecen datos del periodo arriba indicado: 1995-2004.

Observaciones: las bases de datos oficiales (SBS, STS, PRODCOM) son confeccionadas por los

Institutos Nacionales de Estadistica:

* Web de la SBS: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/ portal/page?_pageid=2293,47645182,2293_
47784288:2293_47786240& _dad=portal&_schema=PORTAL.

* Web de la STS: http://epp.curostat.ec.europa.eu/ portal/page?_pageid=2293,47645182,2293_
47784288:2293_47786251&_dad=portal&_schema=PORTAL.
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CUADRO A.3.4: llles Balears. IBAE (Instituto Balear de Estadistica). Economia

Nombre: boletin de coyuntura econémica de las Islas Baleares.

Web: http://dgeconomia.caib.es/butlleti/index.html.

Informacién ofrecida: VAB a precios basicos y de mercado y sus componentes (oferta), por ramas
de actividad (subsecciones), a precios corrientes y constantes, tasas de variacion interanuales. Se-
ries: 1995-2002, 2001-2003 y 2000-2004. PIB a precios de mercado y sus componentes (oferta), ta-
sas de variacion interanuales y variaciones de volumen. Empleo total y asalariado, y remuneracion
de los asalariados, por ramas de actividad. Series: 1995-2002 y 2000-2003. EBE/renta mixta, por
ramas de actividad. Series: 1995-2002 y 2000-2003.

Tipo de indicador: resultados en puestos de trabajo, miles de euros, tasas de variacién, indices,

porcentajes.

Fuente: IBAE.

Ambito: autonémico.

Nivel de desagregacion: resultados a nivel de subseccion de la CNAE-93: DD, DE y DN.

Dominio: publico.

Series disponibles: cuarto trimestre de 2001junio de 2006.
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CUADRO A.3.5: Castilla y Leén. Consejeria de Hacienda.
Direccion General de Estadistica

Nombre: estadisticas economicas.

Web: http://www.jcyl.es/jcyl-client/jcyl/ch/dge/tkContent;jsessionid=882FB59DF6620A95CDF3
CD92F199F9BAridContent=12229&locale=es_ES&textOnly=false.

Informacién ofrecida:

Encuesta de Flujos Interindustriales. Castilla y Leén, aio 2002: productos vendidos, consumo de
materias primas, consumo de envases y embalajes, trabajos realizados por otras empresas, consu-
mo de energia, gastos en transportes y fletes, gastos diversos (publicidad, servicios informaticos,
etcétera), tributos, subvenciones recibidas en 2002, inversiones del ejercicio, venta de bienes del
inmovilizado. Datos desagregados a nivel de division CNAE: 20, 21 y 36, y segun tipo de produc-
to, origen de compras y destino de ventas, tipo de energia, origen del gasto o inversién.

Tablas de input-output de 2000 y contabilidades regionales de los afios 1996-2000: matrices de co-
eficientes técnicos, regionales, del resto de Espana y del extranjero, matriz inversa de Leontief re-
gional y total, marco input-output de Castilla y Leon, cuadro de origen. Se utilizan las categorias de
la CNAE y la CNPA, a nivel de grupo o divisién: 20, 211, 212y 361.

Tipo de indicador: los arriba indicados, expresados generalmente en miles de euros.

Fuente: INE (EIAE, IPI, IPRI), Junta de Castilla y Le6n, Consejeria de Hacienda, DG de Esta-
distica

Ambito: nacional y autonémico.

Nivel de desagregacion: datos presentados a nivel de division o grupo: 20, 21, 36, 211, 212y 361.
También se adjunta la equivalencia entre las clasificaciones CNAE y CNPA, y las ramas TIO-95 o
la clasificacion A-60.

Dominio: publico.

Series disponibles: las arriba indicadas. Se trata de informes para los cuales generalmente solo se
relaciona el dltimo ano o nimero publicado.
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CUADRO A.3.6: Comunidad de Madrid. Instituto de Estadistica
de la Comunidad de Madrid. Datos estructurales

Nombre: datos estructurales econémicos.

Web: www.madrid.org/iestadis/fijas/otros/estructu.htm#Econ6micos.

Informacién ofrecida:

Cuentas econémicas generales: marco input-output de la Comunidad de Madrid (cuadros de ori-
gen y destino a precios basicos y de adquisicién, cuadro de inputs primarios por ramas de activi-
dad, cuadro input-output simétrica a precios basicos, origen de recursos y de empleos), a nivel de
division y grupo: 20, 21 y 361. Series: 1996, 2000, 2001 y 2002.

Cuentas econémicas de la industria manufacturera de la Comunidad de Madrid: cuenta de pér-
didas y ganancias abreviada (gastos de explotacién, gastos y pérdidas financieras, otros gastos, im-
puestos, ingresos de explotacion, ingresos y beneficios financieros, otros ingresos, resultados),
macromagnitudes y cuenta de explotaciéon (personal ocupado, ingresos de explotacién, consu-
mos, VAB, impuestos), y coeficientes analiticos de explotacién, con sectorizacion a nivel R-59 (di-
visién y grupo), segtin nivel de empleo, zonas geograficas, valor anadido, y valor anadido de los
establecimientos grandes. Series: base 2001: 1999-2002, base 2003: 2002-2004.

Tipo de indicador: euros, miles de euros y %, segun las estratificaciones anteriores.

Fuente: Registro Mercantil de Madrid, Colegio de Registradores de la Propiedad y Mercantiles de
Espana, encuestas realizadas por el INE y el Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid.

Ambito: autonémico.

Nivel de desagregacion: resultados a nivel de divisién y grupo: 20, 21y 361.

Dominio: publico.

Series disponibles: las arriba indicadas.

Observaciones: existe la siguiente correspondencia entre las clasificaciones:

CNAE-93 Ramas TIO Sectorizacion R-59
20 33 Madera
21 30 Industria del papel

361 34 Industria del mueble
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CUADRO A.3.7: Comunidad Valenciana. IVE. Instituto Valenciano de Estadistica.
Cuentas Econémicas

Nombre: marco input-outputy contabilidad regional de la Comunitat Valenciana, 1995.

Web: http://ive.infocentre.gva.es/pls/portal/docs/PAGE/IVE_PEGV/CONTENTS/miocv/
miocv1995/indexcas.html.

Informacion ofrecida:

Marco input-output: cuadro de origen a precios basicos, cuadro de destino a precios basicos y de
adquisicion, cuadro input-output simétrica a precios basicos, matriz inversa interior. Productos a
nivel de grupo: 202, 205, 211, 212y 361, y ramas a nivel de subseccién: DD, DE y DN.

Cuentas de produccién y explotacion por ramas de actividad: produccién, produccién de merca-
do, produccién para uso final propio, otra produccién no de mercado, consumos intermedios,
VAB, consumo de capital fijo, VAN. A nivel de division CNAE-93: 20, 21 y 36.

Tipo de indicador: millones de pesetas y miles de euros.

Fuente: encuestas realizadas por el INE y el IVE.

Ambito: nacional y autonémico.

Nivel de desagregacion: resultados a nivel de division, grupo y subseccién.

Dominio: publico.

Series disponibles: 1995.

Observaciones: en el marco input-output, se recogen las categorias de madera aserrada y cepillada;
chapas, tableros, aglomerados, etc., y otros productos de madera, corcho, cesteria y esparteria (excepto muebles).
Dichas dos categorias corresponden a los grupos 202 y 205, tal como se indica arriba, lo cual re-
sulta paraddjico, pues estos dos grupos no cubren toda la divisién 20, o, si se prefiere, la subsec-
ci6én DD.
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CUADRO A.3.8: Comunitat Valenciana. IVE. Instituto Valenciano de Estadistica.
Industria, Energia y Mineria

Nombre: Estadistica Industrial de la Comunitat Valenciana, Inversiéon Industrial Registrada.

Web: http://ive.infocentre.gva.es/.

Informacién ofrecida: estadistica de empresas: niimero de empresas y UAE (unidades de activi-
dad local), personas ocupadas, horas trabajadas, ingresos de explotacion, variacién de existencias
de productos, gastos de explotacion, inversion de activos materiales, resultado del ejercicio. Se-
ries: 1999-2004. Resultados por agrupaciones de actividad (subsecciones): DD, DE y DN, por sec-
tores de actividad (divisién y grupo): 20, 21 y 361, y por sectores de actividad y estratos de ocupa-
cion (4 estratos: 1-19, 20-49, 5099, 100 y mas).

Inversién industrial registrada: inversién en el aino 2004, por sector de actividad, provincia y total

autonomico.

Tipo de indicador: resultados por sector y agrupaciéon de actividad, estrato de ocupacion y pro-

vincia.

Fuente: encuestas realizadas por el INE y el IVE, Consejeria de Empresa, Universidad y Ciencia.

Ambito: autonémico.

Nivel de desagregacién: resultados a nivel de divisién, grupo y subseccién.

Dominio: publico.

Series disponibles: 1999-2004.
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CUADRO A.3.9: Galicia. IGE. Instituto Gallego de Estadistica.
Industria y Construccién. Economia

Nombre: Cuentas Econémicas de Galicia.

Web: www.ige.eu/ga/economicas/contas/ceconomicas/index.htm.

Informacién ofrecida:

Cuentas de produccion y explotacién por rama de actividad, base 1995 y base 2000 revisada: pro-
duccion, consumos intermedios, VAB, coeficiente de valor anadido, coeficiente de la remunera-
cién de los asalariados, salario medio, puestos de trabajo y puestos de trabajo equivalentes a tiem-
po completo. Series 1995-2000 y 2000-2003. Resultados a nivel de division CNAE: 20, 21 y 36.
Marco input-output de Galicia, 1998: matriz de origen y matriz de destino a nivel de c6digos
TIOGA 98 (division CNAE-93) y grupos CNAE-93.

Datos de empleo: puestos de trabajo totales y asalariados, y puestos de trabajo equivalentes a tiem-
po completo, a nivel de subseccién CNAE-93: DD, DE y DN. Serie 1995-2003.

Tipo de indicador: namero de empleados, miles de euros.

Fuente: IGE. Cuentas econémicas.

Ambito: autonémico.

Nivel de desagregacion: los indicados arriba.

Dominio: publico.

Series disponibles: las arriba indicadas.

Observaciones: equivalencias en las ramas de actividad:

Codigo TIOGA 98 Division CNAE-93
18 20
19 21

34 36
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CUADRO A.3.10: Murcia. CREM. Centro Regional de Estadistica de Murcia. Economia

Nombre: Contabilidad Regional.

‘Web: www.carm.es/econet/sicrem/cr/index.htm.

Informaci6n ofrecida:

Contabilidad regional. Base 2000: evolucion del PIB a precios de mercado y sus componentes
(precios corrientes), tasas de variacién interanuales y estructura porcentual. Evolucién del PIB a
precios de mercado y sus componentes, variaciones de volumen, indices de volumen encadena-
dos, tasas de variacién interanuales. Remuneracion de los asalariados por ramas de actividad, va-
lores autonémicos y nacionales. EBE/renta mixta bruta por ramas de actividad. Empleo total y
asalariado por ramas de actividad. Serie 2000-2003.

Contabilidad regional. Base 1995: evoluciéon del VAB a precios basicos por ramas de actividad
(precios corrientes y constantes). Evolucion del VAB a precios basicos por persona ocupada y ra-
mas de actividad. Empleo total y asalariado por ramas de actividad. Remuneracién de los asala-
riados por ramas de actividad (base 95). EBE/renta mixta por ramas de actividad. Serie 1995-
2002.

Tipo de indicador: miles de euros, miles de empleos, tasas.

Fuente: INE. Contabilidad regional de Espana.

Ambito: autonémico.

Nivel de desagregacion: resultados a nivel de subseccion CNAE: DD, DE y DN.

Dominio: publico.

Series disponibles: las arriba indicadas.
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CUADRO A.3.11: Murcia. CREM. Centro Regional de Estadistica de Murcia.
Industria, Energia y Minas

Nombre: inversion industrial.

Web: www.carm.es/econet/sicrem/p29_3/index.htm.

Informacién ofrecida: Evolucion de la distribucion sectorial de la inversion, por ramas de activi-
dad.

Tipo de indicador: euros.

Fuente: Consejeria de Industria y Medio Ambiente. Direccion General de Industria, Energia y Minas.

Ambito: autonémico.

Nivel de desagregacion: resultados a nivel de subseccion CNAE-93: DD, DE y DN.

Dominio: publico.

Series disponibles: 1998-2004.
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CUADRO A.3.12: Comunidad Foral de Navarra. Instituto de Estadistica de Navarra.
Cuentas econdomicas

Nombre: cuentas economicas de Navarra.

Web: www.cfnavarra.es/estadistica/redie.aspqry=04.

Informacién ofrecida:

Cuentas econémicas. Serie 1995-2003. Base 2000: produccién a precios basicos por ramas de ac-
tividad (precios corrientes). VAB a precios bdsicos por ramas de actividad (precios corrientes).
Remuneracion de asalariados (precios corrientes). EBE (precios corrientes). Produccién a pre-
cios bdsicos (precios constantes). VAB a precios basicos (precios constantes). Puestos de trabajo
(empleos totales y asalariados). Ramas de actividad a nivel de subseccion CNAE-93: DD, DE y DN.
Cuentas econémicas. Serie 2000-2004. Base 2000: produccién a precios basicos por ramas de ac-
tividad (precios corrientes). VAB a precios bdsicos por ramas de actividad (precios corrientes).
Remuneracion de asalariados (precios corrientes). EBE (precios corrientes). Puestos de trabajo
(empleos totales y asalariados). Ramas de actividad a nivel de subseccién CNAE-93: DD, DE y DN.
Cuadro input-output de Navarra, 2000: cuadros de origen y de destino a precios basicos, y cuadro
de destino a precios de adquisicién, con ramas de actividad a nivel de division CNAE y productos
a nivel de grupo. Cuadro simétrico y matriz inversa, con ramas a nivel de division CNAE.

Cuadro input-output de Navarra, 1995: a 51 ramas: se recogen datos para Navarra, resto de Espa-
na, extranjero, y total, con ramas a nivel de divisién y grupo CNAE: 20, 21 y 361. A 24 ramas: se
recogen datos para Navarra, resto de Espana, extranjero, y total, con dos ramas: papel y artes gra-
ficas, y muebles, madera y otros.

Tipo de indicador: miles de euros y empleos.

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra.

Ambito: autonémico.

Nivel de desagregacion: los arriba indicados.

Dominio: publico.

Series disponibles: las arriba indicadas.
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CUADRO A.3.13: Principado de Asturias. SADEI. Sociedad Asturiana
de Estudios Econémicos e Industriales

Nombre: otras estadisticas economicas.

Web: www.sadei.es.

Informacién ofrecida: marco input-output de Asturias, 2000: cuadro de origen a precios basicos,
cuadro de destino a precios de adquisicion y basicos, tabla simétrica de ramas homogéneas a pre-
cios basicos, empleo (asalariado, no asalariado, total) seglin ramas de actividad, cuentas de pro-
duccién y explotacién por ramas de actividad (valor de la produccién a precios basicos, consumos
intermedios a precios de adquisicién, VAB a precios basicos, consumo de capital fijo, VAN a pre-
cios basicos, remuneracién de los asalariados, otros impuestos netos sobre la produccién, exce-
dente neto de explotacion), origen de los recursos y empleos a precios bdsicos por productos (re-
cursos interiores, importaciones, total de recursos, demanda intermedia, gasto en consumo final,
formacién bruta de capital, exportaciones, demanda final y total de empleos).

Tipo de indicador: miles de euros, empleos.

Fuente: SADEI

Ambito: autonémico.

Nivel de desagregacion: las ramas de actividad se presentan segun la clasificacién R65 como 17,
18 y 33, que equivalen a las divisiones de la CNAE 20, 21 y 36, respectivamente. Para los produc-
tos se utiliza la clasificacion P77, equivaliendo las categorias recogidas a las divisiones y grupo de
la CNAE 20, 21y 361, o a las clasificaciones a dos digitos de la CNPA 26, 27, 28 y 53.

Dominio: publico.

Series disponibles: tinicamente se dispone de datos del anio 2000.
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CUADRO A.3.14: Principado de Asturias. SADEI. Sociedad Asturiana
de Estudios Econémicos e Industriales. Indice tematico

Nombre: sectores economicos. Industria. Gastos e inversiones.

Web: www.sadei.es.

Informacién ofrecida: pagos por subcontratas en las empresas con 20 o mds ocupados seguin
agrupaciones de actividad: resultados por subsecciéon CNAE: DD, DE y DN. Serie: 2000-2004. In-
versiones y gastos para proteccién y mejora del medio ambiente segiin agrupaciones de actividad:
inversién en nuevos equipos para control de la contaminacioén, inversién en la aplicacion de tec-
nologias limpias a equipos, gastos corrientes en proteccién ambiental. Resultados por subseccién
CNAE: DD, DE y DN. Serie: 2000-2003. Evolucién de los gastos de explotacion de la industria se-
gin rama de actividad: resultados segun la clasificacién R65: 17, 18 y 33. Serie: 2000-2004. Evolu-
cion de los gastos de personal de la industria segin rama de actividad: resultados segun la clasifi-
cacién R65: 17, 18 y 33. Serie: 2000-2004. Evolucion de los gastos en servicios exteriores segin
rama de actividad: resultados segun la clasificacién R65: 17, 18 y 33. Serie: 2000-2004. Evolucién
de las inversiones netas de la industria segiin rama de actividad: resultados segun la clasifica-
cién R65: 17, 18y 33. Serie: 2000-2004. Evolucion de los pagos de la industria por subcontratas se-
gln rama de actividad. Empresas con 20 o mas ocupados: resultados segiin la clasificacién R65:
17,18y 33. Serie: 2000-2004. Evolucion de las inversiones medioambientales de la industria segin
rama de actividad. Empresas con 20 o mds ocupados: resultados segtn la clasificacién R65: 17, 18
y 33. Serie: 2000-2003.

Tipo de indicador: miles de euros.

Fuente: INE. Encuesta Industrial de Empresas. Elaborado por SADEL

Ambito: autonémico.

Nivel de desagregacion: a nivel de subseccion CNAE, o de rama de actividad R65.

Dominio: publico.

Series disponibles: las indicadas arriba.

Observaciones: en el link www.sadei.es también se ofrecen resultados detallados de las principales
variables, indicadores por ocupado, y de empresas con 20 o mads ocupados, segtin ramas de acti-
vidad, estratos de ocupacién y ano. Serie: 2000-2004.
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CUADRO A.4.1: INEbase. Comercio exterior

Nombre: principales resultados de comercio exterior.

Web: www.ine.es/inebase/cgi/um?M=%2Ft41%2Fal218&0O=inebase&N=&L=.

Informacién ofrecida: mercancias importadas y exportadas.

Tipo de indicador: mercancias por seccion y capitulo arancelario, cantidad/valor, importa-
cién/exportacion y ano.

Fuente: AEAT. Agencia Estatal de Administracion Tributaria (Ministerio de Economia y Hacienda).

Ambito: nacional.

Nivel de desagregacion: seccion y capitulo arancelario: IX, 44 (madera, carbén vegetal y manu-
facturas de madera), 45 (corcho y sus manufacturas), 46 (manufacturas de esparteria y cesteria);
X, 47 (pastas de madera o de otras materias fibrosas celulGsicas), 48 (papel y cartén, manufactu-
ras de pasta de celulosa); XX, 94 (muebles).

Dominio: ptiblico.

Series disponibles: 1994-2003.
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CUADRO A.4.2: Camaras de Comercio

Nombre: Base de datos de Comercio Exterior.

Web: http://aduanas.camaras.org/.

Informacién ofrecida: cuantia (peso, valor, nimero de operaciones) de las operaciones de co-
mercio exterior desglosadas en una serie de campos: flujo (importacion, exportacion); periodo
(ano y mes concreto o intervalo agregado de varios meses); producto (segin cuatro posibles cla-
sificaciones: TARIC, CNAE, secciones y grupos de utilizacion); Espana y detalle por autonomias y
provincias, pais, continente o zona econémica con la que se comercia. También se ofrecen esta-
disticas derivadas como tasa de cobertura, saldo comercial o tasas de variacion interanual.

Tipo de indicador: miles de kilogramos, miles de euros, nimero de operaciones, porcentajes.

Fuente: AEAT. Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales.

Ambito: los arriba descritos.

Nivel de desagregacion: la clasificacion TARIC nos permite trabajar a nivel de capitulo a dos di-
gitos: 44, 45, 46, 47, 48 y 94, correspondiendo los tres primeros a la industria de la madera, los dos
siguientes a la industria del papel y el dltimo capitulo a muebles y otras manufacturas. También
es posible la desagregacion a nivel de partida (4 digitos: en especial, nos interesa la partida 9403,
muebles de madera), sistema armonizado (6 digitos), y nomenclatura combinada (8 digitos). La
clasificacion CNAE permite bisquedas a nivel de divisién (20 y 21), grupo (361), clase y subclase.
Las secciones corresponden a la agregacion de capitulos, y los grupos de utilizacién son tres: bie-

nes de consumo, de capital o intermedios.

Dominio: publico.

Series disponibles: enero de 2000-hasta la actualidad.
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CUADRO A.4.3: ICEX. Instituto Espanol de Comercio Exterior

Nombre: Portal del Instituto Espanol de Comercio Exterior.

Web: www.icex.es/icex/cda/controller/page/0,,35582_1047150_1045682_5101,00.html.

Informacién ofrecida: se pueden personalizar las preferencias indicando perfil, mercados y sec-
tores de interés. Se proporciona informacién de las estadisticas espanolas: balanza comercial, ran-
king de los primeros 50 paises de destino u origen de las exportaciones o importaciones espano-
las; o mundiales: informes estadisticos de comercio.

Base de datos ESTACOM: se ofrece informacion de las exportaciones e importaciones espanolas,
que pueden consultarse por paises y dreas de origen o destino, provincias y comunidades auté-
nomas de origen o destino, cantidades de valor o peso y unidades, fechas (meses o anos). Se pro-
porcionan cinco tipos de informes: balanza comercial comparativa, series anuales, rankings, esta-
disticas comparativas interanuales de comercio exterior y evolucion mensual del comercio
exterior.

Tipo de indicador: miles de euros, saldo, tasa de cobertura.

Fuente: Agencia Estatal de Administracion Tributaria.

Ambito: provincial, autonémico, nacional e internacional.

Nivel de desagregacion: los productos se agrupan en las categorias: agroalimentarios; bienes de
consumo; materias primas, productos industriales y bienes de equipo; servicios.

Dominio: publico, previo registro.

Series disponibles: enero de 1993-hasta la actualidad.

Observaciones: resulta mas practica y eficaz la consulta de la Base de Datos de Comercio Exterior.
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CUADRO A.4.4: UN Comtrade. United Nations Commodity Trade Statistics Database

Nombre: UN Comtrade.

Web: http://unstats.un.org/unsd/comtrade/.

Informacién ofrecida: datos de cantidad y valor de importaciones y exportaciones segun la clasi-
ficacién arancelaria (BEC, HS2002, HS1996, HS1992, SITC Rev.3, SITC Rev.2, SITC Rev.1), pro-
ducto, pais informante, ano, pais socio y operacion comercial (importaciéon, exportacion).

Tipo de indicador: US $, Kg.

Fuente: las autoridades estadisticas de cerca de 200 paises o dreas proporcionan los datos prima-
rios. Posteriormente, la UN Statistics Division estandariza esos datos incorporandolos a la UN

Comtrade.

Ambito: paises del mundo.

Nivel de desagregacién: los indicados por las clasificaciones arriba indicadas. En las bases de da-
tos de Naciones Unidas, la clasificacion BEC presenta un maximo de dos digitos; en las HS el des-

glose llega a los seis digitos, y en las SITC alcanza los cinco.

Dominio: publico.

Series disponibles: dependen de la clasificacién utilizada. Asi, para el caso de Espana: BEC: 1995-
2004. HS2002: 2002-2004. HS1996: 1996-2004. HS1992: 1989-2004. SITC Rev. 3: 1988-2004. SITC
Rev. 2: 1978-2004. SITC Rev. 1: 1962-2004.

Observaciones: la clasificacion BEC (Broad Economic Categories) es elaborada por Naciones
Unidas y utilizada por Eurostat para el calculo de los indices de valor unitario europeos. También

es conocida como Clasificacién por Grandes Categorias Econémicas (CGCE).
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CUADRO A.4.5: EFIDAS. European Forestry Information and Data Analysis System

Nombre: Forest Products Statistics and Trade Flows. Forest Products Trade Flow (1962-2002).

Web: http://www.efi.fi/efidas/fpstf.html.

Informacién ofrecida: cantidad o valor del comercio de los productos forestales, por pais infor-
mante, tipo de operacién (importacioén, exportacion, reexportacion), socio comercial, drea co-
mercial de paises, serie temporal.

Tipo de indicador: miles de US §, toneladas.

Fuente: esta base de datos es elaborada por el EFI (European Forest Institute) y el WFSE (World
Forest, Society and Environment) Program, usando datos de comercio de la base de datos UN
Comtrade.

Ambito: paises del mundo, con especial atencion a las dreas comerciales: EU 25, EU 15, EU 2004
(nuevos paises miembros), EU 12, EEA 31 y EFTA.

Nivel de desagregacion: se ofrecen datos sobre 93 productos forestales de primera y segunda
transformacion segun la FAO Classification and Definition of Forest Products.

Dominio: acceso restringido.

Series disponibles: 1962-2002.
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CUADRO A.4.6: Asociaciones profesionales. Madera, corcho y muebles

Nombre: AEMCM. Asociacién de Empresarios de la Madera, Muebles y Afines de Castilla-LLa Mancha.

Web: www.aemcm.net/archivos/informes.htm.

Informacién ofrecida: se proporcionan informes y dossiers de la madera y el mueble en Espana so-

bre comercio exterior, situacién y resultados sectoriales, evolucion del comercio exterior, etc.

Tipo de indicador: miles de euros, saldo comercial, tasas de variacién interanuales, ranking de pai-

ses de origen o destino, etc.

Fuente: ANIEME, FEDERMUEBLE, CONFEMADERA, etc.

Ambito: provincial, autonémico, nacional e internacional.

Nivel de desagregacion: se ofrece informacion sobre los sectores de madera y mueble.

Dominio: publico.

Series disponibles: se ofrecen informes que recogen el periodo de 2002-2006.
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CUADRO A.4.7: IVEX. Instituto Valenciano de la Exportacién

Nombre: sector del mueble y madera de la Comunitat Valenciana.

Web: www.ivex.es/NuevaWeb/webIVEX.nsf/ (All) /80C3948C55F0CD28C1256D410057465F /
$File/Mueblemaderaweb2006julio.pdf?OpenElement.

Informacién ofrecida: balanza comercial del sector de madera y mueble para la Comunitat Va-
lenciana y para Espana; exportacion, por tipo de producto, para los anos 2004 y 2005, y tasa de va-
riacién interanual; principales destinos de las exportaciones; origen de las importaciones; princi-
pales proveedores de mueble y madera de la Comunitat Valenciana; evoluciéon del comercio
exterior de mueble y madera de la Comunitat Valenciana (2000-2005): importaciones, exporta-
ciones, saldo, tasa de cobertura; datos del sector del mueble y madera de la Comunitat Valencia-
na: nimero de empresas, nimero de personas ocupadas, importe neto de la cifra de negocios;
porcentaje del sector perteneciente a la Comunitat Valenciana, porcentaje del sector en la indus-
tria de la Comunitat.

Tipo de indicador: miles de euros, saldo comercial, tasas de variacién interanuales, paises de des-
tino y origen, namero de empresas y nimero de empleados.

Fuente: aduanas, IVE, INE.

Ambito: autonémico y nacional.

Nivel de desagregacion: se utilizan capitulos TARIC: 44 (madera) y 94 (mueble).

Dominio: publico.

Series disponibles: este documento, de julio de 2006, ofrece datos del periodo de 2000-2005.
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CUADRO A.5.1: INEbase. Industria

Nombre: Encuesta Industrial de Empresas (EIAE).

Web: www.ine.es/inebase/cgi/um?M=%2Ft05%2Fp048&O=inebase&N=&L=.

Informacién ofrecida: ventas netas de productos y mercaderias, prestaciones de servicios, im-
porte neto de la cifra de negocios, trabajos realizados para el inmovilizado, subvenciones a la ex-
plotacién, otros ingresos de explotacion, total de ingresos de explotacién, variacion de existencias
de productos, consumo de materias primas, consumo de otros aprovisionamientos, consumo de
mercaderias, trabajos realizados por otras empresas, consumos y trabajos realizados por otras em-
presas, gastos de personal, servicios exteriores, dotaciones para amortizacién del inmovilizado, to-
tal de gastos de explotacion, inversion realizada en activos materiales, resultados del ejercicio, per-
sonas ocupadas y horas trabajadas.

Tipo de indicador: resultados por principales variables econémicas, personas ocupadas, horas tra-
bajadas, sectores de actividad y ano.

Fuente: INE.

Ambito: nacional, autonémico, Unién Europea.

Nivel de desagregacion: CNAE-93 a nivel de grupo y clase: 201-2052 (madera y corcho), 211-212
(cartén y papel) y 361 (fabricacién de muebles).

Dominio: ptiblico.

Series disponibles: 1993-2004.

Observaciones: resultados por comunidades auténomas sélo segiin agrupaciones de actividad:
agrupacion 4: CNAE 20; agrupacion 5: CNAE 21,22; agrupacién 13: CNAE 36, 37. Datos europeos
solo por secciones CNAE: seccién D: industria manufacturera.
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CUADRO A.5.2: INEbase. Industria

Nombre: Encuesta Industrial de Productos (PRODCOM: PRODucciéon COMunitaria).

Web: www.ine.es/inebase/cgi/um?M=%2Ft05%2Fp049&O=inebase&N=&L ~.

Informacién ofrecida: valor y cantidad de las ventas de productos fabricados.

Tipo de indicador: resultados nacionales detallados para 77 productos de madera y corcho
(CNAE 20), 119 productos de papel y carton (CNAE 21) y 11 productos de muebles de madera
(CPA a 6 digitos). Resultados por comunidades auténomas seguiin agrupaciones de actividad.

Fuente: encuesta anual realizada por el INE.

Ambito: nacional y autonémico.

Nivel de desagregacion: los resultados detallados para productos se ajustan a la lista PRODCOM
espanola, con cédigos de 10 digitos. Los resultados por comunidades auténomas se presentan se-
gln agrupaciones de actividad: 20 (madera y corcho), 21-22 (papel, artes graficas y edicion) y 36
(otras industrias manufactureras).

Dominio: publico.

Series disponibles: 1993-2005.
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CUADRO A.5.3: INEbase. Industria

Nombre: Indice de Produccién Industrial (IPT).

Web: www.ine.es/inebase/ cgi/um?M=%2Ft05%2Fp050&O=inebase&N=&L~.

Informacién ofrecida:

Base 1990 y 2000: datos mensuales de indice de produccién industrial, variacién anual, media en
lo que va de ano, y variacion de la media en lo que va de ano. Ademas, para la base 1990, datos
anuales de media anual, y variacion de las medias anuales.

Tipo de indicador: indice y tasas por mes o ano, y segiin divisiones de la CNAE-93.

Fuente: encuesta de periodicidad mensual realizada por el INE.

Ambito: nacional.

Nivel de desagregacion: CNAE-93 a nivel de division: 20, 21 y 36.

Dominio: publico.

Series disponibles: base 1990 y 2000: comienzo de la serie segtin la variable: IPI: octubre de 1991;
variacion anual: octubre de 1992; media en lo que va de ano: enero de 1992; variacion de la me-
dia en lo que va de ano: enero de 1993. Final de la serie: diciembre de 2002 (base 1990); junio de
2006 (base 2000).

Observaciones: datos autonoémicos del IPI, desagregados por sectores econémicos, se pueden en-
contrar en otras paginas web:

IPI Andalucia (Base 1994): http://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadistica/bd/indea/in-
dex jsp?tema=2369.

IPI Aragén (Base 2000): http://portal.aragob.es/pls/portal30/docs/FOLDER/IAEST /IA-
EST_0000/IAEST_01/IAEST_0102/IAEST_010202/IAEST_01020203/IPI_ARAG_ESP.XLS.

IPI Canarias (Base 1990 y 2000): http://www.gobiernodecanarias.org/istac/estadisticas.html.

IPI Extremadura (Base 2000): http://www.estadisticaextremadura.com/gestore/docs/varios/va-
rios_1/ipi//home.htm.

IPI Region de Murcia (Base 2002, sin datos para madera y corcho): http://www.carm.es/eco-
net/sicrem/ipi/index.htm.

IPI Asturias (ramas de actividad: madera, corcho y muebles; papel, artes graficas y edicion):
http://www.sadei.es/datos/ cuadros %20tematicos/ capitulo%20G/2/G20004SSSSSa.xls.
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CUADRO A.5.4: INEbase. Industria

Nombre: Indice de Precios Industriales (IPRI).

Web: www.ine.es/inebase/cgi/um?M=%2Ft05%2Fp051&O=inebase&N=&L ~.

Informacion ofrecida:

Base 1990: datos mensuales de indice de precios industriales, variacién mensual, variacién anual
y variacion en lo que va de ano. Datos anuales: media anual y variaciéon de las medias anuales.
Base 2000: datos mensuales de indice de precios industriales, variacion mensual, variacién anual,
y variacion en lo que va de ano.

Tipo de indicador: indice y tasas por mes o ano, y segun divisiones de la CNAE-93.

Fuente: encuesta de periodicidad mensual realizada por el INE.

Ambito: nacional.

Nivel de desagregaciéon: CNAE-93 a nivel de division: 20 (madera y corcho, excepto muebles; ces-
teria y esparteria), 21 (industria del papel) y 36 (fabricacién de muebles; otras industrias manu-
factureras).

Dominio: publico.

Series disponibles:

Base 1990: comienzo de la serie en funcion de las variables: indice: octubre de 1991, variacion
mensual: noviembre de 1991, variacién anual: octubre de 1992, variacion en lo que va de ano: oc-
tubre de 1992. Final de la serie: diciembre de 2002.

Base 2000: comienzo de la serie en funcion de las variables: indice: octubre de 1991, variacion
mensual: noviembre de 1991, variacién anual: octubre de 1992, variacion en lo que va de ano: oc-
tubre de 1992. Final de la serie: tltimo valor publicado (julio de 2006).

Observaciones: el Indice de Precios Industriales mide la evolucién mensual de los precios de ven-
ta a salida de fabrica, en el mercado interior, excluyendo los gastos de transporte y comercializa-
cion y el IVA facturado.
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CUADRO A.5.5: UNECE. United Nations Economic Commission for Europe.
UNECE Timber Committee

Nombre: Timber Database (1964-2003).

Web: www.unece.org/trade/timber/mis/fp-stats.htm#Database.

Informacion ofrecida: se exponen datos calculados, estimados o repetidos de cortas, produccion,
importaciones y exportaciones de 97 cédigos de productos, 73 pertenecientes a productos de la
primera transformacién de la madera, y 24 pertenecientes a productos de segunda transformacién.

Tipo de indicador: miles de metros ctbicos, miles de toneladas, miles de délares.

Fuente: los datos son proporcionados por los paises de la region UNECE (Europa, Norteamérica,
antigua URSS). La base de datos es el resultado de un esfuerzo conjunto de UNECE, FAO, Eu-
rostat e ITTO.

Ambito: paises de la region UNECE.

Nivel de desagregacion: los datos se organizan por pais, producto y materia (cortas, produccién,
importaciones, exportaciones). Para los productos se utiliza una clasificaciéon que recoge 97 cédi-
gos de productos de primera y segunda transformacién de la madera, denominada FAO Classifi-
cation and Definition of Forest Products. Adicionalmente, se proporciona la correspondencia en-
tre los cédigos de dicha clasificacién y los correspondientes a las clasificaciones HS 96 y SITC Rev. 3
(CUCI Rev. 3 en espanol).

Dominio: publico.

Series disponibles: 1964-2003.
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CUADRO A.5.6: Eurostat. Statistical Office of the European Communities.
Prodcom: Statistics on the Production of Manufactured Goods

Nombre: Statistics by product (Prodcom).

Web: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_pageid=2594,58778937&_dad=portal&_sche-
ma=PORTAL.

Informaci6n ofrecida: proporciona estadisticas sobre el volumen y el valor de la produccién total
y vendida durante el periodo analizado, y sobre el comercio exterior relacionado con esos pro-
ductos.

Tipo de indicador: productos de la Lista Prodcom, paises informantes, valor y volumen de la pro-
duccién, tipo de produccién (vendida o no).

Fuente: encuestas a las empresas realizadas por los Institutos Nacionales de Estadistica, junto con
otras fuentes y estimaciones.

Ambito: Unién Europea, Noruega, Islandia, Rumania, Bulgaria y Croacia.

Nivel de desagregacion: los productos se clasifican segtin la Lista Prodcom a ocho digitos. Los seis
primeros coinciden con los cédigos CPA (Clasificacién de productos por actividad). De ellos, cua-
tro coinciden con la NACE. Posteriormente se suman otros digitos procedentes de versiones na-
cionales de Prodcom y de la Nomenclatura Combinada (CN).

Dominio: piblico, previa solicitud. Formato electrénico a través de datos on-line, base de datos en-
viada a la direccion de correo electréonico del solicitante, o CD-ROM.

Series disponibles: Desde 1995 se ofrecen datos anuales, y desde 2003 hasta 2005, datos mensuales.

Observaciones: los Institutos Nacionales de Estadistica no s6lo se encargan de realizar las en-
cuestas a las empresas, sino que ademads la producciéon de cada producto recogido en la Lista
Prodcom, para todas las empresas de un determinado pais, es agregada antes de que los resulta-
dos se envien a Eusrostat.
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CUADRO A.5.7: CEPL Confederation of European Paper Industries

Nombre: Publications. Statistics.

Web: http://www.cepi.org/content/showpublications.asp?level0=550&level1=644&Pageid=2069.

Informacién ofrecida:

Annual Statistics Report: ofrece informacién sobre entorno, estructura industrial, principales in-
puts, produccién y entrega de productos para los sectores de pasta, papel y papel reciclado. Para
ello se presentan datos agregados referentes al conjunto de los paises de la CEPI sobre niimero
de empresas, plantas de pasta y papel, maquinas de papel o empleos, asi como datos de factura-
cion, consumo de pasta de madera doméstica o importada, recogida aparente y tasa de recogida,
utilizacién de papel de deshecho y tasa de reciclaje, produccion, importacion, exportaciéon y con-
sumo de pasta y de papel. También se proporcionan datos acerca del consumo de energia térmi-
cay eléctrica, la evolucion de la inversion de capital y del niimero de empleos, y los flujos comer-
ciales de pasta, papel y papel reciclado entre los paises de la CEPI y otras regiones del mundo.
Key Statistics: 1as principales variables estadisticas que recoge el Annual Statistics Report se pre-
sentan de manera resumida, para el conjunto de los paises de la CEPI, en estos informes anuales.
Special Recycling Statistics: se ofrecen, desagregados por paises, datos de producciéon, consumo y
balanza comercial para papel y carton; de utilizacion, balanza comercial y recogida para papel
y cartén de deshecho; al igual que tasas de utilizacion, de recogida y de reciclaje. También se pre-
senta, para el conjunto de los paises de la CEPI, la evolucion de: consumo de papel y cartén de
deshecho, tasa de recogida, y uso de diferentes materias primas. Finalmente se exponen, para el
conjunto de los paises de la CEI, datos sobre los sectores de destino del papel reciclado.

Tipo de indicador: millones de euros, miles de m?, miles de toneladas, tasas de variacién, activi-
dad, recogida, utilizacion, reciclaje, etc.

Fuente: las Asociaciones Nacionales que son miembros de la CEPI proporcionan los datos nece-
sarios para elaborar estos informes. De su confeccion se ocupa la CEPI Statistics Advisory Group.

Ambito: en el afio 2005, pertenecian a la CEPI alrededor de 850 empresas de pasta, papel y car-
ton, repartidas por 19 paises europeos, entre los que se encontraba Espana.

Nivel de desagregacion: los datos se presentan desagregados para los sectores de pasta (mecani-
ca, semiquimica, quimica de sulfito o sulfato, de madera, de papel de deshecho, de otras fibras o
de materiales no fibrosos), papel y papel reciclado.

Dominio: publico.

Series disponibles: los tres informes a los que se ha hecho mencién se encuentran disponibles
para el periodo de 2000-2005.

Observaciones: el Annual Stadistics Report 2005 se encuentra disponible on-line, previo registro
en la pagina web.
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CUADRO A.5.8: Asociaciones profesionales. Papel y cartén

Nombre: ASPAPEL.

Web: www.aspapel.es.

Informaci6n ofrecida:

Ultimas estadisticas sectoriales: produccién, consumo, importacién y exportacién, en miles de to-
neladas y tasa de variacién interanual, para papel y carton y pastas papeleras. Recogida aparente,
consumo, importacion, exportacion, tasa de recogida, de utilizacion y de reciclaje, en miles de to-
neladas y tasa de variacion interanual, para papel recuperado. Serie 2001-2004.

Estadistica de precios de papel recuperado en Espafia: datos mensuales del precio medio en ori-
gen en euros por tonelada. Serie 2002-2006.

Tipo de indicador: miles de toneladas, porcentajes y euros por tonelada.

Fuente: ASPAPEL.

Ambito: nacional.

Nivel de desagregacion: las estadisticas sectoriales se ofrecen a nivel de clase CNAE: 21.11 (pas-
tas papeleras) y 21.12 (papel y carton). Se establecen cuatro categorias para el papel recuperado:
calidad 1.01 (mezcla sin clasificar), calidad 1.04 (calidad de supermercado) y calidad 2.01 (pe-
riodicos).

Dominio: publico. ASPAPEL publica también un informe estadistico sectorial con periodicidad
anual, que incluye series historicas y datos pormenorizados de los principales paises. Se distribu-
ye exclusivamente a los miembros de pleno derecho de ASPAPEL e IPE, o a los suscriptores del
Servicio Estadistico de ASPAPEL.

Series disponibles: las arriba indicadas.

Observaciones: para el papel recuperado se analizan los siguientes epigrafes:

e Tasa de recogida: recogida de papel recuperado expresada en % sobre el consumo de papel y
cartén.

e Tasa de utilizacién: consumo de papel recuperado expresado en % sobre la produccién de pa-
pel y cartén.

e Tasa de reciclaje: consumo de papel recuperado expresado en % sobre el consumo de papel y
cartén.
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CUADRO A.5.9: Asociaciones profesionales. Papel y cartén

Nombre: AFCO. Asociacion Espanola de Fabricantes de Envases y Embalajes de Cartén Ondulado.

Web: www.afco.es/principal.htm.

Informacién ofrecida:

La industria en cifras: evoluciéon de la produccion y el papel consumido en onduladora. Serie
1995-2004. La industria en 2004: niimero de empresas onduladoras, ntimero de fabricas ondula-
doras y su localizacién provincial, produccién (millones de m?), consumo de papel (miles de
Tm), facturacion directa, indirecta y total, puestos de trabajo directos, indirectos y totales en Es-
pana, puestos de trabajo directos en Europa. Datos de 2003: produccién de cartén ondulado en
Europa, reparto de la produccién mundial de cartén ondulado.

Tipo de indicador: millones de m? miles de toneladas, millones de euros, empleos.

Fuente: AFCO, FEFCO e ICCA.

Ambito: nacional e internacional.

Nivel de desagregacion: los resultados hacen referencia a la subclase CNAE: 21210, fabricacion de
papel y cartén ondulados; fabricacion de envases y embalajes de papel y carton.

Dominio: publico.

Series disponibles: las arriba indicadas.
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CUADRO A.5.10: Asociaciones profesionales. Papel y carton

Nombre: ASPACK. Asociacion Nacional de Envases, Embalajes y Transformados de Cartén.

Web: www.aspack.es/index.jsprflash=true.

Informaci6n ofrecida:

Cifras del sector: produccion, facturacion, trabajadores, empresas, exportacion (en toneladas y
en millones de euros), importacion (en toneladas y en millones de euros).

Directorio de empresas: se distinguen dos categorias: asociados de pleno derecho y socios cola-
boradores. De las empresas se proporciona nombre, direccion, teléfono, fax, persona de contac-

to, e-mail, pagina web y otra informacioén opcional.

Tipo de indicador: toneladas, millones de euros, empleos.

Fuente: ASPACK.

Ambito: nacional.

Nivel de desagregacion: al igual que en el anterior cuadro, los resultados hacen referencia a la
subclase CNAE: 21210, fabricacion de papel y cartén ondulados; fabricacion de envases y emba-

lajes de papel y carton.

Dominio: publico.

Series disponibles: 1997-2003.

Observaciones: socio colaborador serian aquellas empresas pertenecientes a algin sector sumi-
nistrador de las empresas asociadas (fabricantes de maquinaria, materias primas, materias auxi-

liares, etc.).
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CUADRO A.5.11: Asociaciones profesionales. Papel y cartén

Nombre: PRO CARTON.

Web: http://spain.procarton.com/html/index.php?page=0.

Informacién ofrecida:

El sector del cartoncillo en Espana: fabricantes de cartoncillo (fibra virgen o reciclada): nimero
de empresas productoras, nimero de empleos directos generados, capacidad productiva anual,
volumen de exportacion, principales destinos de exportacién, volumen de importacion, factura-
cion anual. Convertidores de cartoncillo: nimero de empresas, nimero de empleos directos ge-
nerados, produccién anual de envases de cartoncillo, volumen de exportacién, volumen de im-
portacion, facturacién anual. Serie: 2001-2004.

Distribucion sectorial: distribuciéon porcentual de los diferentes sectores de los envases del car-
toncillo en Espana. Se establecen dos categorias: envases de productos alimentarios y envases de
productos no alimentarios. Series: 1999-2003. La encuesta realizada en 2004 no resulta directa-
mente comparable con los anos anteriores, debido a las modificaciones de estandarizacién expe-
rimentadas al adoptar la ECMA.

Tipo de indicador: miles de toneladas, millones de euros, nimero de empresas, nimero de
empleos.

Fuente: PRO CARTON.

Ambito: nacional.

Nivel de desagregacion: al igual que en las anteriores cuadros, los resultados hacen referencia a
la subclase CNAE: 21210, fabricacién de papel y cartén ondulados; fabricacion de envases y em-
balajes de papel y cartén.

Dominio: publico.

Series disponibles: las arriba indicadas.

Observaciones:

® Productos alimentarios: cereales, alimentos frescos y congelados, alimentos secos, confiteria,
bebidas, otros.

* Productos no alimentarios: productos de higiene y salud, productos de farmacia y laboratorio,
electrodomésticos, material de oficina y ocio, tabaco, productos textiles y moda, otros.

* ECMA es el acronimo de European Carton Makers Association.
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CUADRO A.5.12: Andalucia. IEA (Instituto de Estadisticas de Andalucia).
Industria y construcciéon

Nombre: Encuesta Industrial Anual de Empresas. Resultados de Andalucia.

Web: www.juntadeandalucia.es/institutodeestadistica/eindus/index.htm.

Informacién ofrecida:

Caracteristicas generales de la industria por sectores econémicos: ventas netas de productos y
mercaderias, prestaciones de servicios, importe neto de la cifra de negocios, trabajos realizados
para el inmovilizado, subvenciones a la explotacién, otros ingresos de explotacion, total de in-
gresos de explotacion, variacion de existencias de productos, consumo de materias primas, con-
sumo de otros aprovisionamientos, consumo de mercaderias, trabajos realizados por otras em-
presas, consumos y trabajos realizados por otras empresas, gastos de personal, servicios exteriores,
dotaciones para amortizacion del inmovilizado, total de gastos de explotacién, inversion realiza-
da en activos materiales, resultados del ejercicio, personas ocupadas y horas trabajadas, en Anda-
lucia y en Espana.

Distribucién por sectores de actividad. Total Andalucia. Variables agregadas: valor de la produc-
cién a precios basicos, consumo intermedio, valor anadido bruto a precios basicos, EBE + rentas
mixtas, excedente neto de explotacion + rentas mixtas.

Participacion en las principales variables: empleo, VAB, EBE, cifra de negocios, beneficio/pérdida.
Distribucién de establecimientos industriales. Total Andalucia. Segiin estratos de empleo y secto-
res econémicos: estratos de empleo: 0 a 5, 6 a 19, 20 a 49, 50 a 99, y 100 y mas empleados. Segin
provincia y sector de actividad.

Tipo de indicador: resultados por principales variables econémicas, personas ocupadas, horas tra-
bajadas, sectores de actividad, estratos de empleados, provincia y ano.

Fuente: IEA

Ambito: dependiendo de la entrada, se ofrecen datos nacionales, autonémicos y provinciales.

Nivel de desagregacion: CNAE-93 a nivel de grupo y clase: 201-2052 (madera y corcho), 211-212
(carton y papel) y 361 (fabricacién de muebles).

Dominio: publico.

Series disponibles: 1993-2004.

Observaciones: también se ofrecen datos por grupos de actividad: agrupaciéon 4 (CNAE 20), agru-
pacién 5 (CNAE 21 y 22) y agrupacién 13 (CNAE 36y 37).
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CUADRO A.5.13: Andalucia. IEA (Instituto de Estadisticas de Andalucia).
Industria y construccion

Nombre: Encuesta Industrial Anual de Productos. Resultados de Andalucia.

Web: www.juntadeandalucia.es/institutodeestadistica/encindusprod/index.htm.

Informacién ofrecida: valor y cantidad de las ventas de productos fabricados.

Tipo de indicador: resultados nacionales y autonémicos detallados para 79 productos de madera
y corcho (CNAE 20), 120 productos de papel y carton (CNAE 21) y 43 productos de muebles
(CNAE 361). Resultados para Andalucia por grupos de actividad.

Fuente: encuesta anual realizada por el IEA.

Ambito: nacional y autonémico.

Nivel de desagregacion: los resultados detallados para productos estin desagregados a nivel de
grupo CNAE-93. También se ofrecen datos para Andalucia a nivel de subseccién: DD, DE y DN.

Dominio: publico.

Series disponibles: 1993-2005.

Observaciones: de muchos de los productos referenciados por c6digos PRODCOM de ocho di-
gitos, no se ofrece informacién. Asi, por ejemplo, para el ano 2004, tan sé6lo se ofrecen datos para
Andalucia del 35,44% de los productos de madera y corcho.
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CUADRO A.5.14: Aragoém. JAEST (Instituto Aragonés de Estadistica). Industria

Nombre: Panorama de la industria aragonesa.

Web: http://portal.aragob.es/servlet/page?_pageid=4705&_dad=portal30&_schema=PORTAL
30&_type=site&_fsiteid=1227& fid=1539031&_ fnavbarid=1474620&_fnavbarsiteid=1227&_fedit=
08&_fmode=2&_fdisplaymode=1&_fcalledfrom=18&_fdisplayurl=.

Informaci6n ofrecida:

Resultados econémico-financieros de la industria, por agrupaciones de actividad (subsecciones):
resultados de las empresas de 20 o mas trabajadores: importe neto de la cifra de negocios, bene-
ficios/pérdidas de explotacion, resultados financieros, resultados extraordinarios, impuesto so-
bre sociedades, beneficios/pérdidas del ejercicio. Participacion en el beneficio total de la indus-
tria.

Resultados econémico-financieros de la industria, por agrupaciones de actividad (subsecciones):
resultados de las empresas de menos de 20 trabajadores: importe neto de la cifra de negocios, be-
neficios/pérdidas del ejercicio. Participacién en el beneficio total de la industria. Estructura in-
terna de la industria: distribucién del empleo y de la cifra de negocios por subsecciones, para Ara-
g6n y Espana.

Principales variables por agrupaciones de actividad (subsecciones): personas ocupadas, importe
neto de la cifra de negocios, ingresos de explotacion, gastos de explotacién, valor de la produc-
cion a salida de fabrica, VAB a coste de factores, gastos de personal, EBE. También se ofrece in-
formacién del empleo y del valor de la produccién a nivel de grupo CNAE-93.

Evolucién del empleo y del VAB por subseccion (1997-2004).

Numero de empresas y locales industriales de Aragén, segiin estrato de asalariados, por agrupa-
ciones de actividad (subsecciones).

Tipo de indicador: resultados por principales variables econémicas, personas ocupadas, horas tra-

bajadas, sectores de actividad y ano.

Fuente: IAEST.

Ambito: autonémico y nacional.

Nivel de desagregacion: basicamente, a nivel de subseccién CNAE: DD, DE y DN.

Dominio: publico.

Series disponibles: 2000-2004.
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CUADRO A.5.15: Canarias. ISTAC (Instituto Canario de Estadistica). Sector secundario

Nombre: principales estadisticas industriales.

Web: www.gobiernodecanarias.org/istac/estadisticas.html.

Informacién ofrecida:

Encuesta industrial de empresas: personas ocupadas, horas trabajadas, ingresos de explotacion,
variacion de existencias, gastos de explotacion, gastos de personal, total de servicios exteriores, da-
tos autonémicos, por agrupaciones de actividad (subsecciones). Serie: 1993-2004.

Encuesta industrial de productos, por agrupaciones de actividad. Serie: 1999-2005.

Indice de precios industriales. Base 2000: indice, variacién interanual, variacion sobre el mes an-
terior, variacion sobre el mes de diciembre del ano anterior. Datos nacionales y autonémicos. Se-
ries: 2002-2004, datos de las medias anuales; 2005-2006, datos mensuales y medias (anuales o en
lo que va de ano). Base 1990. S6lo datos nacionales. Series: 1991-2000, datos de las medias anua-
les; 2001-2002, datos mensuales y medias (anuales o en lo que va de ano).

Unidades de actividad del sector industrial segtin ramas de actividad, a nivel de division CNAE-
93, segtin la estratificacién: unidades con menos de 20 personas ocupadas, unidades con 20 o mas
personas ocupadas. Serie: 1998-2002.

Tipo de indicador: resultados en puestos de trabajo, miles de euros, tasas de variacion, indices,

porcentajes, segiin agrupaciones de actividad.

Fuente: INE, elaboracion realizada por el ISTAC.

Ambito: nacional y autonémico.

Nivel de desagregacion: resultados a nivel de subseccion de la CNAE-93: DD, DE y DN. Unidades
de actividad del sector industrial a nivel de divisién: 20, 21, 22 y 36.

Dominio: publico.

Series disponibles: las arriba indicadas para cada encuesta.
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CUADRO A.5.16: Castilla-La Mancha. Instituto de Estadistica de Castilla-La Mancha.
Estadisticas

Nombre: Anuarios Estadisticos de Castilla-LLa Mancha.

Web: www.ies.jccm.es/estadisticas/anuarios/anuarioestad.htm.

Informacién ofrecida: importe neto de la cifra de negocios, total de ingresos de explotacién, va-
riacion de existencias, consumos y trabajos realizados por otras empresas, gastos de personal, to-
tal de gastos de explotacién, personal ocupado, horas trabajadas, VAB a precios basicos (precios
corrientes), en valor absoluto y en porcentaje, indice de especializacién industrial, productividad
industrial (VAB/puesto de trabajo).

Tipo de indicador: resultados en puestos de trabajo, miles de euros, tasas de variacién, indices,

porcentajes.

Fuente: INE.

Ambito: nacional y autonémico.

Nivel de desagregacion: resultados a nivel de subseccién de la CNAE-93: DD, DE y DN.

Dominio: publico.

Series disponibles: 2000-2004.

Observaciones: si el indice de especializacion industrial ofrece un valor mayor que 100, indica
una mayor participacién de la rama correspondiente en el total industrial en Castilla-La Mancha

que en Espana y viceversa.
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CUADRO A.5.17: Cataluna. IDESCAT (Instituto de Estadistica de Cataluna).
Industria

Nombre: Industria. Informacion basica.

Web: www.idescat.net/es/economia/ecoindust.html.

Informacién ofrecida:

Informacién anual: estructura econémica: volumen de negocio, gastos de personal, inversiones
en activos materiales, por agrupacion de actividad (subseccion), datos para la serie 2002-2004 y
porcentajes de variacion.

Informacién monografica:

Encuesta industrial (2003, 2004) y Estadistica, produccion y cuentas de la industria (2000-2004):
Niimero de establecimientos totales y de 20 ocupados o mas, personas ocupadas, ingresos de ex-
plotacién, cifra de negocios, ventas netas, prestaciones de servicios, otros ingresos, variacién de
existencias, gastos de explotacion y de personal, consumo de materias primas y otros aprovisio-
namientos, trabajos realizados por otras empresas, servicios exteriores, dotaciones para la amorti-
zacion del inmovilizado, inversiones en activos materiales, resultado del ejercicio.

Destino geografico de las ventas y procedencia de las compras (para empresas de 20 o mas em-
pleados): valor de la produccién (salida de fibrica), VAB (salida de fibrica y coste de los fac-
tores).

Indicadores para el anilisis: % de los 5 primeros establecimientos en ocupacién y en cifra de ne-
gocios, ocupados por establecimiento, horas trabajadas por ocupado, ingresos de explotacién por
establecimiento y por ocupado, gastos de explotacién y de personal por ocupado.

Tipo de indicador: resultados en miles de empleados o de euros.

Fuente: INE, con la colaboracion del Idescat.

Ambito: autonémico. Para valores agregados, también nacional.

Nivel de desagregacion: resultados a nivel de subseccion de la CNAE-93: DD, DE y DN y de agru-
paciones de actividad.

Dominio: publico.

Series disponibles: las arriba recogidas.

Observaciones:

e Indice de Produccién Industrial (IPI), e Indice de Precios Industriales (IPRI), para las subsec-
ciones DE y DN pero no para la DD.

® La Clasificacion Catalana de Actividades Econémicas Rev. 1 es, para los sectores estudiados,
idéntica a la CNAE 93 Rev. 1.

¢ Las agrupaciones de actividad son madera, corcho y cesteria (201, 202, 204, 205); estructuras
de madera, carpinteria y ebanisteria (203); pasta de papel, papel y carton (211); articulos de pa-
pel y de cartén (212); fabricacion de muebles (361).
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CUADRO A.5.18: Murcia. CREM. Centro Regional de Estadistica de Murcia.
Industria, Energia y Minas

Nombre: cuentas del sector industrial.

Web: www.carm.es/econet/sicrem/pl7/series/index.htm.

Informacién ofrecida: Evolucion de personas ocupadas, de horas trabajadas, de costes de perso-
nal, de costes de personal por persona ocupada, y por ramas de actividad. Evolucién de la pro-
duccidn a salida de fabrica (sin IVA), del consumo intermedio (sin IVA), del VAB al coste de los
factores y del VAB (sin IVA), por ramas de actividad.

Tipo de indicador: euros.

Fuente: CREM. Cuentas del sector industrial.

Ambito: autonémico.

Nivel de desagregacion: resultados a nivel de subseccién CNAE: DD, DE y DN.

Dominio: publico.

Series disponibles: 1999-2004.
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CUADRO A.5.19: Pais Vasco. EUSTAT. Instituto Vasco de Estadistica.
Series Estadisticas por Temas

Nombre: cuentas industriales.

Web: http://www.eustat.es/bancopx/spanish/Industria%20%20y%20Construcciéon/Cuentas %20
industriales/Cuentas%20industriales.asp.

Informacion ofrecida:

Macromagnitudes por principales agregados, territorio y sector (A84): personal ocupado, horas
trabajadas, VAB a coste de factores, salarios brutos, cotizaciones sociales, EBE, dotaciones para
amortizaciones, ENE, inversion realizada. También se ofrecen tasas anuales (%), recogiendo la
variacion interanual para los datos anteriores y para los periodos de 1996,/1995-2004,/2003.
Cuentas de pérdidas y ganancias por principales variables, territorio y sector (A84): ventas netas, va-
riacion de existencias, trabajos realizados para el inmovilizado, subvenciones a la explotacién, otros in-
gresos de gestion, ingresos financieros y excepcionales, excesos y aplicaciones de provisiones, compras
netas, servicios exteriores, reparacién y conservacion, transportes, suministros, servicios a empresas,
otros servicios exteriores, tributos, gastos de personal, financieros, de gestién y excepcionales, dotacio-
nes a las provisiones, resultado antes y después de impuestos. También se ofrecen tasas anuales (%), re-
cogiendo la variacién interanual para los datos anteriores y para los periodos de 1996,/1995-2004,/2003.

Tipo de indicador: miles de euros, empleos, miles de horas.

Fuente: EUSTAT. Cuentas Industriales y de la Construccion.

Ambito: autonémico y provincial.

Nivel de desagregacion: datos provinciales y autonémicos, a nivel de divisién y grupo: CNAE 20,
21y 361.

Dominio: publico.

Series disponibles: 1995-2004.

Observaciones: existe una disparidad entre los c6digos de las clasificaciones sectoriales utilizadas
en el Pais Vasco:

Clasificacion EUSTAT CNAE-93
A84 49. Fabricacion de muebles 361
A31 8. Industria de la madera DD
9. Papel, edicion y artes graficas DE

18. Otras manufactureras DN
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CUADRO A.5.20: Pais Vasco. EUSTAT. Instituto Vasco de Estadistica.
Series Estadisticas por Temas

Nombre: Indice de Produccién Industrial (IPI).

Web: http://www.eustat.es/bancopx/spanish/Industria%20%20y%20Construccién/Indice %
20de%20produccion %20industrial %20 (IP1) / Indice %20de % 20produccién % 20industrial %20 (1
PI).asp.

Informacién ofrecida:

Indice de Produccién Industrial por sector (A31), indice y mes. Base 2000: indice, tasa de varia-
cién del periodo acumulado desde enero hasta el tltimo mes del ano t sobre el mismo periodo
del ano t-1, incremento interanual. Serie: enero de 1995-junio de 2006.

Indice de Produccion Industrial por sector (A31) e indice. Base 2000: indice e incremento medio
anual. Serie: 1995-2005.

Tipo de indicador: indice y porcentajes.

Fuente: EUSTAT. Indice de Produccién Industrial.

Ambito: autonémico.

Nivel de desagregacion: ramas de actividad A31, a nivel equivalente a subseccion CNAE: DD, DE
y DN.

Dominio: publico.

Observaciones:

® No se han recogido las ramas de actividad A17, pues s6lo discriminan en los siguientes grupos:
industrias extractivas, manufactureras, y energia eléctrica, gas y agua.

¢ Las ramas de actividad A31 separan, en correspondencia, actividades a nivel de subseccién
CNAE: DD, DE y DN.
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CUADRO A.5.21: Principado de Asturias. SADEIL. Sociedad Asturiana
de Estudios Econémicos e Industriales

Nombre: coyuntura econémica.

Web: www.sadei.es.

Informacién ofrecida:

Encuesta Industrial de Coyuntura segtin rama de actividad: cartera de pedidos, periodo de traba-
jo asegurado, stocks de productos terminados, produccién, variacion segiin periodo anterior (pro-
duccién y empleo), tendencias previstas para los proximos meses (cartera de pedidos, stocks de
productos terminados, produccién, precios, empleo). Serie completa: enero de 1990junio de 2006.
Dos ramas de actividad: madera, corcho y muebles, y papel, artes graficas y edicién.

Grado de infrautilizacién y factores limitativos de la capacidad productiva segiin rama de activi-
dad: infrautilizacion de la capacidad productiva durante el trimestre (causas a las que se atribuye
la infrautilizacién: debilidad de la demanda interior, insuficiencia de las exportaciones, insufi-
ciencia del equipo instalado, falta de mano de obra, insuficiencia de materias primas, dificultad
de financiacién y tesoreria; otras causas: ninguna), infrautilizacién de la capacidad prevista para
los proximos meses. Serie completa: primer trimestre de 1990-1992-segundo trimestre de 2006.
Dos ramas de actividad: madera, corcho y muebles, y papel, artes graficas y edicién.

Indice de produccién industrial de Asturias segin ramas de actividad: series completas: anual:
1990-2005; mensual: primer trimestre de 1990-segundo trimestre de 2006. Dos ramas de activi-
dad: madera, corcho y muebles, y papel, artes graficas y edicion.

Indicadores de produccién para madera, corcho y muebles: produccién de rollizos (t) y de ma-
dera aserrada (m?), segin frondosas, resinosas o total. Series completas: anual: 1990-2005. Men-
sual: primer trimestre de 1990-segundo trimestre de 2006.

Tipo de indicador: tasas, porcentajes, indices, ratios, toneladas y m*

Fuente: SADEI

Ambito: autonémico.

Nivel de desagregacion: las dos ramas de actividad arriba indicadas.

Dominio: publico.

Series disponibles: las arriba indicadas.
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CUADRO A.5.22: Asociaciones profesionales. Madera, corcho y muebles

Nombre: cluster de la Madera de Galicia.

Web: www.clustermadera.com/contenido/esp/default.asp.

Informaci6n ofrecida:

Datos econémicos de la cadena de la madera: importancia (%) de la facturacién, PIB, empleo e
inversion en I + D dentro de la economia gallega. Datos agregados y separados por sectores de la
cadena.

La industria de la transformacion: nimero de empresas de 1." y 2.* transformacion, consumos y
produccion. Flujos dentro de la cadena.

Sectores de primera transformacion: aserrado, tableros y chapas, pasta de celulosa y papel: nu-
mero de empresas, importaciéon y exportacion, facturaciéon, produccion y empleos directos.
Sectores de segunda transformacion: nimero de empresas, importaciéon y exportacion, factura-
cion, produccion y empleos directos.

Tipo de indicador: millones de euros, millones de m*/ano, toneladas/ano, empleos directos.

Fuente: CMA. Cluster de 1a Madera de Galicia.

Ambito: autonémico.

Nivel de desagregacion: la informacion se ofrece primordialmente a nivel de grupo CNAE, con
segmentaciones anadidas: primera transformacion: aserrado (201); tableros y chapas (202): cha-
pa plana, tablero contrachapado, tablero de fibras duro, tablero de fibras MDF, tablero de par-
ticulas, tablero de fibra conformado, tablero recubierto; pasta de celulosa y papel (211): pasta de
celulosa, fabricacion de papel, transformacién de carton y cartoncillo, empresas manipuladoras
de papel. Segunda transformacion: carpinteria y ebanisteria (203); envases y embalajes de made-
ra (204); 361 (muebles).

Dominio: publico.

Series disponibles: datos del ano 2005.
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CUADRO A.6.1: INEbase. Investigacién y desarrollo tecnolégico

Nombre: estadistica sobre actividades de I + D.

Web: www.ine.es/inebase/ cgi/um?M=%2Ft14%2Fp05780O=inebase&N=&L=.

Informacién ofrecida: recursos econémicos y humanos (inputs) destinados a actividades de I + D:
tipo de investigacién (investigacién badsica, investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico o expe-
rimental), nimero de empresas con I + D continua y/u ocasional, gastos internos y externos en
actividades de I + D.

Tipo de indicador: datos totales o porcentuales, por rama de actividad, comunidad auténoma,
sector de ejecucién (empresas, Administraciones Publicas, ensenanza superior, instituciones pri-
vadas sin fines de lucro) o tamano de la empresa (< 250 empleados, 250 empleados, total).

Fuente: encuesta realizada por el INE siguiendo las directrices del Manual Frascati (OCDE).

Ambito: nacional, autonémico, Unién Europea.

Nivel de desagregacién: CNAE-93 a nivel de divisién y grupo: 20 (madera y corcho, excepto mue-
bles), 21 (cartén y papel) y 361 (fabricacion de muebles).

Dominio: ptiblico.

Series disponibles: 1997-2004, con periodicidad anual.
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CUADRO A.6.2: INEbase. Investigacion y desarrollo tecnolégico

Nombre: Encuesta sobre Innovaciéon Tecnolégica en las Empresas (EIT).

Web: www.ine.es/inebase/ cgi/um?M=%2Ft14%2Fp061&O=inebase&N=&L~.

Informacién ofrecida: datos sobre actividades innovadoras, coste de la innovacion, impacto eco-
noémico de la innovacion sobre la cifra de negocios, o patentes solicitadas, que permitan elaborar
indicadores comparables internacionalmente dentro del Proyecto CIS.

Tipo de indicador: nimero y porcentaje de empresas con actividades innovadoras y de I + D, de
empresas EIN, gastos totales y su desglose, e intensidad de la innovacién, por ramas de actividad,
comunidades auténomas, tipo de innovacién (desde 2004 se recogen innovaciones organizativas
y de comercializacién), clase de empresa y tamano (< 250 empleados, 250 empleados y total).

Fuente: encuesta realizada por el INE siguiendo las directrices del Manual Oslo (OCDE).

Ambito: nacional y autonémico.

Nivel de desagregaciéon: CNAE-93 a nivel de divisién y grupo: 20 (maderay corcho, excepto mue-
bles), 21 (cartén y papel) y 361 (muebles).

Dominio: publico.

Series disponibles: 1998, 2000, 2002, 2003 y 2004.

Observaciones:

¢ Al principio, la EIT era bianual (1994, 1996, 1998 y 2000), pero, a partir de 2002, se lleva a cabo
con periodicidad anual (2002, 2003 y 2004), ofreciendo datos completos en anos de referencia
par y datos basicos en anos de referencia impar.

® Desde 2002, la EIT y la Estadistica sobre I + D y se realizan de manera conjunta, mediante un
cuestionario que recoge ambos estudios.
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CUADRO A.6.3: Fundacién Cotec, INE Y FECYT (Fundacién Espaiiola para la Ciencia
y la Tecnologia)

Nombre: PITEC (Panel de Innovacion Tecnologica).

Web: www.tecnociencia.es/fecyt/servlet/ServletLibre?id_nexo=165125&tipo_recurso=7&pagina=
public%2Ftcn_noticia.jsp&anio=null&mes=null&mestring=null&clastring= null&Clasificaciones=
null&imprimir=null&id_hijo=null.

Informacién ofrecida: se realizan observaciones a lo largo del tiempo sobre un colectivo de em-
presas, a fin de analizar los cambios que se producen en sus comportamientos, poniendo en re-
lacion las cifras micro con la evolucién de la actividad agregada durante el ano. Ademas, y sobre
todo, se describe la evolucién de los recursos destinados por las empresas a las actividades de in-
novacion tecnolégica y los principales resultados obtenidos en el trienio en curso, asi como su
evolucién respecto al trienio anterior.

Tipo de indicador: proporciona medias de tres o cuatro valores consecutivos (tras colocar las em-
presas segun el orden ascendente de la variable considerada) de nimero de empleados, cifra de
negocios, volumen de exportaciones, inversion bruta en bienes materiales, gasto en innovacién y
personal en I + D. Ademas, se recogen como los siguientes porcentajes: gastos en I + D interna se-
gun la naturaleza del gasto, gastos en I + D externa segun el proveedor, gastos en innovaciéon
segun actividades y comunidades auténomas, personal en I + D interna segiin ocupacion, titula-
ci6én y comunidades auténomas.

Fuente: Encuesta sobre Innovacion Tecnolégica en las Empresas (EIT), realizada por el INE.

Ambito: nacional.

Nivel de desagregacion: se sigue la misma metodologia utilizada por la EIT, considerandose 56 ra-
mas de actividad. De ellas, interesan las siguientes: 07, madera y corcho (CNAE 20); 08, papel
(CNAE 21); 29, muebles (CNAE, 361). Es decir, trabajamos a nivel de divisién y grupo CNAE.

Dominio: piiblico.

Series disponibles: 2003 y 2004.

Observaciones: para respetar el secreto estadistico, a la hora de obtener las medias a las que se ha
hecho referencia arriba, se adopta la siguiente metodologia: para cada variable se colocan en or-
den ascendente los valores y los registros se agrupan de tres en tres, reemplazando cada valor por
la media de esos tres. Si s6lo quedan una o dos empresas al dividir por tres el niimero total de em-
presas con registros para la variable objeto de estudio, el primero o dos primeros grupos (los de
menor valor) contienen cuatro empresas.
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CUADRO A.6.4: Eurostat. Statistical Office of the European Communities.
Science and technology

Nombre: Science and technology in Europe _ Data 1990-2004.

Web: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_pageid=1073,46587259&_dad=portal&_sche-
ma=PORTAL&p_product_code=KS-EA-06-001.

Informacién ofrecida: intensidad de laI+ D (gasto en I + D como % del PIB), % del gasto en I +
D financiado por las empresas, gasto en I + D por sector de actividad, tamano de la empresa y
fuente de financiacién, empleados en actividades de I + D (valor absoluto y porcentaje de la mano
de obra total, por sectores y tamano de la empresa), inversién y créditos estatales en I + D, da-
tos de las regiones punteras en Europa y en cada pais respecto a recursos en I + D, gasto ptiblico
en I + D en valor absoluto y como porcentaje del PIB, recursos humanos y su descripcion, % del
volumen de ventas de la industria manufacturera debida a productos nuevos o significativamente
mejorados segiin el nivel tecnolégico, patentes EPO y USPTO en cifras absolutas y por millén de
habitantes, valor anadido, empleo, exportacién, como % de la exportacién total, de los sectores
de alta tecnologia.

Tipo de indicador: millones de euros, miles de empleados, porcentajes, niimero de patentes, ni-
mero de patentes por millén de habitantes.

Fuente: Eurostat, R & D statistics, OECD, MSTI (Main Science and Technology Indicators)
2005/1, High statistics, Patent statistics (EPO, USPTO), HRST (Human Resources in Science and
Technology), CIS 2002-2003.

Ambito: se proporciona informacién sobre los 25 paises miembros de la Unién Europea. Ademas,
cuando ello resulta posible, y a fin de permitir la comparacién internacional, se aportan datos de
Islandia, Liechtenstein, Noruega, Suiza, China, Jap6n y Estados Unidos.

Nivel de desagregacioén: se recogen datos para los sectores de empresas, Administracion, ense-
nanza superior, instituciones privadas sin fines de lucro. También se usa la NACE: mineria e in-
dustrias extractivas (C), industria (D + E + F), industria manufacturera (D), produccién y distri-
bucién de energia eléctrica, gas y agua (E), servicios (G a Q), transporte, almacenamiento y
comunicaciones (I), intermediacion financiera (J), actividades informaticas, investigacién y desa-
rrollo, actividades de ingenieria y consultoria, pruebas y andlisis técnicos (K).

Dominio: se puede acceder al documento completo en formato electronico, que se recibe por
e-mail previa solicitud. También se encuentra disponible dicha publicacién en formato papel.

Series disponibles: se ofrecen datos del periodo arriba indicado: 1990-2004.

Observaciones: entre las fuentes de este documento, cabe destacar la Tercera Encuesta Comuni-
taria sobre Innovacién (CIS 3), cuyos resultados y caracteristicas, generales y para cada pais de la
Unién Europea, Islandia y Noruega, se exponen en el documento Innovation in Europe. Results for
the EU, Iceland and Norway (Data 1998-2001), elaborado por Eurostat y disponible en formato elec-
trénico previa solicitud.
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CUADRO A.6.5: Pais Vasco. EUSTAT. Instituto Vasco de Estadistica. Temas

Nombre: Innovacion tecnolégica.

Web: www.custat.es/estad/temalista.asp?tema=217&idioma=c&opt=0.

Informacién ofrecida:

Establecimientos por territorio histdrico, rama de actividad, tamaiio y tipo de innovacién tecno-
légica: porcentaje de establecimientos (totales o de 10 y mads trabajadores), por provincia o co-
munidad auténoma, rama de actividad A31 (nivel de subseccién CNAE), tipo de innovacién tec-
nolégica (de producto, de proceso, en curso, o fallida) y establecimientos innovadores exitosos.
Serie 2002-2004.

Gasto en actividades para la innovacién tecnoldgica por territorio histérico, rama de actividad, ta-
mano y tipo de actividad: gasto total o porcentaje del mismo atribuible a cada actividad , por pro-
vincia o comunidad auténoma, rama de actividad A31 (nivel de subseccion CNAE) y tipo de acti-
vidad (I + D interna y externa, maquinaria, otros conocimientos, formacién, comercializacion,
diseno y preparativos). Resultados para el total de establecimientos o para aquéllos de 10 y mads
trabajadores. Serie: 2004.

Impacto econémico de las innovaciones de producto sobre la cifra de negocios por territorio his-
torico, tamano y rama de actividad: porcentaje del impacto econémico sobre la cifra de negocios,
por provincia o comunidad auténoma, rama de actividad A31 (nivel de subseccion CNAE), esta-
blecimientos innovadores o totales (por producto nuevo para el establecimiento, por producto
sin alterar, por producto nuevo para el mercado). Resultados para el total de establecimientos o
para aquéllos de 10 y mas trabajadores. Serie: 2002-2004.

Tipo de indicador: miles de euros, porcentajes de establecimientos, del gasto en innovacion, del
impacto econémico sobre la cifra de negocios.

Fuente: EUSTAT. Encuesta de Innovacién Tecnolégica (EIT).

Ambito: autonémico y provincial.

Nivel de desagregacion: ramas de actividad A31, a nivel equivalente a subseccion CNAE: DD, DE
y DN.

Dominio: publico.

Series disponibles: las arriba indicadas.
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CUADRO A.7.1: INEbase. Empresas

Nombre: Directorio Central de Empresas (DIRCE).

Web: www.ine.es/inebase/ cgi/um?M=%2Ft37%2Fp2018&O=inebase&N=&L=.

Informacién ofrecida: todas las empresas espanolas y sus unidades locales ubicadas en territorio
nacional, menos las pertenecientes a las secciones A (agricultura, ganaderia, caza y selvicultura) y
B (pesca). Actualizacién anual.

Tipo de indicador: datos desglosados a nivel nacional, autonémico o provincial, segiin condicién
juridica (sociedades anénimas, sociedades de responsabilidad limitada, otras formas juridicas),
indicadores de tamano (sin asalariados, de 1a2,de 3a5,de 6a9,de 10 a 19, de 20 a 49, de 50 a
99, de 100 a 199, de 200 a 499, de 500 a 999, de 1.000 a 4.999, de 5.000 o mas asalariados), im-
plantacién geografica, actividad econémica principal (segin cédigos de la CNAE) y clave de si-
tuacion (altas, permanencias, sin cambio, bajas).

Fuente: INE.

Ambito: nacional, autonémico y provincial.

Nivel de desagregacion: CNAE-93 a nivel de divisién y grupo: 20 (madera y corcho), 21 (industria
del papel) y 361 (fabricacién de muebles).

Dominio: ptiblico.

Series disponibles: 1999-2006.

Observaciones: se conoce como unidades locales a todas las ubicaciones (oficinas, tiendas, fabri-
cas, almacenes, etc.) donde las empresas desarrollan sus actividades.
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CUADRO A.7.2: Camaras de Comercio

Nombre: directorio de empresas espanolas exportadoras e importadoras.

Web: http://aduanas.camaras.org/.

Informacién ofrecida: nombre de la compania, domicilio, datos de contacto (teléfono, correo
electrénico, web), tramo de exportacién/importacién (cualquiera, < 100.000, 100.000-1.000.000,
> 1.000.000), ano del intercambio con el exterior, paises destino/origen de sus exportacio-
nes/importaciones, productos comercializados (Cédigos TARIC, hasta 8 digitos, CNAE, hasta 5
digitos, Secciones, 21 cédigos de 2 digitos).

Tipo de indicador: aparte de los arriba indicados, se ofrecen mds datos como marcas registradas

o datos suministrados por las empresas con caracter opcional.

Fuente: AEAT. Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales.

Ambito: las empresas pueden localizarse a nivel nacional, autonémico o provincial; el origen o
destino de las operaciones de comercio exterior podra buscarse por pais, continente o zona geo-
grafica.

Nivel de desagregacion: en la ficha de las empresas resultado de la consulta, los productos ex-
portados o importados se presentan a nivel de capitulo TARIC, dos digitos, o de subclase CNAE,
5 digitos.

Dominio: publico.

Series disponibles: 1997-2004.
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CUADRO A.7.3: Ministerio de Industria, Turismo y Comercio. Portal pyme

Nombre: Ficheros Observatorio de la Pequena y Mediana Empresa.

Web: www.ipyme.org/IPYME/es-ES/LADGPYME/ observaficheros.htm.

Informacién ofrecida:

Informe sobre la pyme 2004: tasas de entrada y salida de empresas manufactureras en Espana
(2004), porcentaje de pyme exportadora por rama de actividad (1990-2001), propensién expor-
tadora media por sectores, medios utilizados para exportar.

Estadisticas de las empresas inscritas en la Seguridad Social: empresas y trabajadores por ramas
de actividad, a nivel de subseccién (DD, DE y DN), segtin tipo de empresa y tamano. Empresas (y
sus trabajadores) existentes en los anos t-1 y t, por rama de actividad, a nivel de subseccion, segin
tipo de evolucién de sus plantillas (reduccion, estabilidad, aumento). Serie: 1997-2004.

Tipo de indicador: namero de empresas y trabajadores.

Fuente: Seguridad Social.

Ambito: nacional.

Nivel de desagregacién: a nivel de subseccion CNAE: DD (Industria de la madera y corcho. Ces-
teria), DE (Industria del papel. Artes graficas. Edicion), DN (Fabricaciéon de muebles. Otras ma-

nufacturas. Reciclaje).

Dominio: publico.

Series disponibles: las arriba indicadas.
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CUADRO A.7.4: Castilla y Leon. Consejeria de Hacienda. Direcciéon General
de Estadistica. Empresa

Nombre: Redpyme de Castilla y Le6n. Servicio de Informacion y asistencia empresarial.

Web: www.redpyme.net.

Informacién ofrecida: razon social, nombre comercial, direccién, cédigo postal, municipio, pro-
vincia, teléfono, persona de contacto, cargo, actividad, empleados, actividad CNAE (5 digitos).

Tipo de indicador: datos de empresas y asociaciones provinciales, regionales y nacionales, que se
pueden buscar por provincia, actividad, o mediante un buscador de empresas (datos de entrada:
nombre de la empresa, provincia, localidad, poligono industrial, niimero de empleados).

Fuente: Centros Europeos de Empresas e Innovacién (CEEI Castilla y Le6n).

Ambito: primordialmente autonémico.

Nivel de desagregacion: resultados a nivel de subclase CNAE-93 (5 digitos).

Dominio: publico.

Series disponibles: la cuarta, y de momento tltima, revisién del portal tiene fecha de noviembre
de 2005.
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CUADRO A.7.5: Extremadura. Consejeria de Economia, Industria y Comercio.
Empresas y establecimientos

Nombre: guia empresarial extremena 2002.

Web: http://sr4.ardan.es/ cgi-bin/ardext02.pl/inicio?’ TABLA=EXTREMO02&maxempresas=23.

Informacion ofrecida: empresa, CIF, domicilio, c6digo postal, localidad, actividad a nivel de cla-
se CNAE.

Tipo de indicador: se pueden efectuar busquedas por actividad (a nivel de division: 20, 21 y 36),
empresa, calle, provincia/localidad, Sector SIC (construccion, mayoristas, servicios, fabrican-
tes...), numero de empleados, facturacion (unidad en euros), atributos y calificadores empresa-
riales (certificacion de calidad, empresa exportadora...).

Fuente: Junta de Extremadura, Consejeria de Economia, Industria y Comercio.

Ambito: autonémico, provincial, local.

Nivel de desagregacion: a nivel de division y clase CNAE-93.

Dominio: publico.

Series disponibles: informe del ano 2002.
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CUADRO A.7.6: Galicia. IGE. Instituto Gallego de Estadistica.
Industria y Construccion. Economia

Nombre: empresas.

Web: www.ige.eu/ga/index.htm.

Informacién ofrecida:

Informe econémico-financiero de la empresa gallega. Principales magnitudes (2003). Resultados
por ramas de actividad (divisiones CNAE): niimero de empresas analizadas, personal ocupado
(media anual), ingresos de explotacién, VAB, excedente bruto de explotacién (EBE).
Directorio de empresas de Galicia: niimero de empresas por actividad principal y sede social (La
Coruna, Lugo, Orense, Pontevedra, Galicia, fuera de Galicia, Total). Ano 2003.

Tipo de indicador: nimero de empresas y empleados, miles de euros.

Fuente: IGE. Central de Balances.

Ambito: autonémico y provincial.

Nivel de desagregacion: a nivel de division CNAE: 20, 21 y 36.

Dominio: publico.

Series disponibles: 2003.
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CUADRO A.7.7: Murcia. CREM. Centro Regional de Estadistica de Murcia. Economia

Nombre: Directorio de Actividades Econémicas (DAERM).

Web: www.carm.es/econet/sicrem/directorio/index.htm.

Informacién ofrecida:

Numero de establecimientos y empresas: nimero de establecimientos y de empresas con estable-
cimientos en la Region de Murcia, por actividad principal y nivel de empleo, condicién juridica y
titularidad. Actividad a nivel CNAE a 3 digitos (grupo).

Empleo: por actividad principal del establecimiento o de la empresa, y asimismo por condicion
juridica o titularidad. Actividad a nivel CNAE a 3 digitos (grupo).

Tipo de indicador: namero de establecimientos, empresas, empleos.

Fuente: CREM. Directorio de actividades econémicas.

Ambito: autonémico, presentando datos detallados hasta a nivel de municipios.

Nivel de desagregacion: resultados a nivel de division o grupo CNAE.

Dominio: publico.

Series disponibles: 1996-2004.

Observaciones:
e Establecimiento = unidad local.

® Condicion juridica: se recoge cualquier tipo de forma societaria. Titularidad: publica o privada.
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CUADRO A.8.1: INEbase. Mercado laboral

Nombre: Encuesta de Coste Laboral.

Web: www.ine.es/inebase/ cgi/um?M=%2Ft22%2Fp1328&O=inebase&N=&L=.

Informacién ofrecida: coste laboral y estructura porcentual sobre el coste laboral bruto por com-
ponentes del coste, tamano de la empresa y actividad econémica; coste laboral por hora trabaja-
da y comunidad auténoma.

Tipo de indicador: pesetas o euros por trabajador y ano.

Fuente: encuesta cuatrienal realizada por el INE.

Ambito: nacional y autonémico.

Nivel de desagregacién: CNAE-93 a nivel division: 20 (maderay corcho), 21 (industria del papel)
y 36 (muebles y otras industrias manufactureras).

Dominio: piiblico.

Series disponibles: 1996 y 2000.
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CUADRO A.8.2: INEbase. Mercado laboral

Nombre: Encuesta de Estructura Salarial.

Web: www.ine.es/inebase/ cgi/um?M=%2Ft22%2Fp133&O=inebase&N=&L~.

Informacién ofrecida: ganancia media anual por trabajador y sexo, segtin la actividad econémica.

Tipo de indicador: media y percentiles.

Fuente: encuesta realizada por el INE.

Ambito: nacional y autonémico.

Nivel de desagregacion: CNAE-93 a nivel divisién: 20 (maderay corcho), 21 (industria del papel)

y 36 (muebles y otras industrias manufactureras).

Dominio: publico.

Series disponibles: 1995 y 2002.
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CUADRO A.8.3: INEbase. Energia

Nombre: Encuesta de Consumos Energéticos (ECE).

Web: www.ine.es/inebase/ cgi/um?M=%2Ft04%2Fp01&O=inebase&N=&L=.

Informacién ofrecida: consumo de carbén y derivados, productos petroliferos, gas, electricidad,
otros consumos energéticos y total de consumos energéticos.

Tipo de indicador: consumos energéticos en miles de euros, por sectores de actividad y producto
consumido.

Fuente: encuesta bienal realizada por el INE.

Ambito: nacional.

Nivel de desagregacion: CNAE-93 a nivel de grupo y clase: 201-2052 (madera y corcho), 211-212
(cartén y papel) y 361 (fabricacion de muebles).

Dominio: publico.

Series disponibles: 2001 y 2003.
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CUADRO A.8.4: INEbase. Estadisticas sobre medio ambiente

Nombre: encuesta del gasto de las empresas en proteccién ambiental.

Web: www.ine.es/inebase/ cgi/um?M=%2Ft26%2Fp070&O=inebase&N=&L~.

Informacién ofrecida: resultados econémicos del gasto por comunidad auténoma, tipo de indi-

cador y actividad econémica.

Tipo de indicador: inversion total, equipos e instalaciones independientes, equipos integrados y

gastos corrientes.

Fuente: encuesta realizada por el INE.

Ambito: nacional y autonémico.

Nivel de desagregacion: CNAE-93 a nivel subsecciéon: DD (madera y corcho), DE (papel, edicion,
artes graficas y reproduccion de soportes grabados) y DN (industrias manufactureras diversas).

Dominio: publico.

Series disponibles: 2000-2003.
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CUADRO A.8.5: INEbase. Cuentas ambientales

Nombre: cuentas satélite del agua en Espana.

Web: http://www.ine.es/inebase/cgi/um?M=%2Ft26%2Fp067%2Fp02%2Fa1999%2F&O=pca-
Xis&N=8&L=0.

Informacién ofrecida: costes ambientales nacionales, por comunidades auténomas y por cuencas
hidrograficas, suministro de agua y tratamiento de aguas residuales: produccién total, usos de
agua y tratamiento de aguas residuales: total de usos intermedios, captacion de agua por tipo
de fuente y usos, retornos de agua, balance de los flujos de agua continental entre la economia y
el medio ambiente.

Tipo de indicador: agua potable, agua no potable, total de agua distribuida, servicio de depura-
cion y tratamiento de aguas residuales...

Fuente: encuestas realizadas por el INE y memorias de las confederaciones hidrograficas.

Ambito: nacional y autonémico.

Nivel de desagregacion: CNAE-93 a nivel subseccién: DD (maderay corcho), DE (papel, edicion,
artes graficas) y DN (industrias manufactureras diversas).

Dominio: publico.

Series disponibles: 1997-2001.
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CUADRO A.8.6: INEbase. Cuentas ambientales

Nombre: cuentas satélite sobre emisiones atmosféricas.

Web: http://www.ine.es/inebase/cgi/um?M=%2Ft26%2Fp067%2Fp02%2Fatmos %2F&O=pca-
Xis&N=&I.=0.

Informacién ofrecida: resultados por actividad econémica, periodo y sustancias contaminantes.

Tipo de indicador: sustancias contaminantes en toneladas.

Fuente: INE.

Ambito: nacional.

Nivel de desagregacion: CNAE-93 a nivel divisién: 20 (maderay corcho), 21 (industria del papel)
y 36 (muebles y otras industrias manufactureras).

Dominio: publico.

Series disponibles: 1995-2000.
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CUADRO A.8.7: Principado de Asturias. SADEI. Sociedad Asturiana
de Estudios Econémicos e Industriales

Nombre: sectores econémicos. Industria. Ocupacion.

Web: www.sadei.es.

Informacién ofrecida:

Numero de ocupados en la industria segiin agrupaciones de actividad: nimero de ocupados y
porcentaje del namero total de ocupados en la industria. Resultados a nivel de subseccion CNAE:
DD, DE y DN. Serie: 2000-2004.

Numero de ocupados segiin estratos de tamaro y agrupaciones de actividad: resultados a nivel de
subseccién: DD, DE y DN. Estratificaciéon de las unidades de actividad econémica locales: 1-3, 4-9,
10-19, 2049, 5099, 100-199, 200-499, 500999, 1000 y mas ocupados. Serie: 2000-2004.

Evolucion del niimero de ocupados en la industria segiin la rama de actividad: resultados segin
la clasificacién R65: 17 (industria de la madera y el corcho), 18 (industria del papel), 33 (fabrica-
cion de muebles; otras manufacturas). Serie 2000-2004.

Evolucion de las horas trabajadas en el ano y de las horas por ocupado segiin rama de actividad:
resultados segun la clasificacion R65: 17, 18 y 33. Serie 2000- 2004.

Evolucién de los asalariados a tiempo parcial en las empresas con 20 o mas ocupados segin ra-
mas de actividad: resultados segun la clasificacién R65: 17, 18 y 33. Serie 2000- 2004.

Evolucién de los aprendices segiin ramas de actividad. Empresas con 20 o mas ocupados: resul-
tados segun la clasificacién R65: 17, 18y 33. Serie 2000-2003.

Evolucioén de los trabajadores cedidos por agencias en las empresas con 20 o mas ocupados segiin
ramas de actividad: resultados segtin la clasificacion R65: 17, 18 y 33. Serie 2000-2004.

Tipo de indicador: niimero de ocupados, nimero de asalariados, namero de aprendices, horas
trabajadas, horas trabajadas/ocupado, porcentajes.

Fuente: INE. Encuesta Industrial de Empresas. Elaborado por SADEIL

Ambito: autonémico.

Nivel de desagregacion: los niveles arriba indicados.

Dominio: publico.

Series disponibles: las arriba indicadas.
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