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Introduccion

ESTA secciéon presenta un informe de comparativa internacional de las
mayores empresas y grupos empresariales familiares en América Latina y
Espana en 2010. Los escasos esfuerzos realizados al respecto en las
publicaciones sobre el tema se han ocupado sobre todo de analisis financieros
de rentabilidad y de forma mas importante en el analisis estimativo de
instrumentos de gobierno corporativo que faciliten la sucesién, expansion, e
internacionalizaciéon de las empresas y grupos familiares en América Latina.
Los estudios mas destacados, para América Latina, s6lo para casos concretos
de paises disponen de datos comparables de empresas y grupos no cotizados, y
cotizados, y no contaban, hasta ahora, con fuentes y bases rigurosas
metodologicas que permitieran comparaciones homogéneas entre grandes
grupos y empresas familiares, cotizados y no cotizados. Por tanto, este informe, a
pesar de limitarse a un ano y a una muestra de sélo nueve paises, constituye, por su
comparabilidad, un aporte importante al estudio internacional y regional de
empresas familiares para América Latina y Espana. Sienta, ademas, un precedente
novedoso como experiencia cooperativa en red de investigadores de diversos paises,
como alternativa para construir una metodologia T1til para realizar
comparaciones internacionales, que podria replicarse en otras grandes
regiones del mundo como Europa, Asia, o Africa.

Se ha elaborado una base de datos de empresas o negocios de familia de nueve
paises latinos con fuentes relativas a mayores empresas y grupos de cada pais, y la
elaboracion de datos sobre las 20 mayores familiares cotizadas y no cotizadas dentro de
esta capula empresarial de nueve paises. Los datos han sido preparados por expertos
de cada pais, adaptados a los criterios que en cada pais se consideran validos para
reconocer a las mayores empresas y grupos familiares. Parte de estos datos, los que
podian con rigor utilizarse para analisis econométricos, han sido utilizados por
Carmen Galve en su capitulo sobre gobierno corporativo. Por su interés, se ofrecen en

su totalidad en esta seccion.
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La informacién recogida, tanto cuantitativa como cualitativa, se refiere al ano 2010,
y se inici6 gracias a las conversaciones iniciadas en la Universidad de Barcelona,
organizadas por el Network of Interdisciplinary Research in Family Firms que coordina
Paloma Fernandez Pérez, con el apoyo financiero recibido de la Fundacién BBVA, dos
distinciones ICREA Academia y a la colaboracion generosa y a menudo desinteresada,
desde hace algo mas de dos anos, no retribuida, de todos los investigadores
participantes.

El grupo de expertos participantes de quienes proceden los datos se encuentra
conformado por diecisiete investigadores de diez paises. Entre ellos hay expertos en
historia econémica, historia empresarial, economia, y gestion de empresas familiares. Los
datos de Argentina proceden de Maria Inés Barbero (Universidad de San Andrés y
Universidad de Buenos Aires, Argentina) y Andrea Lluch (Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas de Argentina). Los datos de Brasil proceden de
Armando Dalla Costa y Carlos Eduardo Drumond (Universidade Federal do Parana, en
Brasil). Los datos de Chile proceden de Jon Martinez Echezarraga (Escuela ESE,
Universidad de los Andes, de Santiago de Chile, Chile). Los datos de Colombia proceden
de Carlos Davila Ladréon de Guevara y Julia Diaz (Facultad de Administracion,
Universidad de los Andes, Bogota, Colombia). Los datos de Costa Rica proceden de Juan
Carlos Leiva y Erick Guillén (Instituto Tecnolégico de San José de Costa Rica). Los datos
de Espana proceden de Carmen Galve y Alejandro Hernandez (Universidad de
Zaragoza, Espana). Los datos de Honduras proceden de Allan Discua Cruz
(Management School, Lancaster University, en Lancaster, Reino Unido), Concepcion
Ramos, Claudia Raudales y Lourdes Fortin (Universidad Cato6lica de Honduras “Nuestra
Senora Reina de la Paz”, UNICAH). Los datos de México proceden de Mario Cerutti
(Universidad Autéonoma de Nuevo Leoén en Monterrey, México). Los datos de Peru
proceden de Martin Alberto Monsalve (Universidad del Pacifico, en Lima). EI presente
anexo descriptivo y comparativo se ha elaborado en Espana, con los datos de todos estos
investigadores, por Paloma Fernandez Pérez, con la asistencia técnica de Jaime A. Lopez

Guauque (Facultad de Economia y Empresa, Universidad de Barcelona, Espana).

La muestra esta conformada por empresas o negocios de familia para cada uno de

los paises participantes, (las 20 mas grandes teniendo en cuenta el parametro de
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ventas) divididas en dos grupos: las 20 empresas familiares mas grandes cotizadas o no
cotizadas' y el otro grupo lo conforman las 20 empresas familiares mas grandes
cotizadas.

Se presentan los resultados en un intento de tener una vision comparativa de las
empresas de familia para el caso latino, por tanto se aporta una sintesis de los datos
mas relevantes y algunos indicadores de comparacién que se permitieron en atencion
a que no se cont6 con el total de la informacién. Cabe mencionar, dentro de las
limitaciones encontradas, la dificultad en la obtencién de la informacién parcial o
total, debida en muchos casos a medidas de seguridad adoptadas por las empresas

para evitar problemas de criminalidad.

CUADRO A.1: Conformacion de la Muestra

Total Cotizadas y no
PAIS empresas cotizadas
y grupos ST NO N.D.

Argentina 20 20
Chile 20 19 1 . 206 SI
Colombia 10 10 10 41%
Costa Rica 20 3 17
Espaia 20 5 15
Honduras 20 20
México 20 17 3
Peru 20 16 4

103 74 3
BASE 180 57% 41% 2%

TOTAL

Este informe sobre las mayores empresas y grupos empresariales familiares latinos,

desde una perspectiva comparada, incluye:

* Listado de fuentes complementarias a las utilizadas por el equipo investigador
* Andlisis descriptivo de la base de datos construida con aportaciones del equipo
investigador

* Comparaciones entre las 180 mayores empresas y grupos empresariales

familiares de los 9 paises estudiados.

"En el caso de Argentina, y para facilitar identificar las 20 mayores cotizadas, las investigadoras
también sumaron a algunas empresas que cotizan obligaciones negociables en la bolsa de valores.

[5]
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CUADRO A.2: Estudios comparativos y fuentes para comparar negocios familiares en el
mundo: una aproximacion

Nombre

Servicios

Alcance

Disponib.

Formato consulta

Web

Informe de
inteligencia
comercial -

CEECAM

Ofrecido por el Centro de
Estudios Econémicos de la
Camara de Comercio,
Industrias y Agricultura de
Panama
(CEECAM).Informes de
Inteligencia Comercial,
cuyo objetivo es brindar la
opcion de obtener una
serie de reportes utiles
para la toma de decisiones
comerciales en la empresa.
Disponible para:
Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Ecuador,
Paraguay, Pert, Uruguay,
Venezuela, China, Espana,
México, Reino Unido,
Panama, Costa Ricay
Estados Unidos.

Importacién,
exportacién, montos
por pais, reporte de
grafica en PDF (lista de
empresas, productos)

Pago

PDF Excell

http:

www.panaca

mara.com

Las 500
empresas mas
grandes de
Latinoaméric
a.

América

economia

Se incluyen s6lo empresas
cuyas ventas superan la
frontera de los
US$1.000M. Listado
preparado por América
Economia Intelligence;
busca describir el
movimiento de la
economia latinoamericana
a través de las tendencias
que siguen sus mayores
corporaciones. Los paises
incluidos en el ranking
son: Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, El
Salvador, Guatemala,
Honduras, México,
Nicaragua, Panama,
Paraguay, Pert, Puerto
Rico, Republica
Dominicana, Uruguay y
Venezuela. Las fuentes son
oficiales y bolsas de valores
en el caso de empresas
abiertas. O son solicitadas
a través de un cuestionario
en el caso de empresas
cerradas. En situaciones
excepcionales, se
consideran datos de
fuentes secundarias o
estimaciones propias a
partir de informacién
publica o de mercado.

Ranking anual. Por
sector, por pais

Gratuita

On line

http:

www.america

economia.com/nego

cios-industrias/

International
Businesses.
Dun &
Bradstreet

International Businesses.
Su guia con las empresas
de mayor influencia en el
mercado mundial. Una
sola fuente de
informacion con las
50,000empresas mas
grandes del mundo.

Nombre de la
empresa, direccion,
ano de fundacion,
valor de las ventas,
nimero de empleados,
ramo de operaciones,
nombre y cargo de sus
directivos y casa matriz

Pago

BD

http:

www.dnbla.co

m
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Informe de las 2000 Ranking clasificados Gratuita On line http://www.forbes.c
empresas mas grandes del | en una escala om
mundo. La informacién combinada de ventas, o
Forbes 2000 del listado sélo es vél'ida ganancias, activos y
para EMPRESAS (privadas | valor de mercado.
0 mixtas) que cotizan en
Bolsa. 2000 World's
Largest Public Companies.
Ranking anual de las Ranking clasificado Gratuita On line http://money.cnn.c
Fortune 500 | mayores companias de por ingresos, sector, om
Estados Unidos ganancias o
The Boston http://www.bcg.com
Consulting Publica listas de “Global /
Group Challengers” con grandes
corporaciones de paises
emergentes, incluyendo los
latinos, muy utilizadas en
estudios de Multilatinas
Cada registro Pago Centros
Base de datos econémica- | proporciona los académicos
financiera; incluye mas de | siguientes datos sobre
550.000 empresas la compania:
espanolas y mas de 67.000 | informacion de
empresas portuguesas. identificacion y
contacto, descripcion
de la actividad, codigos
nacionales e
internacionales de
actividades, forma
juridica, fecha de
constituciéon, numero
de empleados, consejo
de administracion,
auditores, bancos,
SABI accionistas, filiales,
participaciones,
cotizacion en bolsa,
balances, cuentas de
pérdidas y beneficios,
ratios, indicadores,
tasas de variacion, etc.
Los datos se actualizan
periodicamente y se
obtienen de fuentes
oficiales como el
Registro Mercantil o el
BORME. Se conserva
un histérico de 10
anos en los datos
econémicos y
financieros.
Base de datos con Proporciona Pago Centros
informacion de empresas contenidos legales, académicos
a nivel internacional. administracion del
riesgo, aplicacion de la
ley a corporaciones,
gobierno, finanzas y
LEXIS / mercado
NEXIS académico. Provee

acceso a mas de cinco
millones de
documentos y mas de
40.000 documentos
legales, noticias y
fuentes de negocios.
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Capital IQ Compustat es Xpressfeed: BD Pago On line http://www.compust
un proveedor en relacional, con at.com
inteligencia de mercado informacion de
financiero. Cuenta con Compustat,
s6lidas plataformas alimentacion de datos
propietarias y de software | de Capital IQ y los
para cada una de sus bases | indices de Standard &
de datos. Poor's, asi como el
contenido de terceros.
Research Insight :
herramienta de
solucion analitica,
permite a los usuarios
personalizar sus
analisis, e importar
datos. Ademas, crear,
CAPITAL IQ modificar, generar e
Compustat imprimir reportes por
lote. GICS Direct SM
— El Global Industry
Classification Standard
(GICS®): desarrollado
por Standard & Poor's
y MSCI Barra. Ofrece
una base de datos
actualizada y
exhaustiva de
companias globales
clasificadas de acuerdo
con la estructura y
metodologia de GICS
para mas de 37,000
compaiias en todo el
mundo.
S & P Financial Network es | Informacién sobre las | Pago On line https://www.capitali
un proveedor de datos y empresas, los g.com/index.aspx
andlisis mundial de mercados, y la gente
profesionales financieros | junto con las
con mas de 4.200 aplicaciones de
empresas, incluyendo escritorio para la
bancos de inversion , investigacion y el
S&P las empresas de gestion de | analisis. Informacion
CAPITALIQ actlyos s lz.ls firmas de de lF)s merc’ad'os de
capital privado, capitales publicos y
las universidades y las privados, datos en
empresas . tiempo real del
mercado, backtesting,
la gestion de carteras,
modelos financieros,
andlisis cuantitativo,
entre otras.
Internet Securities Inc. Agrupay produce Pago On line https://www.securiti
(opera como ISI Emerging [ contenido tnico es.com/
Markets), adquirida por incluyendo articulos de
Euromoney Institutional noticias, estados
Investor PLC. Ofrece financieros,
informacién sobre mas de | informacién de
80 mercados emergentes a | empresas, andlisis de la
través de su linea de industria, cotizaciones
Servicio de Informacién de renta variable,
ISI Emerging | sobre Mercados estadisticas
Markets Emergentes. macroeconémicas y del

mercado especifico de
informaciéon. Productos
principales incluyen
CEIC Data, Servicio de
Informacion del
Mercado Emergente
(EMIS), Servicio de
Finanzas Islamica de
Informacion (IFI),
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IntelliNews, Edicion ISI
Cumplimiento y
DealWatch ISI.

Es una herramienta, que Ofrece cuatro Pago On line http://www.onesour
da acceso instantdneo a ediciones regionales ce.com/
informacion de primera que cubren América
linea sobre las industrias, del Norte , Reino
One Source . .
las empresas (tanto Unido, Europa y Asia-
publicas como privadas), Pacifico.
los ejecutivos y las
estructuras corporativas.
ORBIS es una base de Analisis detallados, Pago Centros
datos con informacién de | estadisticos y/o académicos

ORBIS

empresas a nivel mundial,
provee de un sistema de
andlisis financiero.

comparativos, de
empresas o grupos de
empresas en funcién
de variables y periodos
definidos por el
usuario. Provee
informacién de
balances, cuenta de
resultados y otro
numero de
comparaciones por
graficos.
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ARGENTINA
CUADRO A.3: 20 mayores empresas familiares de Argentina 2010 - (cotizadas o no)

ek Total Beneficio
Empresa Pais CIIU | Sector Sector Activos Antes de Nurlnex;o B Después Ventas Iniﬁ?
2010 (Agru | cIIU Emg »s | impuest Negocio
) netos Impuestos
1 | Tenaris ARG |[C 24 Metales 14364,33 1591,05 25499 7711,60 1954
comunes
9 | Ternium ARG | C 24 Metales 11112,33 1186,13 15900 7382,00 1961
comunes
Aceitera General . .
3 ARG | C 10 Alimentacion 2000 2293,00 1948
Deheza
4 |MolinosRiode | pe | 10 Alimentacion | 1188,63 180,13 4500 2118,82 1931
La Plata
5 | Vicentin ARG | C 10 Alimentacién 2500 1663,00 1929
g |BancodeGalicia | o | g 64 Servicios 7569,60 102,00 11070 1658,00 1905
y Buenos Aires financieros
7 | Coto ARG |G 47 Comercio 572,00 21,00 15000 1562,00 1970
minorista
8 | Banco Macro ARG | K 64 Servicios 7750,91 334,62 8154 1221,70 1988
financieros
Importadora y Comercio
9 | Exportadoradela | ARG | G 47 Ol 417,00 30,00 11000 1185,00 1908
N minorista
Patagonia
Agricultura,
10 Grupo Los Grobo | ARG [ A 1 ganaderia 'y 2014,59 -89,00 1000 1133,00 1984
caza
11 | Aluar ARG |C 24 Metales 1896,00 363,00 2200 1065,00 1970
comunes
12 Mastellone Hnos. | ARG | C 10 Alimentacion 506,33 12,74 5000 1033,43 1929
Ind Metalurgia Maquinaria v
13 | Pescarmona ARG | C 28 . uqi " ¥ 1512,30 78,55 1400 998,50 1907
IMPSA P
14 | Garbarino ARG |G 47 Comercio 449,54 77,85 4744 945,91 1951
minorista
15 | Fravega ARG |G 47 Comercio 381,66 27,50 5600 807,71 1910
minorista
Drogueria del Sur
Temis Group
16 | (Progueriadel ARG |C 21 Prod. 1008 786,50 1950
Sud and Farmacéutico
Laboratorio
Temis Lostalo)
17 | Arcor ARG | C 10 Alimentacién | 1105,85 116,84 5000 785,35 1962
18 | BGH ARG | C 26 Equipo 2600 630,00 1913
Electréonico
19 | Ledesma ARG | C 10 Alimentacién 544,24 27,85 7393 271,07 1908
Activ.
. - Oficinas
20 | Clisa ARG | M 70 L 255,89 11,87 15000 36,11 1996
principales
(Holding)

Fuente: Datos de Maria Inés Barbero y Andrea Lluch. Cuadros y gréficos a partir de estos datos elaborados por P.
FernandezyJ. Lopez.

Sectores: CIIU- Naciones Unidas, 2009. Rev.4 - Fecha consulta: Abril-mayo/2012 http://unstats.un.org/unsd/class/
Cifras en Millones de délares

Nota aclaratoria: "Los importes correspondientes a las ventas, al activo total y al beneficio antes de
impuestos corresponden a informacién extraida de los estados contables bdsicos de la compania. En sus
estados contables consolidados a nivel de grupo econémico, estos importes son mayores".
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GRAFICO A.1: 20 mayores empresas familiares de Argentina - Ventas
(Millones de Dolares)
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GRAFICO A.2: 20 mayores empresas familiares de Argentina - Activos
(Millones de Dolares)
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CUADRO A.4: 20 mayores empresas familiares de Argentina por edad 2010 - (cotizadas o no)

Rank CiEke Sector ol Repebeg Numero L& Inicio
Empresa Pais 118) Sector Activos Antes de Después Ventas . | Edad*
2010 CIIU Empleados | . Negocio
(Agru) netos Impuestos impuestos
Banco de
6 Galiciay ARG | K 64 Servicios 7569,60 | 102,00 11070 1658,00 | 1905 105
Buenos financieros
Aires
Ind
Metalurgia Maquinaria y .
18 ARG |C 28 1 1512,30 | 78,55 1400 998,50 1907 103
Pescarmona eqlupo
IMPSA
Importador
3)/' C .
9 Exportadora | ARG | G 47 ‘omercio 417,00 30,00 11000 1185,00 | 1908 102
minorista
de la
Patagonia
19 [ Ledesma ARG |cC 10 Alimentacién | 544,24 927,85 7393 971,07 1908 102
15 | Fravega ARG |G 47 Comercio 381,66 927,50 5600 807,71 1910 100
minorista
18 | BGH ARG |c 26 Equipo 2600 630,00 | 1913 97
Electréonico
5 Vicentin ARG | C 10 Alimentacién 2500 1663,00 | 1929 81
12 g:s()‘:"o“e ARG |G 10 Alimentacion | 506,33 12,74 5000 1033,43 | 1929 81
Molinos Rio
4 delaPlata | ARG |C 10 Alimentacién | 1188,68 | 180,18 4500 2118,82 | 1931 79
Aceitera
3 General ARG |cC 10 Alimentacién 2000 29293,00 | 1948 62
Deheza
Drogueria
del Sur
Temis
Group Prod
16 (Drogueria | ARG | C 21 rod. 1003 786,50 1950 60
Farmacéutico
del Sud and
Laboratorio
Temis
Lostalo)
14 | Garbarino | ype |6 47 Comercio |y 1054 | 7785 4744 94501 | 1951 59
minorista
1 Tenaris ARG |G 24 Metales 14364,33 | 1591,05 | 25422 771,60 | 1954 56
comunes
9 Ternium 1 \pe | ¢ 24 Metales 1111238 | 118613 | 15900 7382,00 | 1961 49
comunes
17 | Arcor ARG |C 10 Alimentacién | 1105,85 | 116,84 5000 785,35 1962 48
7 Coto ARG |G 47 Comercio 572,00 21,00 15000 1562,00 | 1970 40
minorista
11 Aluar ARG |cC 24 Metales 1896,00 | 363,00 2200 1065,00 | 1970 40
comunes
Grupo Los Agricultura,
10 | Grobo ARG | A 1 ganaderiay | 2014,59 | -89,00 1000 1183,00 | 1984 26
caza
8 Banco ARG | K 64 Servicios 775001 | 334,62 8154 1221,70 | 1988 29
Macro financieros
Clisa Activ.
20 ARG | M 70 Oficinas 255,89 11,87 15000 36,11 1996 14
principales
(Holding)

* Edad calculada al afio 2010.
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GRAFICO A.3: Edad de empresas familiares argentinas en 2010
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CUADRO A.5: Empresas familiares argentinas por sector - 2010

(Millones de Dolares)

Total Beneficio N
Sectores Numero Ventas Partic. Activos Antes de umero
Empleados
netos Impuestos
Metales comunes 3 16158,6 45,8% 273727 3140,2 43522
Alimentacion 6 8164,7 23,1% 3345,1 287,6 26393
Comercio minorista 4 4500,6 12,8% 1813,2 156,3 36344
Servicios financieros 2 2879,7 8,2% 15320,5 436,6 19224
Agricultura, 1 11330 32% 20146 89,0 1000
ganaderia y caza
Maquinaria y equipo 1 998,5  2,8% 1512,3 78,5 1400
Prod. Farmacéutico 1 786,56  2,2% 1003
Equipo electrénico 1 630,0 1,8% 2600
Activ. Oficinas 1 36,1 0,1% 955.,9 11,9 15000
principales
Total general 20 35287,7 51634,2 4022,1 146486

GRAFICO A.5: Numero de empresas argentinas por sector y ventas

(Millones de Dolares)

7
JAlimentacién, 8164,7
6 -4
' Comercio minorista, |

5 4500,6
[72]
o : .
5] Metales comunes,
84 16158,6 ‘
g
51
[
a=]
©
3 i i
5} . | .
g Servicios|financieros,
3 2879,7
4

2 O aria |

Magquinaria T i ]
y equipo, 998,5 Equipo Electrénico,
| 6300
1 o
Agricultura Activ. Oficinas
ganaderia y caza, Prod. Farmacéutico, principales, 36,1
0 1133,0 786,5

[15]



.
Fundacion BBVA FAMILIAS EMPRESARIAS Y GRANDES EMPRESAS FAMILIARES EN AMERICA LATINA Y ESPANA...

GRAFICO A.6: Participacion de nimero de empresas argentinas por sector - 2010
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GRAFICO A.7: Empresas familiares argentinas ventas por sector - 2010
(Millones de Dolares)
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GRAFICO A.8: Empresas familiares argentinas 2010 - Activos por sector
(Millones de Dolares)

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

Metales comunes
Alimentacién

Comercio minorista
Servicios financieros
Agricultura, ganaderia y caza
Maquinaria y equipo

Prod. Farmacéutico

Equipo Electrénico

Activ. Oficinas principales

[17]



.
Fundacion BBVA FAMILIAS EMPRESARIAS Y GRANDES EMPRESAS FAMILIARES EN AMERICA LATINA Y ESPANA...

GRAFICO A.10: Empresas familiares argentinas 2010 - Ventas, activos, beneficios antes de

impuestos
(Millones de Dolares)
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APENDICE: IDENTIDAD DE LAS MAYORES EMPRESAS Y GRUPOS FAMILIARES EN AMERICA LATINA Y ESPANA EN 2010

BRASIL
CUADRO A.6: 20 Mayores empresas familiares de Brasil 2010 - (cotizadas o no)

Ranl Cod. Total Beneficio . B° Inicio
Empresa Pais | CIIU Sector Sector Activos Antes de Nimero Después Ventas Nego
2010 cnu Empleados | . .
(Agru) netos Impuestos impuestos cio
1 Braskem S.A BRA |cC 20 Prod. 17886,20 | 1908,50 4638 1187,50 13070,0 | 2002
Quimicos
Companhia Comercio
9 Brasileira de BRA |G 47 | 19989.26 | 762,30 60628 433,60 10786,0 | 1952
Distribuicao
Companhia Metales
3 Sidertirgica Nacional | BRA | C 24 ctates 18392,54 | 2656,70 14154 1510,30 8223.40 | 1946
(CSN) comunes
4 JBS S.A. BRA |C 10 2‘;‘"“"“‘“ 920499,68 | 736,00 49093 -181,70 7975,50 | 1953
5 Cosan CI BRA |C 10 2‘;‘"“"“‘“ 829502 | 206,20 885 142,10 742180 | 1936
6 TAM linhas aereas | pp | gy 51 Transport | o1y 60 | 510,70 26915 354,10 714290 | 1976
SA. e via aérea
7 Gerdau Acos Longos | ppy | 94 Metales 12065 19 | 1067,60 9773 929,90 6014,50 | 1901
SA. comunes
Programa
8 Globo Comunicacdo | ppy | ¢ 60 aony - |nd 998,20 1649,30 | 4814,30 | 1965
e Participagoes S.A transmisio
n
Vrg Linhas Aéreas Transport
9 S/A (Gol Linhas BRA |H 51 ASPOTE 1 971919 | 610,60 18776 175,50 4508,70 | 2001
Aereas) € via aerea
19 | Alesat Combustivels 1 pp | 16 Comercio |, 82,00 951 8,00 14394,70 | 1996
S.A mayorista
11 Natura S.A. BRA |cC 20 Prod. 1,51 649,90 1410 446,60 4004,30 | 1969
Quimicos
Construtora Construc
12 Norberto Odebrecht | BRA | F 41 COMSIUCC | 954 56 347,90 92128 714,70 3773,00 | 1944
S‘A‘ 1m0on
Construcoes e Construc
13 Comércio Camargo | BRA | F 41 COMSIUCE 9066 65 | 95,30 27075 11,10 3246,10 | 1939
Corréa S.A. ron
14 | GerdawAcominas  pp | o 24 Metales {9706 59 | 516,00 5015 74,40 3178,70 | 1986
SA. comunes
. . Equipo - -
15 Magazine Luiza SA. | BRA | C 97 WP 1219,70 185,00 18196 41,30 3084,50 | 1957
Eléctrico
Suzano Papel e Fabricaci6
16 PN P BRA |cC 17 n de 1981,68 | 726,40 4350 461,50 92990,20 | 1924
g papel
Fabricacio
17 Klabin S.A. BRA |cC 17 n de nd 577,40 8265 336,00 9792,60 | 1899
papel
Arthur Lundgren Comercio
18 Tecidos SA.-Casas | BRA |G 47 | nd 80,90 16167 97,50 92632,40 | 1908
Pernambucanas
Amil Assisténcia gte]f'““’“
19 Médica Internacional | BRA | Q 86 S:]u‘; 1447,22 | 96,00 16150 63,30 2602,40 | 1978
S/A humana
20 Weg Equipamentos | ppy | ¢ 97 Equipo {9199 45 | 417,90 17730 280,30 2599,20 | 1961
Elétricos S/A Eléctrico

Fuente: Datos de Armando Dalla Costa y Carlos Eduardo Drumond. Cuadros y graficos a partir de estos datos
elaborados por P. Ferndandez y J. Lépez. Sectores: CIIU- Naciones Unidas, 2009. Rev.4 - Fecha consulta: Abril-
mayo/2012 http://unstats.un.org/unsd/class/
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GRAFICO A.11: 20 mayores empresas familiares de Brasil - Ventas
(Millones de délares)
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GRAFICO A.12: 20 mayores empresas familiares de Brasil - Activos
(Millones de délares)

Mayores a 5000 - 4999 - 2500  2499-1000 Menores a
10.000 10.000 1000

ACTIVOS USD$ MM

[20]



CUADRO A.7: 20

APENDICE: IDENTIDAD DE LAS MAYORES EMPRESAS Y GRUPOS FAMILIARES EN AMERICA LATINA Y ESPANA EN 2010

mayores empresas familiares de Brasil por edad 2010 - (cotizadas o no)

— Cod. Sector Total Beneficio | Numero B° Inicio o
Empresa Pais CIIU Sector Activos Antes de Emplea | Después Ventas . o
2010 CIu . Negocio
(Agru) netos Impuestos dos impuestos
17 Klabin S.A. BRA |C 17 Fabricacién | 577,40 8265 336,00 2792,60 | 1899 111
de papel
7 GerdauAcos | gpa | 924 Metales 17065,12 | 1067,60 9773 929,90 6014,50 | 1901 109
Longos S.A. comunes
Arthur
Lundgren
18 TecidosSA-- 1 gpa |6 47 Comercio nd 80,90 16167 | 97,50 9632,40 | 1908 102
Casas minorista
Pernambucan
as
Suzano Papel Fabricacion - _
16 BRA |C 17 1981,68 796,40 4350 461,50 2990,20 | 1924 86
e Celulose de papel
5 Cosan CI BRA |C 10 Alimentacion | 8225,02 206,20 885 142,10 7421,80 | 1936 74
Construcoes e
13 g::::;;" BRA |F 41 Construccién | 9066,65 95,30 27075 | 11,10 3246,10 | 1939 71
Corréa S.A.
Construtora
12 gzre}l))?::ht BRA |F 41 Construccién | 354,56 347,90 92128 | 714,70 3773,00 | 1944 66
SA.
Companhia
3 Siderirgica | ppa | ¢ 24 Metales 18392,54 | 2656,70 14154 [ 1510,30 | 822340 | 1946 64
Nacional comunes
(CSN)
Companhia Comerdi
2 Brasileirade |BRA |G 47 © eft," 15989,26 | 762,30 60628 | 433,60 10786,0 | 1952 58
Distribuicio mmorista
4 JBS S.A. BRA |C 10 Alimentacién | 20499,68 | 736,00 49003 | -181,70 797550 | 1953 57
15 Magazine BRA |cC 27 Equipo 1219,70 185,00 18196 | 41,30 3084,50 | 1957 53
Luiza S.A. Eléctrico
Weg Equipo
20 Equipamentos | BRA | C 27 F‘](}écgiw 21922,48 417,90 17730 | 280,30 2599,20 | 1961 49
Elétricos S/A B
Globo
Comunicacao Programacion
8 e BRA |[J 60 Ytrimisién nd 998,20 1649,30 4814,30 | 1965 45
Participacoes Y
SA
Prod.
atura S.A. ) P R .9 X y
11 Natura S.A BRA |C 20 Quimicos 1,51 649,90 1410 446,60 4004,30 | 1969 41
6 TAMlinhas | ppr | 1 51 Transporte 4 5711 60 | 510,70 26915 | 354,10 714290 | 1976 34
aereas S.A. via aérea
Amil
Assisténcia Atencion de
19 Médica BRA [ Q 86 la salud 1447,22 96,00 16150 | 63,30 92602,40 | 1978 32
Internacional humana
S/A
14 | Gerdau BRA |C 24 Metales 726,30 | 516,00 5015 | -74,40 3178,70 | 1986 24
Acominas S.A. comunes
Alesat C .
10 Combustiveis | BRA | G 46 ‘omercio nd 82,00 951 8,00 4394,70 | 1996 14
SA mayorista
Vrg Linhas
9 AdreasS/A | gpa | H 51 Transporte | 9719 19 | 610,60 18776 | 175,50 4508,70 | 2001 9
(Gol Linhas via aérea
Aereas)
1 Braskem SA |BRA |C 20 g‘l",‘:ﬂws 17886,20 | 1908,50 4638 1187,50 13070,0 | 2002 8

* Edad calculada al afio 2010.
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GRAFICO A.13: Edad de empresas familiares brasilenas en 2010
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GRAFICO A.14: Periodos de creacion empresas familiares brasilenas
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APENDICE: IDENTIDAD DE LAS MAYORES EMPRESAS Y GRUPOS FAMILIARES EN AMERICA LATINA Y ESPANA EN 2010

CUADRO A.8: Empresas familiares brasilenas por sector - 2010
(Millones de doélares)

Total Beneficio Némero
Sectores Numero Ventas Partic. Activos Antes de
Empleados
netos Impuestos
Alimentacién 2 15397.3 14,6% 28724,7 942,2 49978
Comercio minorista 2 13418,4 12,7% 15989,26 843,2 76795
Comercio mayorista 1 43947 4,2% 0 82 951
Metales comunes 3 17416,6 16,5% 39184,05 4240,3 28942
Construccién 2 7019,1 6,7% 9421,21 443,2 119203
Fabricacion de papel 2 57828 5,5% 1981,68 1303,8 12615
Equipo eléctrico 2 5683,7 5,4% 3342,18 602.,9 35926
Programacion y 48143  4,6% 0 998,2
transmision 1
Productos quimicos 2 17074,3 16,2% 17887,71 2558,4 6048
Transporte via aérea 2 11651,6 11,1% 10430,79 1121,3 45691
Atencion de la salud 2602,4 2,5%  1447,22 96 16150
humana 1
Total general 20 105255,2 100,0% 128408,8 13231,5 392299
GRAFICO A.15: Numero de empresas brasilenas por sector y ventas
(Millones de dolares)
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GRAFICO A.16: Participacion de nimero de empresas brasilenas por sector - 2010
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GRAFICO A.17: Empresas familiares brasilenas ventas por sector - 2010
(Millones de délares)
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GRAFICO A.18: Empresas familiares brasilenas 2010 - Activos por sector
(Millones de délares)
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GRAFICO A.19: Numero de empleados por sector empresas familiares brasilenas 2010
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GRAFICO A.20: Empresas familiares brasilenas 2010 - Ventas, activos, beneficios antes de

impuestos
(Millones de délares)
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APENDICE: IDENTIDAD DE LAS MAYORES EMPRESAS Y GRUPOS FAMILIARES EN AMERICA LATINA Y ESPANA EN 2010

CHILE
CUADRO A.9: 20 mayores empresas familiares de Chile 2010 - (cotizadas o no)

Benefici Néimer
Rank . Cod.CI Sector Tot.al o Antes o B° Después Inicio
Empresa Pais U Sector Activos de o Ventas .
2010 (01110 Emplea | impuestos Negocio
(Agru) netos Impuest dos
[ 1)
1 CENCOSUD* | CHILE | G 47 Comercio 18563,07 | 812,55 | 102162 | 649,93 13226,11 1976
minorista
EMPRESAS )
) COPECH CHILE | C 35 Energiaygas | 19449,80 | 1280,08 | 19.427 | 103533 12149,78 | 1934
S.A.CIL Comercio -
3 PALABELLA# | CHILE [ G 47 N 14056,15 | 1167,37 | 81.854 | 967,78 8993,34 1889
C.
4 SUDAMERICA | oy | i 50 Transporte | 451016 217,88 |8577 | 181,50 5452,26 1872
NA DE via acuatica
VAPORES
Explotacion
5 ANTOFAGAST | oy | g 8 de otras 7595,80 9573,20 | 4.597 | 1820,70 4577,10 1982
A PLC minas y
canteras
6 LAN AIRLINES | CHILE | H 51 If:a:gfe‘;r‘e 6785,90 502,03 | 18.967 | 420,93 4890,50 1929
7 EMPRESAS CHILE | C 17 Fabricacion | o906 46 | 71540 | 15.068 | 64,00 4919,17 1920
CMPC* de papel
8 BANCO DE CHILE | K 64 Servicios 3807823 | 800,41 | 14.020 | 808,19 9496,63 1893
CHILE financieros
9 RIPLEY CORP.* | CHILE | G 47 Comercio 3130,25 114,41 | 20.194 | 106,78 2082,80 1956
minorista
EMBOTELLAD Comercio
10 ORA ANDINA_ | CHILE | G 16 magorist 1484,31 208,78 | 6.855 | 221,19 1897,46 1946
11 AGROSUPER | CHILE | C 10 Alimentacién 15.200 | 176,00 1800,00 1960
CIA.
12 CERVECERIAS | CHILE | C 11 Bebidas 2458,93 315,12 | 5.490 | 256,07 1789,74 1850
UNIDAS
18 BANCO BCI CHILE | K 64 Servicios 98191,76 | 557,86 | 9.209 | 474,16 1597,52 1987
financieros
14 MOLYMET CHILE | C 24 Metales 1549,76 11555 | 1.432 | 93,93 1298,16 1936
comunes
EMPRESAS Transporte _
3 4
15 NAVIERAS CHILE | H 50 | 69935 8559 |3.268 | 69,40 127,86 1980
16 COLBUN CHILE | C 35 Energiaygas | 5763,88 122,16 | 889 115,89 1024,24 1983
EMPRESAS
i 1Ci6 5 595 5 5
17 CAROZZL CHILE | C 10 Alimentacién | 990,53 105,25 |8.601 |[8587 978,55 1898
Programacion
18 SONDA CHILE |] 62 , consultoria | 1120,75 93,53 10.882 | 75,88 951,13 1974
informatica
19 BICECORP CHILE | K 64 Servicios 9841,09 178,14 | 2.095 161,04 896,43 1978
financieros
Metales = =
20 ELECMETAL# | CHILE | € 24 N 886,57 311,00 |[3.959 | 249,86 877,37 1917

Fuente: Datos de Jon Martinez. Cuadros y graficos elaborados por P. Fernandezy J. Lopez.
Sectores: CIIU- Naciones Unidas, 2009. Rev.4 - Fecha consulta: Abril-mayo/2012 http://unstats.un.org/unsd/class/
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GRAFICO A.21: 20 mayores empresas familiares de Chile - Ventas
(Millones de délares)
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GRAFICO A.22: 20 mayores empresas familiares de Chile - Activos
(Millones de délares)
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APENDICE: IDENTIDAD DE LAS MAYORES EMPRESAS Y GRUPOS FAMILIARES EN AMERICA LATINA Y ESPANA EN 2010

CUADRO A.10: 20 mayores empresas familiares de Chile por edad 2010 - (cotizadas o no)

Rank Cod Sect ot D Numero 1 Inicio Edad
Empresa Pais CIITU SO | Sector Activos | Antes de Después Ventas o *
2010 CIIu Empleados | . Negocio
(Agru) netos Impuestos impuestos
CIA.
12 CERVECERIAS | CHILE | C 11 Bebidas 2458,93 | 815,12 5.490 956,07 1789,74 | 1850 160
UNIDAS
C.
4 SUDAMERICA | oy | 1 50 Transporte | 591516 | 91783 | 8577 181,50 | 545226 | 1872 | 138
NA DE via acuatica
VAPORES
S.A.CIL Comercio
3 PALABELLA# | CHILE | G 47 e 14056,15 | 1167,37 | 81.854 967,78 8923,34 | 1889 121
8 BANCO DE CHILE | K 64 Servicios 38978,23 | 890,41 14.020 808,19 | 2496,63 | 1898 | 117
CHILE financieros
EMPRESAS Alimentacio
24 5 4 3
17 CAROZZL* CHILE | C 10 . 990,53 | 105,25 8.601 85,87 97855 | 1898 112
Metales
20 ELECMETAL** | CHILE | C 24 886,57 | 311,90 3.959 249,86 877,37 | 1917 93
comunes
7 EMPRESAS CHILE | C 17 Fabricacion | 10076 46 | 715,40 15.068 64,00 4919,17 | 1920 90
CMPC* de papel
6 LAN AIRLINES | CHILE | H 51 Ii:a:ésfe‘;r‘e 6785,90 | 502,08 18.967 490,93 4890,50 | 1929 81
EMPRESAS Transporte _
3 4
15 NAVIERAS CHILE | H 50 | 699,35 | 85,59 3.263 69,40 1273,86 | 1930 80
EMPRESAS . -
) COPE Gt CHILE | C 35 Energiay gas | 19449,80 | 1280,08 | 19.427 1085,33 | 12149,78 | 1984 76
14 MOLYMET CHILE | C 24 Metales 1549,76 | 115,55 1.482 93,93 1298,16 | 1936 74
comunes
13 BANCO BCI CHILE | K 64 Servicios 98191,76 | 557,86 9.299 474,16 1597,52 | 1987 73
financieros
EMBOTELLAD Comercio
10 ORAANDINA | CHILE | G 46 magorist 1484,31 | 298,78 6.855 991,19 1897,46 | 1946 64
9 RIPLEY CORP.* | CHILE | G 47 Comercio 3130,25 | 114,41 20.194 106,78 2082,80 | 1956 54
minorista
11 AGROSUPER | CHILE | C 10 :l‘"‘e““‘“" 15.200 176,00 1800,00 | 1960 50
Programacio
18 SONDA CHILE | J 62 “’ ) 1120,75 | 98,58 10.882 75,88 951,18 | 1974 36
consultoria
informatica
1 CENCOSUD* | CHILE | G 47 Comercio 18563,07 | 812,55 102162 649,93 18226,11 | 1976 34
minorista
19 BICECORP CHILE | K 64 Servicios 9841,00 | 178,14 2.095 161,04 896,43 | 1978 32
financieros
Explotacion
5 ANTOFAGAST | cpypp | g 8 de otras 759580 | 2573,20 | 4.597 1820,70 | 4577,10 | 1982 28
A PLC minas y
canteras
16 COLBUN CHILE | C 35 Energiay gas | 5763,88 | 122,16 889 115,89 1024,24 | 1983 97

* Edad calculada al afio 2010.
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GRAFICO A.23: Edad de empresas familiares chilenas en 2010
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GRAFICO A.24: Periodos de creacion empresas familiares chilenas
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APENDICE: IDENTIDAD DE LAS MAYORES EMPRESAS Y GRUPOS FAMILIARES EN AMERICA LATINA Y ESPANA EN 2010

CUADRO A.11: Empresas familiares chilenas por sector - 2010

(Millones de doélares)

Total Beneficio )
, . . Numero
Sectores Numero  Ventas Partic. Activos Antes de
Empleados
netos Impuestos
Comercio minorista 3 24232,2 33,7% 30749,5 2094,3 203710
Alimentacién 2 2778.,6 3,9% 990,5 105,3 23801
Metales comunes 2 2175.,5 3,0% 2436,3 4275 5391
Transporte via aérea 1 4390,5  6,1% 6785,9 502,0 18967
Comercio mayorista 1 18975  2,6% 1484,3 298,8 6855
Fabricacion de papel 1 4219,2 5,9% 12876,5 715,4 15068
Energia y gas 2 13174,0 18,3% 252138,7 1402,2 20316
Transporte via acudtica 2 6726,1  9,4% 3917,5 303,4 11840
Explotacién de otras 1 45771 6,4% 7525.8 9573,2 4597
minas y canteras
Servicios financieros 3 4990,6  6,9% 77011,1 1626,4 25414
Bebidas 1 1789,7 2.5% 2458.,9 315,1 5490
Programacion, 1 951,1  1,3% 1120,8 93,5 10882
consultoria informatica
Total general 20 71902,1 100,0% 172570,7 10457,2 352331
GRAFICO A.25: Numero de empresas chilenas por sector y ventas
(Millones de doélares)
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GRAFICO A.26: Participacion de nimero de empresas chilenas por sector - 2010
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GRAFICO A.27: Empresas familiares chilenas ventas por sector - 2010
(Millones de délares)
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GRAFICO A.28: Empresas familiares chilenas 2010 - Activos por sector
(Millones de délares)
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GRAFICO A.29: Numero de empleados por sector empresas familiares chilenas 2010

250.000 -
200.000 -
150.000 -
100.000 -
50.000 -
0 T T T T T T T T T T T |
> S & B @ 5 . 6 Lo
{\é’ é}O Q,QQ’ ‘Q"QJ { é&, tbQQJ Qg- ',bo(./ ‘ba‘,ﬁ Q,Qo . \&b’ &oﬁ\
U A AN AN AN P R A SN
SOOI @’ZS SOOI S ¥
o &x‘b & & o .9 & P& & N
& @ & © R S ) P L
6& &) Q <& {\c?’ QO& ¥ @.\o %00
& Q&Ib P Q%O ,z;gxc" 60 g ,bQQ
\0 ,QO
%49 R

[33]



.
Fundacion BBVA FAMILIAS EMPRESARIAS Y GRANDES EMPRESAS FAMILIARES EN AMERICA LATINA Y ESPANA...

GRAFICO A.30: Empresas familiares chilenas 2010 - Ventas, activos, beneficios antes de

impuestos
(Millones de dolares)
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COLOMBIA
CUADRO A.12: 20 mayores empresas familiares de Colombia 2010 - (cotizadas o no)

Cod.

Rank a CIIU | Sector Total Activos Iefitio Numero Ly . Inicio
2010 Erpress L ;Ag'm ciu Sectoy netos ﬁ::e!:os Empleados g:;lr;::tsos fenias Negocio
Supertiendas y G 47
droguerias Comercio 965,18 99,26 ND 1702,47 1997
1 Olimpica S.A COL minorista
0 pavariasa | coL 1€ 1M Bebidas 5209,07 556,52 | 16369 1136,61 | 1925
. G ¥ . 4321
Sodimac Comercio 596,47 90,16 (2008) 951,12 1994
3 Colombia S.A COL minorista
G ¥ . 4505
ALMACENES Comercio 550,84 58,28 (2008) 610,58 1963
4 LA 14 S.A. COL minorista
C.L G 46
J.GUTIERREZ Y Comercio 56,37 13,00 24 558,51 1936
5 CIA S.A. COL mayorista
C 20
297,84 124,50 2886 517,13 1987
6 BELSTAR S.A. COL Prod. Quimicos
G 45
HYUNDAI
COLOMBIA Comercioy 260,53 81,97 330 500,68 1992
AUTOMOTRIZ reparacién de (2008)
7 SA COL automotores
Gaseosas Posada C 11 2034
Tobén S.A. - 904,49 76,93 (2609) 488,54 1904
8 Postobon COL Bebidas
C 21
2752 -
TECNOQUIMI Prod. 391,63 55,65 (2008) 486,51 1957
9 CAS S. A. COL Farmacéutico
COMPANIA C 23
COLOMBIANA
ls)i‘CERAMICA 438,72 62,69 ND 464,12 2000
COLCERAMICA
10 S.A COL Otros minerales
C 17
Productos Fabricacién de 774,62 55,54 2629 444,80 1938
11 Familia S.A. COL papel
¥ 42 737
CONALVIAS S 274,62 76,32 (2008) 443,56 1980
12 A COL Ingenieria civil
G 46
AUDIFARMA Comercio 213,86 16,94 97 424,90 1996
13 S.A. COL mayorista
G 46
ALTIPAL Comercio 102,59 30,23 984 409,18 1993
14 BOGOTA LTDA | coL mayorista
RIOPAILA C 10
15 CASTILLA S,A COL Alimentacién 553,41 42,79 ND 397,70 1921
INGENIO DEL C 10 1433
16 CAUCA S A COL Alimentacién 882,87 94,68 (2008) 361,78 1963
CL c |2t o6
FUNDICION Metales 23,79 1,34 (2009) 342,12 1949
17 ESCOBAR S.A. COL comunes
Programaciény | 515,00 41,03 ND 333,72 1963
18 RCN TV COL |] 60 transmision
207,33 11,45 1140 332,63 1961
19 MOLINOS ROA | coL | C 10 Alimentacién ? i (2009) i
1042
CRISTALERIA 522,74 ND (2009) 329,95 1939
20 PELDAR S.A coL | C 23 Otros minerales

Fuente: Datos de Carlos Davila y Julia Diaz. Cuadros y graficos elaborados a partir de ellos por P. Fernandez

y]. Lopez.
Sectores: CIIU- Naciones Unidas, 2009. Rev.4 - Fecha consulta: Abril-mayo/2012 http://unstats.un.org/unsd/class/
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GRAFICO A.31: 20 mayores empresas familiares de Colombia - Ventas
(Millones de délares)
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GRAFICO A.32: 20 mayores empresas familiares de Colombia - Activos
(Millones de doélares)
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CUADRO A.13: 20 mayores empresas familiares de Colombia por edad 2010 - (cotizadas o no)

Gascosas Posada COL 11 Bebidas 904,49 76,93 2034 488,54 1904 106
8 Tobén S.A. -Postobon (2009)
5 SRI:PAILA GASTILLA | ¢, 10 Alimentacién | 553,41 42,79 ND 397,70 1021 |89
9 BAVARIA SA COL 11 Bebidas 5209,07 556,52 16369 1186,61 1925 85
Comercio
C1.J.GUTIERREZY | COL 46 magorists 56,37 13,00 24 558,51 1936 74
5 CIASA.
Productos Familia COL 17 g:z‘;‘l‘:a““’" de | 77460 55,54 2629 444,80 1938 72
11 SA.
) 1042
CRISTALERIA COL 23 Otros minerales | 522,74 ND (2009) 329,95 1939 71
20 PELDAR S.A
C.L FUNDICION COL 24 g:‘;‘ffes 923,79 1,34 26 (2009) 342,12 1949 61
17 ESCOBAR S.A.
COL 21 Prod. . 391,63 55,65 2752 486,51 1957 53
TECNOQUIMICAS $ Farmacéutico (2008)
9 A
COL 10 Alimentacién 207,33 11,45 1140 332,63 1961 49
19 MOLINOS ROA ’ ’ (2009) ’
Comercio 4505
ALMACENES LA 14 | COL 47 B 550,84 58,28 2008) 610,58 1963 47
4 SA.
INGENIO DEL ) B 1433
16 CAUCA S A COL 10 Alimentacion 882,87 94,68 (2008) 361,78 1963 47
COL 60 Programaciny | 545 o 41,03 ND 333,72 1963 47
transmision
18 RCN TV
COL 42 Ingenieria civil | 274,62 76,32 737 (2008) 443,56 1980 30
12 CONALVIAS S A
COL 20 Prod. Quimicos | 207,84 124,50 2886 517,13 1987 23
6 BELSTAR S.A.
Comercio y
L reparacion de . ! !
HYUNDAI co 45 paracién d 260,53 81,97 330 (2008) 509,68 1992 18
COLOMBIA automotores
7 AUTOMOTRIZ S A
Comercio
ALTIPAL BOGOTA | COL 46 magorists 102,59 30,23 984 400,18 1993 17
14 LTDA
Comercio 4321
Sodimac Colombia COL 47 minorista 596,47 90,16 (2008) 951,12 1994 16
3 SA
COL 46 ﬁ‘;’y’ﬁfﬁi 213,86 16,94 97 494,90 1996 14
13 AUDIFARMA S A.
Supertiendas y Comercio
droguerias Olimpica | COL 47 minorista 965,18 99,26 ND 1702,47 1997 13
1 SA
COMPANIA
Sgﬁfhﬁ?;@i DE 1 coL 23 Otros minerales | 438,72 62,60 ND 464,12 2000 | 10
10 COLCERAMICA S.A

* Edad calculada al afio 2010.
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GRAFICO A.33: Edad de empresas familiares colombianas en 2010

1904 - 1949 1950 - 1975

1976 - 2000

Afio Fundacién

GRAFICO A.34: Periodos de creacion empresas familiares colombianas
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CUADRO A.14: Empresas familiares colombianas por sector - 2010

(Millones de doélares)

Total Beneficio N
Sectores Numero Ventas Partic. Activos  Antes de umero
Empleados
netos Impuestos
Comercio minorista 3 3264,2 29,0% 2112,5 2477
Bebidas 2 1625,2 14,5% 6113,6 633,4 16369
Comercio mayorista 3 1392,6 12,4% 372,8 60,2 1105
Alimentacién 3 1092,1 9,7% 1643,6 148,9
Otros minerales 2 7941 7,1% 961,5 62,7
Productos quimicos 1 517,1 4,6% 297,8 124,5 2886
Comercio y reparacion 1 5097  4.5% 960.5 89,0
de automotores
Prod. Farmacéutico 1 486,5 4,3% 391,6 55,7
Fabricacion de papel 1 4448 4,0% 774,6 55,5 2629
Ingenieria civil 1 4436 3,9% 274,6 76,3
Metales comunes 1 3421 3,0% 23,8 1,3
Programacion y 1 833,7  3,0% 5150 41,0
transmision
Total general 20 11245,6 100,0% 13742,0 1589,3 22989

GRAFICO A.35: Numero de empresas colombianas por sector y ventas

(Millones de doélares)
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GRAFICO A.36: Participacion de nimero de empresas colombianas por sector - 2010
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GRAFICO A.37: Empresas familiares colombianas - Ventas por sector - 2010
(Millones de délares)
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GRAFICO A.38: Empresas familiares colombianas 2010 - Activos por sector
(Millones de délares)
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GRAFICO A.39: Numero de empleados por sector empresas familiares colombianas 2010

18.000 -
16.000 -
14.000 -
12.000
10.000 -
8.000
6.000 -
4.000
—

0 e - e e 4 st a_— - ‘/

2> & 2> . o o 9 > D o >

o{\g» ‘&sz« o‘é @é}o“ é@}e ‘{&oo &o@ ‘ &\c Q@Qz ‘7,04\ &@ &

& S & & 8 S S & et & S &

& & & & ¢ & & & & L &
6@‘0 z‘éo o 0'60 o be’/b & @Q’é \‘&? é,"q}'@ ‘0&\%‘
& Q,°& 509 < Q%é @'z»o

z?lb@ o%fb
.o‘%‘ﬁ Qﬁ
&
cP&

[41]



.
Fundacion BBVA FAMILIAS EMPRESARIAS Y GRANDES EMPRESAS FAMILIARES EN AMERICA LATINA Y ESPANA...

GRAFICO A.40: Empresas familiares colombianas 2010 - Ventas, activos, beneficios antes
de impuestos

(Millones de délares)
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CosTA Rica
CUADRO A.15: 20 mayores empresas familiares de Costa Rica 2010 - (cotizadas o no)

Cod. . o
Rank Empresa Pais CIU | Sector Sector I:ttlal 0s 2:?::1 t;:) Nimero ges és Ventas Inicio
2010 P (Agr | CIIU M Empleados . espu Negocio
) netos Impuestos impuestos
1 Grupo Monge | CRIC | G 47 Comercio 2086 573,20 1971
minorista
Comercio y
2 Purdy motor CRIC G 45 reparacion de 700 331,60 1957
automotores
3 Gollo CRIC |G 47 Comercio 1300 186,70 1974
minorista
4 Cefa Comerdial, | cpye | |47 Comercio 1605 15838 | 1955
S.A. minorista
5 Grupo Costenla CRIC H 59 Logistica y 1749 152,93 1956
S.A. transporte
Constructora Ingenieria - =
6 MECO CRIC |F 42 civil 1257 129,05 1977
8 Grupo Nacién | CRIC | G 47 Comercio 129,84 | 6,18 1500 121,16 1946
minorista
Grupo Comercio
7 Farmanova CRIC G 46 1TA1a orista 320 110,54 1984
Intermed S.A. Y
Grupo HA
9 (Humberto CRIC H 53 Mensajeria 221 98,74 1930
Alvarez)
DIPO (Pedro Logistica y
10 Oller SA.) CRIC H 52 (ransporte 91,32 1940
11 Banco Improsa | CRIC | K 64 Servicios 379,35 | 3,39 217 83,31 1986
financieros
Alimentos Jack's
12 | % . CRIC |cC 10 Alimentacién 672 72,00 1963
Centroamérica
S.A.
13 | Volio&Trgjos ) epre | |42 Ingenieria 480 70,73 1983
Asociados, S.A. civil
14 Envases Comeca CRIC C 29 Ca’u(‘:ho y 583 63.06 1978
S.A. plastico
Extrusiones de Otros
15 aluminio S.A. CRIC C 23 . 590 62,72 1989
minerales
(Extralum)
16 | Grupo Britt CRIC |G 46 Comercio 104,95 | 3,20 850 60,99 1985
mayorista
17 Sardimar CRIC C 10 Alimentacién 1174 60,93 1973
Canal 7 Programacion
18 Televisora de CRIC |] 60 ogramacto 1100 59,28 1958
B y transmision
Costa Rica S.A. /
Cia. Const. Van
19 der Laaty CRIC F 41 Construccion 700 55,94 1969
Jiménez
Otras -
20 Irex CRIC C 32 946 55,93 1957
manufacturas

Fuente: Datos de Juan Carlos Leiva y Erick Guillén. Cuadros y graficos elaborados a partir de ellos por P. Fernandez

y]J. Lépez.
Sectores: CIIU- Naciones Unidas, 2009. Rev.4 - Fecha consulta: Abril-mayo/2012 http://unstats.un.org/unsd/class/
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GRAFICO A.41: 20 mayores empresas familiares de Costa Rica - Ventas

(Millones de délares)
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CUADRO A.16: 20 mayores empresas familiares de Costa Rica por edad 2010 - (cotizadas o no)

Cod, Total Beneficio
Rank q CIIU | Sector a Numero B° Después Inicio Edad
Empresa Pais Sector Activos Antes de . Ventas . -
2010 (Agru | CITU Empleados | impuestos Negocio
) netos Impuestos
Grupo HA CRI
9 (Humberto C H 53 Mensajeria 221 98,74 1930 80
Alvarez) ’
DIPO L
10 (Pedro Oller | SRV | 1 52 Logistica y 91,32 | 1940 70
C transporte
S.A)
8 Grupo CRL | ¢ 47 Comercio 129,84 | 6,18 1500 121,16 | 1946 64
Nacién C minorista
Cefa .
4 Comercial, | Rl |G 47 Comercio 1695 158,38 | 1955 55
C minorista
S.A.
Grupo fstics
5 Costenla CRI | g 52 Logistica y 1749 152,93 | 1956 54
C transporte
S.A.
Comercio y
CRI reparacion - .
2 Purdy motor C G 45 de 700 331,60 | 1957 53
automotores
20 Trex CRL | ¢ 32 Otras 946 55,93 | 1957 53
C manufacturas
Canal 7 Programacio
Televisora CRI -
18 de Costa C J 60 Z-Znsmisi(m 1100 59,28 1958 52
Rica S.A.
Alimentos
19 [Jacksde  JCRE g 10 Alimentacién 672 72,00 | 1963 47
Centroaméri | C
ca S.A.
Cia. Const. CRI
19 Van der Laat C F 41 Construccion 700 55,94 1969 41
y Jiménez ’
1 Grupo CRL | ¢ 47 Comercio 2086 573,20 | 1971 39
Monge C minorista
. CRI . L
17 Sardimar C C 10 Alimentacién 1174 60,93 1973 37
3 Gollo CRL | ¢ 47 Comercio 1300 186,70 | 1974 36
C minorista
Constructor | CRI Ingenieria -
6 2 MECO C F 42 civil 1257 129,05 | 1977 33
Envases CRI Cauchoy
14 ComecaSA. | C ¢ 22 plastico 583 63,06 1978 82
Volio &
13| Treios CRL | p 42 Ingenieria 480 7073 [1983 |27
Asociados, C civil
S.A.
Grupo
7 Farmanova | GRI 1 46 Comercio 320 110,54 | 1984 26
Intermed C mayorista
S.A.
16 Grupo Brite | SN [ 46 Comercio 104,95 | 3,20 850 60,99 | 1985 25
C mayorista
11| Banco CRE Tk |64 Servicios 379.35 | 3,39 217 8331 | 1986 |24
Improsa C financieros
Extrusiones
15 de aluminio | CRI 93 Otros 590 62,72 | 1989 21
S.A. C minerales
(Extralum)

* Edad calculada al afio 2010.
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GRAFICO A.42: Edad de empresas familiares costarricenses en 2010
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GRAFICO A.43: Periodos de creacion empresas familiares costarricenses
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CUADRO A.17: Empresas familiares costarricenses por sector - 2010
(Millones de doélares)

Total Beneficio Niéimero
Sectores Numero Ventas Partic. Activos Antes de
Empleados
netos Impuestos

Comercio minorista 4 1039,4 40,0% 129,8 6,2 6581
Alimentacién 2 1329 5,1% 1846
Comercio mayorista 2 171,56 6,6% 105,0 3,2 1170
Otras manufacturas 1 55,9  2,2% 946
Comercio y reparaciéon 1 3316 12.8% 700
de automotores
Otros minerales 1 62,7 2,4% 590
Ingenieria civil 2 199,8 7.7% 1737
Logistica y transporte 2 2443 9,4% 1749
Mensajeria 1 98,7 3.8% 221
Servicios financieros 1 83,3 32% 3794 3,4 217
Caucho y plastico 1 63,1 2,4% 583
Programacion y 1 59,3 2,3% 1100
transmision
Construcciéon 1 55,9  2,2% 700
Total general 20 2598,5 100,0% 614,1 12,8 18140

GRAFICO A.44: Numero de empresas costarricenses por sector y ventas
(Millones de doélares)
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GRAFICO A.45: Participacion de nimero de empresas costarricenses por sector - 2010
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GRAFICO A.46: Empresas familiares costarricenses ventas por sector - 2010
(Millones de délares)
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GRAFICO A.47: Numero de empleados por sector empresas familiares costarricenses 2010
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GRAFICO A.48: Empresas familiares costarricenses 2010 - Ventas, activos, beneficios

antes de impuestos
(Millones de dolares)
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ESpPANA
CUADRO A.18: 20 mayores empresas familiares de Espana 2010 - (cotizadas o no)

Cod.CI Total Beneficio . o . Inicio
Rank . Sector a Numero B° Después
Empresa Pais | IU Sector Activos | Antes de o Ventas Nego
2010 CIIU Empleados | impuestos .
(Agru) netos Impuestos cio
1 | Mercadona ESP |G 47 Comercio 6773,60 | 754,31 63142 532,64 20402,70 1977
minorista
2 | El Corte Inglés ESP |G 47 Comercio 17189,41 | 550,60 55760 501,96 14790,56 | 1935
minorista
Industria del Diseno Comercio
3 | extl INDITEX) | ESP | © 46 mayorista 6286,24 | 144898 | 1143 187127 | 5893,32 1963
FCC
4 | CONSTRUCCION [ESP |F 41 Construccion | 6162,72 | 208,40 7000 167,19 3820,97 1983
SA
5 | Hipercor ESP |G 47 Comercio 3029,58 | 134,26 20598 97,06 3489,02 1979
minorista
FERROVIAL Ingenieria . -
6 | AGROMAN SA ESP |F 49 o 5336,83 | 192,57 4967 143,32 3039,35 1929
FOMENTO DE
CONSTRUCCIONE Maquinaria y - -
7 |sycontratas | ESP | € 98 cquipo 9733,18 | 282,49 97518 267,75 2250,00 1944
SA
TECNICAS )
g | REUNIDAS, ESP | M 71 'Amv"td em a | 2439,04 | 155,62 9746 116,72 2075,62 1960
SOCIEDAD : arquitectura o o ' ’
ANONIMA € mgenlerla
9 | ZARAESPANASA |[ESP |G 46 Comercio 710,37 | 200,78 10206 142,45 2010,52 1974
mayorista
OBRASCON . e .
10 HUARTE LAIN SA ESP F 41 Construccion | 5469,27 15,09 5153 7,26 1820,63 1911
11 | ELECNOR SA ESP |F 41 Construccion | 2224,04 | 199,91 5821 194,49 1672,95 1958
AIR EUROPA Tramsoont
12 | LINEASAEREAS | ESP [ H 51 TAMSPOTEE 657,63 | 33,71 2751 23,00 1567,76 1986
SA via aerea
COMPANIA Metales
13 | ESPANOLA DE ESP | C 94 e 994815 | -123,49 962 84,87 1440,15 1967
LAMINACION SL o
CORSAN-
CORVIAM o .
14| GonsTrRUCCION | ESP | F 41 Construccién | 1910,31 | 57,35 1804 43,70 1412,83 1933
SA
15 | VIJESHALCON 1 pep |y 79 Agenciasde | 993 65 | 4,34 2199 5,00 1286,22 1971
SA viajes
MIQUEL c )
16 | ALIMENTACIO ESP |G 46 “?"‘e’f‘f;," 502,95 | 25,56 3382 17,84 1277,63 1925
GRUP SA mayorista
BERSHKA BSK Comercio - .
17| bSPANA SA ESP |G 47 N 726,75 | 220,97 4461 168,58 1214,73 1986
PUNTO FA Comercio
18| 1 MANGO ESP |G 47 N 9883,60 | 174,83 3328 171,72 1198,33 1984
CERVEZAS o - - -
19| o ESP |G 11 Bebidas 1582,52 | 218,52 1360 157,63 1120,36 1890
20 | comsa sa ESP |F 41 Construccién | 1187,30 | 10,72 2066 9,60 1074,08 1891

Fuente: Datos proporcionados por Carmen Galve y Alejandro Hernandez. Cuadros y graficos elaborados por P.
FernandezyJ. Lopez.
Sectores: CIIU- Naciones Unidas, 2009. Rev.4 - Fecha consulta: Abril-mayo/2012 http://unstats.un.org/unsd/class/
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GRAFICO A.49: 20 mayores empresas familiares de Espana - Ventas
(Millones de délares)
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GRAFICO A.50: 20 mayores empresas familiares de Espana - Activos
(Millones de délares)
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CUADRO A.19: 20 mayores empresas familiares de Espana por edad 2010 - (cotizadas o no)

Cod. Total Beneficio . B° ..
12“"01']‘0 Empresa Pais | CIIU f:enci‘}' Sector Activos | Antes de :n“l“‘]zzos Después | Ventas I;I“c‘:do Edad
(Agru) netos Impuestos P impuestos 8
"ERVEZA.
19 ]S[APYSUS ESP C 11 | Bebidas 1582,52 | 218,52 1860 157,63 | 1120,36 | 1890 120
20 | COMSA SA ESP F 41 | Construccién | 1187,30 | 10,72 2066 9,60 1074,08 | 1891 119
OBRASCON
10 | HUARTELAIN | ESP F 41 | Construccién | 5469,27 | -15,09 5153 7,26 1820,63 | 1911 99
SA
MIQUEL Comerci
16 | ALIMENTACIO | ESP G 46 ]T‘l‘;y;i:t: 502,95 | 25,56 3382 17,84 1277,63 | 1925 85
GRUP SA
FERROVIAL Ingenieria _
6 | AGROMAN s | ESP F 42 | 0% 5336,83 | 192,57 4967 148,32 | 3039,35 | 1929 81
CORSAN-
14 gggﬁ%ccro ESP | F 41 | Construccion | 191031 | 57,35 1804 43,70 1412,83 | 1933 77
N SA
2 | El Corte Inglés ESP G g7 | Gomercio 17189,41 | 550,60 55760 501,96 | 14790,56 | 1935 75
minorista
FOMENTO DE
JONSTRUCCI Maquinariz
7 | CONSTRUCCIO | pop C 98 AQUNATAY | 973518 | 282,49 97518 267,75 | 2250,00 | 1944 66
NESY equipo
CONTRATAS SA
11 | ELECNOR SA ESP F 41 | Construccion | 2224,04 | 199,91 5891 194,49 | 1672,95 | 1958 52
TECNICAS .
REUNIDAS, || Activde .
8 | §OCIEDAD ESP M 71 | arquitectura | 2439,04 | 155,62 2746 116,72 | 2075,62 | 1960 50
ANOl\iIMA e ingenieria
Industria del C .
3 | Diseio textil ESP G 46 ‘omercio 6286,24 | 1448,98 | 1143 1371,27 | 5893,32 | 1963 47
(INDITEX) mayorista
COMPANIA Metales
13 | ESPANOLADE [ ESP C 94 [ VS 224815 |[-123,49 | 962 84,87 1440,15 | 1967 43
LAMINAGION SL comunes
AJES HAL ncias
15 ‘SI/I\J S HALCON | pqp N 79 | Asendasde oo 05 | 434 2199 5,00 1286,22 | 1971 39
viajes
ZARA ESPANA ) i
9 RAESPAN ESP G 46 | Gomercio 710,37 | 200,78 10206 142,45 | 201052 | 1974 36
SA mayorista
1 | Mercadona ESP G g7 | Gomercio 677,60 | 754,31 63142 532,64 | 20402,70 | 1977 33
minorista
5 | Hipercor ESP G g7 | Gomercio 3029,58 | 134,26 20598 97,06 3489,02 | 1979 31
minorista
FCC
4 | consTRUCCIO | ESP F 41 | Construccién | 6162,72 | 208,40 7000 167,19 | 382097 | 1983 97
N SA
PUNTO FA Comercio
18 | §/MANGO ESP G 47 | OO 2883,60 | 174,83 3398 171,72 | 1198,38 | 1984 2
AIR EUROPA .
12 | LINFAS AEREAS | ESP H 51 ransporte | g57 63 | 33,71 2751 23,00 1567,76 | 1986 924
SA via aerea
BERSHKA BSK Comercio
17 | bSPANA SA ESP G 47 | e 796,75 | 220,97 4461 168,58 | 1214,78 | 1986 24

* Edad calculada al afio 2010.
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GRAFICO A.51: Edad de empresas familiares espanolas en 2010
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GRAFICO A.52: Periodos de creacion empresas familiares espanolas
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CUADRO A.20: Empresas familiares espanolas por sector - 2010

(Millones de doélares)

Total Beneficio

Sectores Numero Ventas Partic. Activos Antes de Eﬂ:lll:::l;l(:)s
netos Impuestos

Comercio minorista 5 41095,3 56,4% 30602,9 1835,0 147289
Comercio mayorista 3 9181,5 12,6% 7499.,6 1675,3 14731
Ingenieria civil 1 3039,3 42% 5336,8 192,6 4967
Construccién 5 9801,5 13,5% 16903,6 461,3 21844
Maquinaria y equipo 1 2250,0  3,1% 97332 282,5 27518
??E;gfe?gl“‘tecmra 1 2075,6  2,8% 24390 155,6 9746
Transporte via aérea 1 1567,8 2,2% 657,6 33,7 2751
Metales comunes 1 1440,1 2,0% 22481 -123.5 962
Agencias de viajes 1 1286,2 1,8% 223.8 2199
Bebidas 1 1120,4 1,6% 15825 218,5 1360
Total general 20 72857,7 100,0% '77227,3 4735,3 226367

GRAFICO A.53: Numero de empresas espanolas por sector y ventas

(Millones de doélares)
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GRAFICO A.54: Participacion de niimero de empresas espaiolas por sector - 2010
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GRAFICO A.55: Empresas familiares espanolas ventas por sector - 2010
(Millones de délares)
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GRAFICO A.56: Empresas familiares espanolas 2010 - Activos por sector
(Millones de délares)
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GRAFICO A.57: Numero de empleados por sector empresas familiares espanolas 2010
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GRAFICO A.58: Empresas familiares espanolas 2010 - Ventas, activos, beneficios antes de

impuestos
(Millones de délares)
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HONDURAS
CUADRO A.21: 20 mayores empresas familiares de Honduras 2010 - (cotizadas o no)

. Total Beneficio . o L 0
l;:f: Empresa Pais SOd'(;HU f}iﬁ?r Sector Activos Antes de gmumlee‘::ios ::n Due:sl:::s Ventas* ;?:u:cio
netos Impuestos P P g
1 Grupo HO | KLS.C 431,23 | 6,59 632 1994
Continental N
H K,L.
2 Grupo Ficohsa NO LS 1988,18 28,17 1.362 1974
Industria HO KL,S
3 Papeleria N 76-100 1956
Hondurana
(INPAHSA) *
Laboratorios HO | C 24 Metales
8 ~ Q 5
4 Andifar® N comunes 150 1970
Inversiones HO | C 24 Metales
5 N comunes 76-100 1985
Benlow*
Granja Avicola HO | KL,S
6 Ganadera N 110 1970
Raquel*
7 SERPIC* ;IO KLS 11-25 1980
HO | M Actividades
Energiay N P.rofe’?(?}rl :dle,s,
8 Comunicacione clentificasy 26-50 1990
o técnicas
HO | M Actividades
N profesionales,
9 Comercial Casa czen?lﬁcas y 926-50 1880
Bueso* técnicas
HO | M Actividades
Maquinaria y N ]?.rofe,?(in :dles,
10 | Proyectos clentiicasy 11-25 1983
(MYPSA)* técnicas
11 Medstat* ;IO KLS 6-10 1970
Llanticentro HO KL,S -
12 Ceiberio* N 76-100 1984
Banco de HO KL,S ~
B | Occidente sA. | N 3548 1951
HO | C Industrias
Vestimoda N manufacturer
14 Industrial as 103 1981
15 Almacenes Lady | HO [ KL,S 1.800 1971
Lee N
16 Tiendas Carrion ;IO KLSC 20.000 1970
Lovable de HO KL,C ~
17 Honduras N 8.800 1950
18 Cf)rpora(:lon HO KL,C 15.000 1960
Dinant N
. HO |S Otras
Ferreteria N actividades de
19 HERCO S. De servicios 140 1990
R.L.
20 El Cortijo ;IO GL 620 1960

Fuente: Datos proporcionados por Allan Discua Cruz y equipo Universidad Catélica de Honduras. Cuadros y
graficos elaborados a partir de ellos por P. Fernandezy J. Lopez.

*Ventas no disponibles por motivos de seguridad de las empresas.

Sectores: CIIU- Naciones Unidas, 2009. Rev.4 - Fecha consulta: Abril-mayo/2012 http://unstats.un.org/unsd/class/
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CUADRO A.22: 20 mayores empresas familiares de Honduras por edad 2010 - (cotizadas o no)

Benefic
Cod.C Total io Antes . o . . .
Rank q Sector a Numero B° Después Inicio Edad
2010 Empresa Pais 1110 CIIU Sector Activos de ol || s Ventas Nzt ||
(Agru) netos Impues
tos
Actividades
> fesionales,
9 Comercial HON | M ]?.ro ‘3,5'(1“3 €s 926-50 1880 130
Casa Bueso* cientificasy
técnicas
17 Lovable de HON |[KLC 8.800 1950 60
Honduras
Banco de 5
13 Occidente SA. HON | KL,S 3.548 1951 59
Industria
3 Papelena~ HON |KLS 76-100 1956 54
Hondurana
(INPAHSA) *
18 Gorporacion | o [k LC 15.000 1960 50
Dinant
20 El Cortijo HON | CL 620 1960 50
Laboratorios Metales
4 o HON | C 24 comunes 150 1970 40
Andifar*
Granja Avicola
6 Ganadera HON | KL,S 110 1970 40
Raquel*
11 Medstat* HON | KL,S 6-10 1970 40
16 Tiendas HON | BLS. 20.000 1970 40
Carrion C
15 Almacenes HON | KLS 1.800 1971 39
Lady Lee
2 Grupo Ficohsa | HON [ KL,S 1988,18 28,17 1.362 1974 36
7 SERPIC* HON | KL,S 11-25 1980 30
Industrias
Vestimoda manufacturer
14 Industrial HON | C as 103 1981 29
Actividades
Maquinaria y ]?.rofe’?(?’n:dles,
10 Proyectos HON M clentificasy 11-25 1983 27
(MYPSA) * técnicas
Llanticentro =
12 0o HON | KL,S 76-100 1984 26
Ceibeno*
Inversiones Metales
5 VEISIONES HON | C 24 comunes 76-100 1985 25
Benlow*
Actividades
Energiay ]?.rofe’?(?’n:dles,
8 Comunicacion | HON | M clentilicasy 26-50 1990 20
ok tecnicas
es
3 Otras
Ferreteria actividades de
19 HERCO S.De | HON [ S servicios 140 1990 20
R.L.
1 Grupo HoN | KIS 431,23 | 6,59 632 1994 16
Continental C

* Edad calculada al afio 2010.
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GRAFICO A.59: Edad de empresas familiares hondurenas en 2010
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1976 - 2000
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MEXico
CUADRO A.23: 20 mayores empresas familiares de México 2010 - (cotizadas o no)

Cod. Sect. Total Beneficio Némero B° Inicio
Empresa Pais CITU ector | Sector Activos Antes de Después Ventas .
2010 (01110 Empleados | . Negocio
(Agru) netos Impuestos impuestos
1 FEMSA MEX C 11 Bebidas 18056,00 153809 13705,00 | 1890
2 CEMEX MEX C 23 Otros minerales 39600,00 46500 13700,00 | 1931
3 ALFA MEX |M 70 Activ. Oficinas 9084,00 54332 10770,00 | 1890
principales
4 Bimbo MEX C 10 Alimentacion 7600,00 40000 9010,00 1945
5 Telmex** MEX J 61 Telecomunicaciones | 12135,00 52062 8735,00 1920
6 Soriana MEX G 47 Comercio minorista | 5324,00 83800 7200,00 1968
7 Modelo MEX C 11 Bebidas 9424,00 36560 6540,00 1925
8 Lala MEX C 10 Alimentacion 3471 5600,00 1950
9 GrupoCars | yipx | M 70 Activ. Oficinas 6240,00 493800 | 1980
o principales

10 Televisa MEX |] 59 Produccién 10490,00 24740 4450,00 | 1951

cinematografica

11| Comerdial ype e 47 Comercio minorista | 3524,00 38930 443500 | 1944
Mexicana

12 Chedraui MEX G 47 Comercio minorista | 2615,00 33000 4060,00 1920

13 Gruma MEX C 10 Alimentacion 3020,00 19800 3600,00 1949

14 Elektra** MEX G 47 Comercio minorista | 9225,00 39420 3540,00 1950

15 GNP #* MEX | K 65 Actividades de 4325,00 4717 2130,00 | 1901
seguros

16 Bachoco MEX C 10 Alimentacion 1681,00 23474 1959,00 1952

17 Vitro MEX C 32 Otras manufacturas | 2495,00 17628 1892,00 1909

18 Banorte MEX [K 64 Servicios 5430,00 19740 1899
financieros

19 Proeza MEX C 95 Prod. Elaborados 1956
de metal

20 Coppel MEX G 47 Comercio minorista 1941

Fuente: Datos proporcionados por equipo de investigadores coordinado por Mario Cerutti. Cuadros y graficos
elaborados por P. Fernandez y J. Lopez.
Sectores: CIIU- Naciones Unidas, 2009. Rev.4 - Fecha consulta: Abril-mayo/2012 http://unstats.un.org/unsd/class/
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GRAFICO A.60: 20 mayores empresas familiares de México - Ventas
(Millones de délares)
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CUADRO A.24: 20 mayores empresas familiares de México por edad 2010 - (cotizadas o no)

Rank Cod, Sect et P Numero 1 Inicio Edad
Empresa Pais | CIIU €T | Sector Activos Antes de Después Ventas e *
2010 (01110 Empleados | . Negocio
(Agru) netos) Impuestos impuestos
1 | FEMSA MEX | C 11 Bebidas 18056,0 153809 137050 | 1890 120
3 | ALFa MEX | M 70 Activ. Oficinas 9084,0 54332 10770,0 | 1890 120
principales
18 | Banorte MEX | K 64 Servicios 5430,0 19740 1899 111
financieros
15 | GNP #* MEX | K 65 Actividades de 4325,0 4717 2130,0 | 1901 109
seguros
17 | Vitro MEX | C 39 Otras 2495,0 17628 1892,0 | 1909 101
manufacturas
5 | Telmex** | MEX | ] 61 Z:]“""“‘“'““"’“ 12185,0 52062 87350 1920 |90
12 | Chedraui | MEX |G 47 Comercio 2615,0 33000 4060,0 | 1920 90
minorista
7 | Modelo MEX | ¢ 11 Bebidas 0424,0 36560 6540,0 | 1925 85
2 | cEMEX MEX | C 23 Otros minerales | 39600,0 46500 18700,0 | 1931 79
19 | Coppel MEX | G 47 Comercio 1941 69
minorista
11 | Gomercial | yps 1 G 47 Comercio 3524,0 38930 44350 | 1944 66
Mexl(‘,ana minorista
4 | Bimbo MEX | ¢ 10 Alimentacién 7600,0 40000 9010,0 | 1945 65
18 | Gruma MEX | ¢ 10 Alimentacién 3020,0 19800 3600,0 | 1949 61
8 Lala MEX | C 10 Alimentacion 3471 5600,0 1950 60
14 | Elekwa®* | MEX | G 47 Comercio 9995,0 39420 3540,0 | 1950 60
minorista
10 | Televisa | MEX |] 59 Produccién. 10490,0 24740 4450,0 | 1951 59
cinematografica
16 Bachoco MEX | C 10 Alimentacion 1681,0 23474 1959,0 1952 58
20 Proeza MEX | C 95 Prod. Elaborados 1956 54
de metal
6 | Soriana MEX | G 47 Comercio 5324,0 83800 7200,0 | 1968 49
minorista
g | Grupo MEX | M 70 Activ. Oficinas 6240,0 49380 | 1980 30
Carso principales

* Edad calculada al afio 2010.
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GRAFICO A.62: Edad de empresas familiares mexicanas en 2010
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1976 - 2000
Afio Fundacion

GRAFICO A.63: Periodos de creacion empresas familiares mexicanas
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CUADRO A.25: Empresas familiares mexicanas por sector - 2010

(Millones de doélares)

Total Beneficio

Sectores Numero Ventas Partic. Activos Antes de TR
Empleados
netos Impuestos

Bebidas 2 20245  19,1% 27480 190369

Otros minerales 1 13700 12,9% 39600 46500

Activ. Oficinas 9 15708  14,8% 15324 54332

principales

Alimentacion 4 20169 19,0% 12301 86745

Telecomunicaciones 1 8735 8.2% 12135 52062

Comercio minorista 5 19235 18,1% 20688 195150

Produccion 1 4450  4.2% 10490 94740

cinematografica

Actividades de 1 2130  2,0% 4325 4717

seguros

Otras manufacturas 1 1892 1,8% 2495 17628

Servicios financieros 1 5430 19740

Productos 1

elaborados de metal

Total general 20 106264 100,0% 150268 691983

GRAFICO A.64: Numero de empresas mexicanas por sector y ventas

(Millones de doélares)
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GRAFICO A.65: Participacion de nimero de empresas mexicanas por sector - 2010
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GRAFICO A.66: Empresas familiares mexicanas ventas por sector - 2010
(Millones de délares)
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GRAFICO A.67: Empresas familiares mexicanas 2010 - Activos por sector
(Millones de délares)
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GRAFICO A.68: Numero de empleados por sector empresas familiares mexicanas 2010
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GRAFICO A.69: Empresas familiares mexicanas 2010 - Ventas, activos, beneficios antes de

impuestos
(Millones de délares)
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PERU
CUADRO A.26: 20 mayores empresas familiares de Peru 2010 - (cotizadas o no)

Cod. Total Beneficio . o L . .
12{(?;1(1)( Empresa Pais CIIU f:;:{? ™ | Sector Activos Antes de g;mlzl;los il:nI:xeessl: ::s Ventas II\IIltIeCl:cio
(Agru) netos Impuestos P P 8
. Activ. de -
1 IFH Peru Ltd. PERU [ S 94 Lo 1132,78 278,97 2090,29 1997
asoclaciones
9 | Credicorp Ltd. | PERU | K 64 Servicios 2930,25 | 818,22 19647 1952,00 | 1995
financieros
Holding Servicios
3 | Alimentario del | PERU | K 64 ervicios 529,65 | 114,88 1563,65 | 2008
3 financieros
Pera S.A.
4 Ajegroup PERU | C 11 Bebidas 1495,00 1988
5 | Bancode _| PERU | K 64 Servicios 1973,73 | 614,13 16148 134792 | 1889
Crédito del Pera financieros
6 Alicorp S.A.A. PERU C 10 Alimentacion | 604,22 159,85 3221 1334,34 1956
Extraccion de
7 Minsur S.A. PERU | B 7 minerales 1808,23 541,38 527 1210,89 1977
metaliferos
f;[(?:[?anla de Extraccion de
8 tas PERU |B 7 minerales 9844,09 | 872,42 8310 1108,77 | 1953
Buenaventura taliferos
SAA. me
9 | Primax S.A. PERU |G 46 Comercio 993,10 | 2005
mayorista
Graiz Activ.
10 ranay PERU [ K 66 financieras | 380,35 | 148,67 16158 889,92 1996
Montero S.A.A. o
auxiliares
11 | Supermercados | pppyy | g 47 Comercio 1 14596 | 30,74 12431 852,06 | 1979
Peruanos S.A. minorista
12 Gloria S.A. PERU C 10 Alimentacién | 440,16 105,07 1458 813,51 1941
Rimac
Internacional Actividades
13 Compania de PERU [ K 65 < - 379,71 90,64 2239 780,23 1896
de seguros
Seguros y
Reaseguros
Banco
Internacional T Servicios - -
14 del Perdi SAA. - PERU K 64 financieros 592,83 256,00 6321 702,42 1897
Interbank
Corporacion Metales
15 Aceros Arequipa | PERU | C 24 357,18 76,27 1481 692,19 1964
comunes
S.A.
El Pacifico
Peruano-Suiza Actividades
16 | Compaiifade | PERU | K 65 CVIAaces 1 599 45 | 74,01 1118 609,86 1992
de seguros
Seguros y
Reaseguros
El Pacifico Vida
7 | Gompaniade | pepy |k 65 Actividades | g, 5, 1567 606,50 1996
Seguros y de seguros
Reaseguros S.A.
18 | GementosLima | pppy | ¢ 93 Otros 57180 | 91,19 389 581,57 | 1967
S.AA. minerales
Corporacion
19 | José R. Lindley PERU | C 11 Bebidas 208,46 24,87 3112 571,56 1910
S.A.
20 GYM S.A. PERU | F 41 Construccion 564,10 1933

Fuente: Datos proporcionados por Martin Monsalve. Cuadros y graficos elaborados por P. Fernandez y J. L6épez.
Sectores: CIIU- Naciones Unidas, 2009. Rev.4 - Fecha consulta: Abril-mayo/2012 http://unstats.un.org/unsd/class/
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GRAFICO A.70: 20 mayores empresas familiares de Peru - Ventas
(Millones de délares)
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GRAFICO A.71: 20 mayores empresas familiares de Peru - Activos
(Millones de délares)
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CUADRO A.27: 20 mayores empresas familiares de Peru por edad 2010 - (cotizadas o no)

Cod. Sect. Total Beneficio Némero B° Inicio
Empresa Pais CIIU ector Sector Activos Antes de Después Ventas . fdad
2010 (01110 Empleados | . Negocio
(Agru) netos Impuestos impuestos
Banco de Servicios
5 Crédito del PERU | K 64 R 1973,73 614,13 16148 1347,92 1889 121
3 financieros
Pera
Rimac
Internaciona Actividades
13 |1Ca. de PERU | K 65 comaaces 179,71 | 90,64 2939 780,23 | 1896 114
de seguros
Seguros y
Reaseguros
Banco
Internaciona Servicios
14 [ldelPera  |PERU |K 64 ervieios 592,83 | 256,00 6321 702,42 | 1897 113
financieros
S.AA.-
Interbank
Corporacion
19 | José R. PERU | C 11 Bebidas 208,46 24,87 3112 571,56 1910 100
Lindley S.A.
20 GYM S.A. PERU 41 Construccion 564,10 1933 77
12 | Gloria S.A. PERU | C 10 Alimentacién | 440,16 105,07 1458 813,51 1941 69
C(;O;C[Paﬁ‘]a Extraccion de
8 ¢ vimnas PERU | B 7 minerales 2844,09 | 872,42 8310 1103,77 | 1953 57
Buenaventur metaliferos
a S.AA.
Alicorp . .. -
6 SAA PERU | C 10 Alimentacion | 604,22 159,85 3221 1334,34 1956 54
Corporacion
Aceros Metales -
15 . PERU | C 24 357,18 76,27 1481 692,19 1964 46
Arequipa comunes
S.A.
18 | Cementos  pepy | ¢ 93 Otros 571,80 | 91,19 389 581,57 | 1967 43
Lima S.AA. minerales
Extraccion de
7 Minsur S.A. PERU | B 7 minerales 1808,23 541,38 527 1210,89 1977 33
metaliferos
Supermerca Comercio
11 | dos Peruanos | PERU | G 47 R 143,96 30,74 12431 852,96 1979 31
minorista
S.A.
4 Ajegroup PERU | C 11 Bebidas 1495,00 1988 22
El Pacifico
Peruano-
16 | Suza PERU | K 65 Actividades = 309 45 | 74,01 1118 609,86 | 1992 18
Compania de seguros
de Seguros y
Reaseguros
g | Credicorp | pepy |k 64 Servicios 2930,25 | 818,22 19647 1952,00 | 1995 15
Ltd. financieros
Granay Activ.
10 Montero PERU | K 66 financieras 380,35 148,67 16158 889,92 1996 14
S.AA. auxiliares
El Pacifico
Vida
17 | Compaiiia 1 pppy [ g 65 Actividades | 50 5, 1567 606,50 | 1996 14
de Seguros y de seguros
Reaseguros
S.A.
1| WHPerd ey |s 04 Activ. de 113278 | 278,97 209029 [1997 |13
Ltd. asociaciones
9 | PrimaxSA. |PERU |G 46 Comercio 993,10 | 2005 5
mayorista
Holding Servicios
3 | Alimentario | PERU [ K 64 ervieios 522,65 | 114,88 1563,65 | 2008 2
. financieros
del Peru S.A.

* Edad calculada al afio 2010.
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GRAFICO A.72: Edad de empresas familiares peruanas en 2010
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GRAFICO A.73: Periodos de creacion empresas familiares peruanas
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CUADRO A.28: Empresas familiares peruanas por sector - 2010

(Millones de doélares)

Total Beneficio Némero
Sectores Numero Ventas Partic. Activos Antes de

netos Impuestos Empleados
Bebidas 2 2066,6 10,0% 208,5 249 3112
Otros minerales 1 581,6 2.8% 571,8 91,2 389
Alimentacion 2 2147,9 10,3% 1044,4 264,9 4679
Comercio minorista 1 853,0 4,1% 144,0 30,7 12431
Actividades de seguros 3 1996,6 9,6% 1038,7 164,6 4924
Servicios financieros 4 5566,0 26,8% 6019,5 1803,2 42116
Activ. de asociaciones 1 2090,3 10,1% 1132,8 2790
Extraccion de minerales 2 9314,7 11,2%  4652,3 14138 8837
metaliferos
Comercio mayorista 1 993,1 4,8%
Activ. financieras 1 889,9 43% 3804 148,7 16158
auxiliares
Metales comunes 692,2 3,3% 357,2 76,3 1481
Construccién 564,1 2.7%
Total general 20 20755,8 100,0% 15549,4 4297,3 94127

GRAFICO A.74: Numero de empresas peruanas por sector y ventas

(Millones de doélares)
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GRAFICO A.75: Participacion de niimero de empresas peruanas por sector - 2010
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GRAFICO A.76: Empresas familiares peruanas ventas por sector - 2010
(Millones de doélares)
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GRAFICO A.77: Empresas familiares peruanas 2010 - Activos por sector
(Millones de délares)
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GRAFICO A.78: Numero de empleados por sector empresas familiares peruanas 2010
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GRAFICO A.79: Empresas familiares peruanas 2010 - Ventas, activos, beneficios antes de
impuestos

(Millones de délares)
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CUADRO A.29: 180 mayores empresas y grupos empresariales familiares latinos en 2010 -
Numero de empresas por sector de la muestra

Sector ARG BRA CHILE | COL | CRIC | ESP | HON | MEX | PERU | Total %

Comercio minorista 2 3 3 4 5 1 27 15,0
Alimentacion 2 2 3 2 4 2 21 11,7
Metales comunes 3 3 2 1 1 2 1 13 7,2
Comercio mayorista 1 1 3 2 3 1 11 6,1
Servicios financieros 2 3 1 1 4 11 6,1
Construccion 2 1 5 1 9 5,0
Bebidas 1 2 1 2 2 8 4,4
Transporte via aérea 2 1 1 4 2,2
Actividades de seguros 1 3 4 2,2
Ingenieria civil 1 2 1 4 2,2
Otros minerales 2 1 1 1 5 2,8
Fabricacion de papel 2 1 1 4 2,2
Prod. Quimicos 2 1 3 1,7
tAécctri:i/.czfjl)srofesionzlles, cientificas y 3 3 17
Activ. Oficinas principales 1 2 3 1,7
Programacion y transmision 1 1 1 3 1,7
Otras manufacturas 1 1 2 1,1
e 2K : [
Equipo Eléctrico 2 2 1,1
Transporte via acuatica 2 2 1,1
Magquinaria y equipo 1 1 2 1,1
Energia y gas 2 2 1,1
Logistica y transporte 2 2 1,1
Prod. Farmacéutico 1 1 2 1,1
f‘,n?tr;?fceligs de minerales 9 9 1.1
Atencion de la salud humana 1 1 0,6
Equipo Electrénico 1 1 0,6
Telecomunicaciones 1 1 0,6
Mensajeria 1 1 0,6
Produccién cinematografica 1 1 0,6
Prod. Elaborados de metal 1 1 0,6
Activ.de arquitectura e ingenieria 1 1 0,6
Agencias de viajes 1 1 0,6
if’nrf(;grl;iz?cc;on, consultoria 1 1 0.6
Caucho y plastico 1 1 0,6
Industrias manufactureras 1 1 0,6
E:ftleort:jén de otras minas y 1 1 0.6
Agricultura, ganaderia y caza 1 1 0,6
Otras actividades de servicios 1 1 0,6
Activ. financieras auxiliares 1 1 0,6
Activ. de asociaciones 1 1 0,6
Sin datos 13 13

Total general 20 20 20 20 20 20 20 20 20 180

Réplica de cuadro I.1.
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CUADRO A.30: Edad y ventas de las mayores empresas y grupos familiares en 2010

Longevidad ARG | BRA CHILE | COL | CRIC |ESP | HON | MEX PERU | Total %
Menos de 30 afios 3 4 2 8 5 4 8 1 8 43 23,9
Entre 30 y 60 afios 7 8 5 5 12 8 11 6 6 68 37,8
Entre 60 y 90 afios 4 5 7 6 3 5 - 8 2 40 22,2
Entre 90y 120 anos 6 3 3 1 - 3 - 5 3 24 13,3
Mis de 120 afios - 3 - - - 1 - 1 5 2,8
Edad promedio (afios) 66 55 77 47 43 58 42 77 48 57

Ventas ARG | BRA CHILE | COL | CRIC |ESP | HON | MEX PERU | Total %
Mayores a 20.000 - - - - - 1 - - - 1 0,6
20.000-10.001 - 2 2 - - 1 - 3 - 8 5,0
10.000-5.001 2 5 2 - - 1 - 5 - 15 9,4
5.000-2.501 - 13 3 - - 3 - 6 - 25 15,6
2.500-1.251 5 - 8 1 - 10 - 3 6 33 20,6
1.250-501 11 - 5 6 1 4 - - 14 41 25,6
Menores a 500 2 - - 13 19 - - - - 34 21,3
Totales (US$millones) 35288 | 105255 | 71902 11246 | 2598,5 | 72858 | - 106264 | 20756 | 426167

Réplica de cuadro 1.2

GRAFICO A.80: Participacion ventas por pais
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GRAFICO A.81: Numero de empresas por rango de ventas en 2010
(miles millones US délares)
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Réplica de grafico 1.1
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GRAFICO A.82: Tamano por nimero de empleados
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GRAFICO A.83: Longevidad mayores empresas familiares latinas en 2010
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Réplica de grafico 1.2
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Ano de constitucion Inicio de Negocio

EDAD NO.

PAIS MEDIA EMPRESAS LA ﬁgﬁﬁ EM;IROE.SAS
Argentina 68 20 Chile 77 20
Chile 57 20 México 77 20
Brasil 55 20 Argentina 69 20
Peru 48 20 Espana 58 20
México 47 20 Brasil 55 20
Costa Rica 43 20 Peru 48 20
Espana 43 20 Colombia 47 20
Colombia 43 20 Costa Rica 43 20
Honduras 35 20 Honduras 42 20

GRAFICO A.84: Numero de negocios familiares por rango de edad en 2010
(Inicio del negocio)
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GRAFICO A.85: Periodos de creacion grandes negocios familiares en 2010

(Inicio del negocio)
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GRAFICO A.86: Numero de empresas familiares latinas por edad - 2010
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Réplica de grafico 1.3
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CUADRO A.31: Empresas y negocios familiares latinos - Especializacion sectorial por ventas
(Clasificacion x sector dos digitos) (Cifras en millones de délares)

Sector Num | % Ventas % Activos % Empleados | %
Comercio minorista 27 16 107638,2 25,26 | 102229 16,76 | 678300 34,87
Alimentacion 21 13 49882,4 11,70 | 48049,3 7,88 193442 9,95
Metales comunes 13 8 38225,2 8,97 |[71622,2 11,74 | 80448 4,14
Bebidas 8 5 26846,8 6,30 | 37843,5 6,20 216700 11,14
Comercio mayorista 11 7 18030,8 4,23 |9461,63 1,55 24812 1,28
Transporte via aérea 4 2 17609,9 4,13 | 17874,3 2,93 67409 3,47
Prod. Quimicos 3 2 17591,4 4,13 |18185,6 2,98 8934 0,46
Construccion 9 5 17440,6 4,09 |26324,8 4,32 141747 7,29
Activ. Oficinas principales 3 2 15744,1 3,69 15579,9 2,565 69332 3,56
Otros minerales 5 3 15138,4 3,55 [41133,3 6,74 47479 2,44
Servicios financieros 11 7 13519,6 3,17 | 104160 17,08 | 106711 5,49
Energiay gas 2 1 13174,0 3,09 |25213,7 4,13 20316 1,04
Fabricacién de papel 4 2 10446,8 2,45 | 15632,8 2,56 30312 1,56
Telecomunicaciones 1 1 8735,0 2,05 12135 1,99 52062 2,68
Transporte via acudtica 2 1 6726,1 1,58 3917,51 0,64 11840 0,61
Equipo eléctrico 2 1 5683,7 1,33 | 3342,18 0,55 35926 1,85
Programacion y transmision 3 2 5207,3 1,22 514,996 0,08 1100 0,06
f:f::;:scié“ deotrasminasy |, 1 4577,1 1,07 | 75258 1,23 | 4597 0,24
Produccién cinematografica 1 1 4450,0 1,04 | 10490 1,72 24740 1,27
Actividades de seguros 4 2 4126,6 0,97 |5363,66 0,88 9641 0,50
Ingenieria civil 4 2 3682,7 0,86 |[5611,45 0,92 6704 0,34
Maquinaria y equipo 2 1 3248,5 0,76 11245,5 1,84 28918 1,49
Atencién de la salud humana 1 1 2602,4 0,61 1447,22 0,24 16150 0,83
fn’::;fg;’é‘sde minerales 2 1 2314,7 0,54 |4652,32 0,76 | 8837 0,45
Activ. de asociaciones 1 1 2090,3 0,49 1132,78 0,19 0,00
‘i?fgtie‘;‘ii:r?;qu“e““m ¢ 1 1 | 20756 0,49 | 2439,04 0,40 | 2746 0,14
Otras manufacturas 2 1 1947,9 0,46 | 2495 0,41 18574 0,95
Agencias de viajes 1 1 1286,2 0,30 |223,848 0,04 2199 0,11
Prod. Farmacéutico 2 1 1273,0 0,30 |[391,63 0,06 1003 0,05
Agricultura, ganaderia y caza 1 1 1133,0 0,27 2014,59 0,33 1000 0,05
}:f‘z)gr’;i;“;‘f;o“ consultorfa 1 1 951,1 0,22 |1120,75 0,18 [10882  [0,56
Activ. financieras auxiliares 1 1 889,9 0,21 380,354 0,06 16158 0,83
Sst‘:;rgtigrgeparadé“ de 2 1 841,3 0,20 | 260,532 0,04 | 700 0,04
Equipo electrénico 1 1 630,0 0,15 0,00 2600 0,13
Logistica y transporte 2 1 244,3 0,06 0,00 1749 0,09
Mensajeria 1 1 98,7 0,02 0,00 221 0,01
Caucho y plastico 1 1 63,1 0,01 0,00 583 0,03
e CO om oo
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%ﬁ ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

Industrias manufactureras 1 (;00 0,0 0,0
(0
.. .. 0,00
Otras actividades de servicios 1 1 % 0,00 140 0,01
(0
0,00
Prod. Elaborados de metal 1 1 7 0,00 0,00
(0}
Total general 167 100 |426166,6 100 610015 100 1945115 | 100

GRAFICO A.87: Empresas y negocios familiares latinos - Especializacion sectorial en 2010,
por ventas mayores a 10.000 US$ (MM)
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GRAFICO A.88: Especializacion por ventas de las mayores empresas y grupos familiares
de América Latina y Espana, 2010
(% total ventas de la muestra) (Agregado Ventas mayores a 10.000 US$ MM)
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GRAFICO A.89: Empresas y negocios familiares latinos, ventas por sector - 2010
(Millones de délares)
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GRAFICO A.92: Empresas y negocios familiares latinos - Ventas, activos, beneficios antes
de impuestos
(Millones de dolares)
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CUADRO A.32: Especializacion sectorial por pais (Nimero de negocios)
(Clasificacion x sector “Letra”)

Sector CHILE COL | ESP | HON | MEX | PERU | Total

Industrias manufactureras 12 11 11

Comercio al por mayor y al por
menor; reparacioén de vehiculos 4 3 4 7 7 8 5 2 40
automotores y motocicletas

Actividades financieras y de seguros | 2 3 1 2 8 16
Construccion 2 1 3 6 1 13
Transporte y almacenamiento 2 3 3 1 9
A.CtW}dades pf'offesmnales, 1 1 3 9 7
cientificas y técnicas

Informacién y comunicaciones 1 1 1 1 2 6
Explotacion de minas y canteras 1 2 3
Otras actividades de servicios 1 1 2
Actividades de servicios 1 1
administrativos y de apoyo

Agricultura, ganaderia, silvicultura y 1 1
pesca

Actividades de atencion de la salud

humana y de asistencia social 1 1

N/A 13 13

Total 20 20 20 20 20 20 20 20 20 180
N/A

Actividades de atenci6n de la salud humana y de
asistencia social

Agricultura, ganaderfa, silvicultura y pesca

Actividades de servicios administrativos y de
apoyo

Otras actividades de servicios

Explotaciéon de minas y canteras

Informacién y comunicaciones

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Transporte y almacenamiento

Construccion

Actividades financieras y de seguros

Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon
de vehiculos automotores y motocicletas

Industrias manufactureras

0 10 20 30 40 50 60 70 80
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CUADRO A.33: Especializacion sectorial por pais (Ventas)

Sector ARG BRA CHILE COL CRIC ESP HON MEX PERU Total
Comercio minorista 4500,62 | 13418,40 | 24232,25 | 3264,16 | 1039,43 | 41095,34 19235,00 | 852,96 | 107638,16
Alimentacion 8164,67 | 15397,30 | 2778,55 | 1092,11 | 132,93 20169,00 | 2147,85 | 49882,41
Metales comunes 16158,60 | 17416,60 | 2175,53 342,12 1440,15 692,19 | 38225,20
Bebidas 1789,74 | 1625,15 1120,36 20245,00 | 2066,56 | 26846,81
Comercio mayorista 4394,70 | 1897,46 | 1392,58 | 171,53 | 9181,47 993,10 | 18030,84
Transporte via aérea 11651,60 | 4390,50 1567,76 17609,87
Prod. Quimicos 17074,30 517,13 17591,43
Construccién 7019,10 55,94 | 9801,46 564,10 | 17440,59
Activ. Oficinas principales 36,11 15708,00 15744,11
Otros minerales 794,07 62,72 13700,00 | 581,57 | 15138,36
Servicios financieros 2879,70 4990,58 83,31 5565,98 13519,56
Energia y gas 13174,02 13174,02
Fabricacién de papel 5782,80 | 4219,17 444,80 10446,77
Telecomunicaciones 8735,00 8735,00
Transporte via acudtica 6726,12 6726,12
Equipo eléctrico 5683,70 5683,70
Programacién y transmisién 4814,30 333,72 59,28 5207,29
f:ftleo::;ién de otras minas y 457710 4577.10
Produccién cinematografica 4450,00 4450,00
Actividades de seguros 2130,00 | 1996,60 4126,60
Ingenieria civil 443,56 199,78 | 3039,35 3682,69
Maquinaria y equipo 998,50 2250,00 3248,50
Atencion de la salud humana 2602,40 2602,40
i’:{;ﬁf;de minerales 2314,66 |  2314,66
Activ. de asociaciones 2090,29 2090,29
ﬁfg‘:;?:r?;qu“e“ura ¢ 2075,62 2075,62
Otras manufacturas 55,93 1892,00 1947,93
Agencias de viajes 1286,22 1286,22
Prod. Farmacéutico 786,50 486,51 1273,01
Agricultura, ganaderiay caza | 1133,00 1133,00
if;rl:i)grr;;ic;én, consultoria 951,13 951,13
Activ. financieras auxiliares 889,92 889,92
S;’t‘:;r;igé:eparadé“ de 509,68 | 331,60 841,28
Equipo electrénico 630,00 630,00
Logistica y transporte 244,25 244,25
Mensajeria 98,74 98,74
Caucho y plastico 63,06 63,06
Actividades profesionales,
cientificas y técnicas
Industrias manufactureras
Otras actividades de servicios
Prod. Elaborados de metal
Total general 35287,70 105255,2 71902,14 11245,60 2598,50 72857,72 106264 20755,8 426166,6
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GRAFICO A.93: Especializacion sectorial por pais (Ventas)
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CUADRO A.34: Especializacion sectorial por pais (Activos)

LATINA Y ESPANA EN 2010

Sector ARG BRA CHILE COL CRIC ESP HON MEX PERU Total
Servicios financieros 15320,51 77011,08 379,35 5430,00 6019,46 104160,40
Comercio minorista 1813,20 15989,26 30749,47 2112,48 129,84 30602,94 20688,00 143,96 102229,14
Metales comunes 27372,66 39184,05 2436,33 23,79 2248,15 357,18 71622,15
Alimentacion 3345,05 28724,70 990,53 1643,60 12301,00 1044,38 48049,27

. 961,46 39600,00 571,80 41133,26
Otros minerales
Bebidas 2458,93 6113,56 1582,52 27480,00 208,46 37843,47
Construccion 9421,21 16903,63 26324,84
Energia y gas 95213,68 95213,68
Prod. Quimicos 17887,71 297,84 18185,55
Transporte via aérea 10430,79 6785,90 657,63 17874,32
Fabricacion de papel 1981,68 | 12876,46 774,62 15632,75
Activ. Oficinas 255,89 15324,00 15579.80
principales
Telecomunicaciones 12135,00 12135,00
Maquinaria y equipo 1512,30 9733,18 11245,48
Produccién 10490,00 10490,00
cinematografica
Comercio mayorista 0,00 1484,31 372,82 | 104,95 7499,56 9461,63
E)fplotaaon de otras 7595.80 7595.80
minas y canteras

P 274,62 5336,83 5611,45
Ingemerla ClVll
Actividades de seguros 4325,00 1038,66 5363,66
Extraccién de 4652,32 | 4652,32
minerales metaliferos
Transporte via acudtica 3917,51 3917,51
Equipo eléctrico 3342,18 3342,18
Otras manufacturas 2495,00 2495,00
{\ctlv.fle fquultectura e 9439,04 9439,04
mgemerla
(en blanco) 2419,42 2419,42
Agricultura, ganaderia

2014,59 2014,59

y caza
Atencion de la salud 144799 144799
humana
Activ. de asociaciones 1132,78 1132,78
Programacion, 1120,75 1120,75
consultoria informatica
z;zgs:igiﬁo“ ¥ 0,00 515,00 515,00
Prod. Farmacéutico 391,63 391,63
{:S;Vl;;::naeras 380,35 380,35
Comercio y reparacion 960,53 960,53
de automotores
Agencias de viajes 223,85 223,85
Equipo electrénico
Logistica y transporte
Mensajeria
Caucho y plastico
Actividades
profesionales,
cientificas y técnicas
Industrias
manufactureras
Otras actividades de
servicios
Prod. Elaborados de
metal
Total general 51634,20 128408,8 172570,73 13741,95 614,14 77227,32 2419,4 150268 15549,35 612433,92
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CUADRO A.35: Especializacion sectorial por pais (Empleados)

Sector ARG BRA CHILE COL CRIC ESP HON MEX PERU Total
Comercio minorista 36344 | 76795 203710 8826 6581 | 147289 195150 12431 687126
Bebidas 5490 | 18403 1360 190369 3112 218734
Alimentacion 26393 | 49978 23801 2573 1846 86745 4679 196015
Construccion 119203 700 | 21844 141747
Servicios financieros 19224 25414 217 19740 | 42116 106711
Metales comunes 43522 | 28942 5391 26 962 150 1481 80474
Activ. Oficinas principales 15000 54332 69332
Transporte via aérea 45691 18967 2751 67409
Telecomunicaciones 52062 52062
(en blanco) 51872 51872
Otros minerales 1042 590 46500 389 48521
Equipo eléctrico 35926 35926
Fabricacion de papel 12615 15068 | 2629 30312
Maquinaria y equipo 1400 27518 28918
Comercio mayorista 951 6855 | 1105 1170 | 14731 24812
Produccién cinematografica 24740 24740
Energia y gas 20316 20316
946 17628 18574
Otras manufacturas
Activ. financieras auxiliares 16158 16158
Atencion de la salud humana 16150 16150
Transporte via acuatica 11840 11840
f:%%ﬁi;t?cc;on, consultoria 10882 10882
Actividades de seguros 4717 4924 9641
Prod. Quimicos 6048 2886 8934
Extraccion de minerales
metaliferos 8837 8837
L. 737 1737 4967 7441
Ingenieria civil
Explotacién de otras minasy 4597 4597
canteras
Prod. Farmacéutico 1003 2752 3755
Activ.(_ie fquuitectura e 9746 9746
ingenieria
Equipo electrénico 2600 2600
Agencias de viajes 2199 2199
Logistica y transporte 1749 1749
. C . 0 1100 1100
Programacion y transmision
Comercio y reparacién de 330 700 1030
automotores
Agricultura, ganaderia y caza 1000 1000
Caucho y plastico 583 583
Mensajeria 221 221
Otras actividades de servicios 140 140
Industrias manufactureras 103 103
Actividades profesionales, 0 0
cientificas y técnicas
Prod. Elaborados de metal
Activ. de asociaciones
Total general 146486 392299 352331 41309 18140 226367 52265 691983 94127 2015307
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CUADRO A.36: Indicador RONA por sector, empresas familiares latinas 2010

Sector ARG |BRA |CHILE |COL |CRIC |ESP 1 HON |MEX |PERU

Activ. de asociaciones 1,85

Activ. financieras
. 2,34
auxiliares

Activ. Oficinas

. 0,14 1,03
principales

Activ. arquitectura e
V- ard 0,85
ingenieria

Actividades de seguros 0,49 1,92

Agencias de viajes 5,75

Agricultura, ganaderia y 0.56
caza

Alimentacion 2,44 0,54 2,81 0,66 1,64 2,06

Atencion de la salud 1.80
humana

Bebidas 0,73 0,27 0,71 0,74 9,91

Caucho y plastico

Comercio mayorista 1,28 3,74 1,63 1,22

Comercio minorista 2,48 0,84 0,79 1,55 8,01 1,34 0,93 5,93

Comercio, reparacion
1,96
autos

Construccién 0,75 0,58

Energia y gas 0,52

Equipo eléctrico 1,70

Explotacién de otras

. 0,61
minas y canteras

Extraccion de minerales

metaliferos 0,50

Fabricacién de papel 2,92 0,33 0,57

Ingenieria civil 1,62 0,57

Maquinaria y equipo 0,66 0,23

Mensajeria

Metales comunes 0,59 0,44 0,89 14,38 0,64 1,94

Otras actividades de
servicios

Otras manufacturas 0,76

Otros minerales 0,83 0,35 1,02

Prod. Farmacéutico 1,24

Prod. Quimicos 0,95 1,74

Produccion

cinematogréfica 0,42

Programacion y

. 0,65
transmision

Programacion, 0.85
consultoria informatica ’

Servicios financieros 0,19 0,06 0,22 0,00 0,92

Telecomunicaciones 0,72

Transporte via acuatica 1,72

Transporte via aérea 1,12 0,65 2,38

Sin datos XXXXX
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CUADRO A.37: Indicador RONA - Detalle por sector, empresas familiares latinas 2010

:‘é%‘:ma Sector Pais ﬁ:::)vsos Ventas Empleados ;ng;:;;dor
CIIU)
Servicios financieros 17,01% 104160,4 13519,6 106711 0,13
Holding Alimentario del Peru S.A. PERU 522.6 1563,6 2,99
Banco Internacional del Peru S.A.A. -
Interbank PERU  592,8 702,4 6321 1,18
Banco de Crédito del Pert PERU 1973,7 13479 16148 0,68
Credicorp Ltd. PERU  2930,3 1952,0 19647 0,67
64 Banco Improsa CRIC 379,4 83,3 217 0,22
Banco de Galicia y Buenos Aires ARG 7569,6 1658,0 11070 0,22
Banco Macro ARG 7750,9 1221,7 8154 0,16
BICECORP CHILE 9841,1 896,4 2095 0,09
BANCO DE CHILE CHILE 38978,2 2496,6 14020 0,06
BANCO BCI CHILE 28191,8 15975 9299 0,06
Banorte MEX 5430,0 0,0 19740 0,00
Comercio minorista 16,69% 102229,1 107638,2 687126 1,05
Supermercados Peruanos S.A. PERU 144,0 853,0 12431 5,93
Mercadona ESP 6773,6 20402,7 63142 3,01
Importadora y Exportadora de la
Patagonia ARG 417,0 1185,0 11000 2,84
Coto ARG 572,0 1562,0 15000 2,73
Garbarino ARG 442,56 945,9 4744 2,14
Fravega ARG 381,7 807,7 5600 2,12
Supertiendas y droguerias Olimpica
S.A COL 965,2 1702,5 0 1,76
BERSHKA BSK ESPANA SA ESP 726,7 1214,7 4461 1,67
Sodimac Colombia S.A COL 596,5 951,1 4321 1,59
Chedraui MEX 2615,0 4060,0 33000 1,565
Soriana MEX 5324,0 7200,0 83800 1,35
Comercial Mexicana MEX 3524,0 4435,0 38930 1,26
47 Hipercor ESP 3029,6 3489,0 20598 1,15
ALMACENES LA 14 S.A. COL 550,8 610,6 4505 1,11
CENCOSUD#* CHILE 13563,1 13226,1 102162 0,98
Grupo Nacién CRIC 129,8 121,2 1500 0,93
El Corte Inglés ESP 17189,4 14790,6 55760 0,86
Companhia Brasileira de Distribuicio  BRA 15989,3 10786,0 60628 0,67
RIPLEY CORP.* CHILE 3130,3 2082,8 20194 0,67
S.A.C.I. FALABELLA¥* CHILE 14056,1 8923,3 81354 0,63
PUNTO FA SL/MANGO ESP 2883,6 1198,3 3328 0,42
Elektra** MEX 9225,0 3540,0 39420 0,38
Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas
Pernambucanas BRA 0,0 2632,4 16167
Grupo Monge CRIC 573,2 2086
Gollo CRIC 186,7 1300
Cefa Comercial, S.A. CRIC 158,4 1695
Coppel MEX 0,0
Metales comunes 11,69% 71622,2 38225,2 80474 0,53
24 C.I. FUNDICION ESCOBAR S.A. COL 23,8 342,11 26 14,38
Corporacién Aceros Arequipa S.A. PERU 3572 692,2 1481 1,94
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ELECMETAL** CHILE 886,6 877,4 3959 0,99
Gerdau Acominas S.A. BRA 3726,4 3178,7 5015 0,85
MOLYMET CHILE 1549,8 1298,2 1432 0,84
Ternium ARG 11112,3  7382,0 15900 0,66
COMPANIA ESPANOLA DE
LAMINACION SL ESP 22481 1440,1 962 0,64
Aluar ARG 1896,0 1065,0 2200 0,56
Tenaris ARG 14364,3  7711,6 25422 0,54
Companhia Siderurgica Nacional
(CSN) BRA 18392,5 82234 14154 0,45
Gerdau Acos Longos S.A. BRA 17065,1 6014,5 9773 0,35
Inversiones Benlow* HON 0
Laboratorios Andifar* HON 150
Alimentacion 8,70% 53258,3 51019,0 212384 0,96
Alicorp S.AA. PERU  604,2 1334,3 3221 2,21
Mastellone Hnos. ARG 506,3 1033,4 5000 2,04
Gloria S.A. PERU 4402 813,56 1458 1,85
Molinos Rio de La Plata ARG 1188,6 2118,8 4500 1,78
MOLINOS ROA COL 207,3 332,6 1140 1,60
Gruma MEX 3020,0 3600,0 19800 1,19
Bimbo MEX 7600,0 9010,0 40000 1,19
Bachoco MEX 1681,0 1959,0 23474 1,17
EMPRESAS CAROZZI* CHILE 990,5 978,6 8601 0,99
Cosan CI BRA 8225,0 7421,8 885 0,90
10 RIOPAILA CASTILLA S,A COL 553,4 397,7 0,72
Arcor ARG 1105,8 785,3 5000 0,71
Ledesma ARG 5442 271,1 7393 0,50
INGENIO DEL CAUCA S A COL 882,9 361,8 1433 0,41
JBS S.A. BRA 20499,7 79755 49093 0,39
BAVARIA S.A. COL 5209,1 1136,6 16369 0,22
Lala MEX 5600,0 3471
Aceitera General Deheza ARG 2293,0 2000
AGROSUPER CHILE 1800,0 15200
Vicentin ARG 1663,0 2500
Alimentos Jack's de Centroamérica
S.A. CRIC 72,0 672
Sardimar CRIC 60,9 1174
Otros minerales 6,72%  41133,3 15138,4 48521 0,37
COMPANIA COLOMBIANA DE
CERAMICA S.A. COLCERAMICA S.A  COL 438,7 464,1 1,06
93 Cementos Lima S.A.A. PERU 571,8 581,6 389 1,02
CRISTALERIA PELDAR S.A COL 522,7 330,0 1042 0,63
CEMEX MEX 39600,0 13700,0 46500 0,35
Extrusiones de aluminio S.A.
(Extralum) CRIC 62,7 590
Bebidas 5,33%  32634,4 25710,2 202365 0,79
Corporacién José R. Lindley S.A. PERU  208,5 571,6 3112 2,74
1 FIjZMSA MEX 18056,0  138705,0 153809 0,76
CIA. CERVECERIAS UNIDAS CHILE 24589 1789,7 5490 0,73
CERVEZAS MAHOU ESP 1582,5 1120,4 1360 0,71
Modelo MEX 9424,0 6540,0 36560 0,69
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Gaseosas Posada Tobon S.A. -Postobon COL 904,5 488,5 2034 0,54
Ajegroup PERU 1495,0
Construccion 4,30%  26324,8 17440,6 141747 0,66
Construtora Norberto Odebrecht S.A. BRA 354,6 3773,0 92128 10,64
COMSA SA ESP 1137,3 1074,1 2066 0,94
ELECNOR SA ESP 2224,0 1673,0 5821 0,75
CORSAN-CORVIAM
A1 CONSTRUCCION SA ESP 1910,3 1412,8 1804 0,74
FCC CONSTRUCCION SA ESP 6162,7 3821,0 7000 0,62
Construcoes e Comércio Camargo
Corréa S.A. BRA 9066,7 3246,1 27075 0,36
OBRASCON HUARTE LAIN SA ESP 5469,3 1820,6 5153 0,33
GYM S.A. PERU 564,1
Cia. Const. Van der Laaty Jiménez CRIC 55,9 700
Energia y gas 4,12%  25213,7 13174,0 20316 0,52
35 EMPRESAS COPEC#** CHILE 19449,8 12149,8 19427 0,62
COLBUN CHILE 57639 1024,2 889 0,18
Prod. Quimicos 2,97%  18185,6 17591,4 8934 0,97
2 Natura S.A. BRA 1,5 4004,3 1410 2651,85
BELSTAR S.A. COL 297,8 517,1 2886 1,74
Braskem S.A BRA 17886,2 13070,0 4638 0,73
Transporte via aérea 2,92% 17874,3 17609,9 67409 0,99
AIR EUROPA LINEAS AEREAS SA ESP 657,6 1567,8 2751 2,38
51 Vrg Linhas Aéreas S/A (Gol Linhas
Aereas) BRA 3719,2 4508,7 18776 1,21
TAM linhas aéreas S.A. BRA 6711,6 71429 26915 1,06
LAN AIRLINES CHILE 67859 4390,5 18967 0,65
Activ. Oficinas principales 2,54% 15579,9 15744,1 69332 1,01
20 ALFA MEX 9084,0 10770,0 54332 1,19
GrupoCarso MEX 6240,0 4938,0 0,79
Clisa ARG 255,9 36,1 15000 0,14
Fabricacion de papel 2,55% 15632,8 10446,8 30312 0,67
Suzano Papel e Celulose BRA 1981,7 2990,2 4350 1,51
17 Productos Familia S.A. COL 774,6 444,8 2629 0,57
EMPRESAS CMPC#* CHILE 12876,5  4219,2 15068 0,33
Klabin S.A. BRA 0,0 2792,6 8265
61 Telecomunicaciones 1,98% 12135,0 8735,0 52062 0,72
Telmex** MEX 12135,0  8735,0 52062 0,72
Maquinaria y equipo 1,84% 11245,5 3248,5 28918 0,29
98 Ind Metalurgia Pescarmona IMPSA ARG 1512,3 998,5 1400 0,66
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS SA ESP 9733,2 2250,0 27518 0,23
Comercio mayorista 1,74% 10648,6 19095,1 26212 1,79
C.I. J.GUTIERREZ Y CIA S.A. COL 56,4 558,5 24 9,91
ALTIPAL BOGOTA LTDA COL 102,6 409,2 984 3,99
46 ZARA ESPANA SA ESP 710,4 2010,5 10206 2,83
MIQUEL ALIMENTACIO GRUP SA ESP 502,9 1277,6 3382 2,54
AUDIFARMA S.A. COL 213,9 4249 97 1,99
EMBOTELLADORA ANDINA CHILE 1484,3 1897.,5 6855 1,28
Industria del Diseno textil (INDITEX) ESP 6286,2 5893,3 1143 0,94
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Grupo Britt CRIC 105,0 61,0 850 0,58

Alesat Combustiveis S.A BRA 0,0 4394,7 951

Primax S.A. PERU 993,1

Grupo Farmanova Intermed S.A. CRIC 110,5 320
59 Produccién cinematografica 1,71% 10490,0 4450,0 24740 0,42

Televisa MEX 10490,0  4450,0 24740 0,42
8 Explotacion de otras minas y canteras  1,23%  7525,8 4577,1 4597 0,61

ANTOFAGASTA PLC CHILE 7525,8 4577,1 4597 0,61

Ingenieria civil 0,92% 5611,5 3682,7 7441 0,66

CONALVIAS S A COL 274,6 443,6 737 1,62
42 FERROVIAL AGROMAN SA ESP 5336,8 3039,3 4967 0,57

Constructora MECO CRIC 129,0 1257

Volio & Trejos Asociados, S.A. CRIC 70,7 480

Actividades de seguros 0,88% 5363,7 4126,6 9641 0,77

Rimac Internacional Compania de

Seguros y Reaseguros PERU  379,7 780,2 2239 2,05
65 El Pacifico Peruano-Suiza Compania

de Seguros y Reaseguros PERU 3295 609,9 1118 1,85

El Pacifico Vida Compania de Seguros

y Reaseguros S.A. PERU 329,5 606,5 1567 1,84

GNP #:# MEX 4325,0 2130,0 4717 0,49

Extraccién de minerales metaliferos 0,76%  4652,3 2314,7 8837 0,50
- Minsur S.A. PERU  1808,2 1210,9 527 0,67

Compania de Minas Buenaventura

S.AA. PERU  2844,1 1103,8 8310 0,39

Transporte via acuatica 0,64% 3917,5 6726,1 11840 1,72
50 EMPRESAS NAVIERAS* CHILE 699,3 1273,9 3263 1,82

C. SUDAMERICANA DE VAPORES CHILE 3218,2 5452.3 8577 1,69

Equipo Eléctrico 0,55%  3342,2 5683,7 35926 1,70
27 Magazine Luiza S.A. BRA 1219,7 3084,5 18196 2,53

Weg Equipamentos Eléctricos S/A BRA 2122,5 2599,2 17730 1,22

Otras manufacturas 0,42%  2546,3 2899,0 20054 1,14
32 Vitro MEX 2495,0 1892,0 17628 0,76

Irex CRIC 55,9 946

Activ.de arquitectura e ingenieria 0,40%  2439,0 2075,6 2746 0,85
71 TECNICAS REUNIDAS, SOCIEDAD

ANONIMA ESP 2439,0 2075,6 2746 0,85
1 Agricultura, ganaderia y caza 0,33% 2014,6 1133,0 1000 0,56

Grupo Los Grobo ARG 2014,6 1133,0 1000 0,56

Atencion de la salud humana 0,24% 1447,2 2602,4 16150 1,80
86 Amil Assisténcia Médica Internacional

S/A BRA 1447,2 2602,4 16150 1,80
94 Activ. de asociaciones 0,18% 1132,8 2090,3 1,85

IFH Peru Ltd. PERU  1132,8 2090,3 1,85
62 Programacion, consultoria informatica 0,18% 1120,8 951,1 10882 0,85

SONDA CHILE 1120,8 951,1 10882 0,85

Comercio y reparacién de

automotores 0,07%  452,6 1256,8 1427 2,78
45 HYUNDAI COLOMBIA

AUTOMOTRIZ S A COL 260,5 509,7 330 1,96

Purdy motor CRIC 331,6 700

[ 105 ]




.
Fundacion BBVA FAMILIAS EMPRESARIAS Y GRANDES EMPRESAS FAMILIARES EN AMERICA LATINA Y ESPANA...

:‘(‘;}‘(’fma Sector Pais ﬁ:::)vsos Ventas Empleados ;ng;\clzdor
CIIV)
Prod. Farmacéutico 0,06% 391,6 1273,0 3755 3,25
TECNOQUIMICAS S. A. COL 391,6 486,5 2752 1,24
21 Drogueria del Sur Temis Group
(Drogueria del Sud and Laboratorio
Temis Lostalo) ARG 786,5 1003
66 Activ. financieras auxiliares 0,06% 380,4 889.,9 16158 2,34
Grana y Montero S.A.A. PERU  380,4 889,9 16158 2,34
79 Agencias de viajes 0,04%  223,8 1286,2 2199 5,75
VIAJES HALCON SA ESP 223.8 1286,2 2199 5,75
Programacion y transmision 0,08% 515,0 5207,3 1100
Globo Comunicacdo e Participacoes
60 S.A BRA 0,0 4814,3
RCN TV COL 515,0 333,7 0,65
Canal 7 Televisora de Costa Rica S.A. CRIC 59,3 1100
96 Equipo Electrénico 630,0 2600
BGH ARG 630,0 2600
Logistica y transporte 244,3 1749
52 Grupo Costenla S.A. CRIC 152,9 1749
DIPO (Pedro Oller S.A.) CRIC 91,3
53 Mensajeria 98,7 221
Grupo HA (Humberto Alvarez) CRIC 98,7 221
Caucho y plastico 63,1 583
22 Envases Comeca S.A. CRIC 63,1 583
o5 Prod. Elaborados de metal 0,0
Proeza MEX
Diversificada 0,40%  2419,4 51872
Almacenes Lady Lee HON 1800
Banco de Occidente S.A. HON 3548
Corporacion Dinant HON 15000
El Cortijo HON 620
Granja Avicola Ganadera Raquel* HON 110
KLC Grupo Continental HON 431,2 632
S’ 7 | Grupo Ficohsa HON 1988,2 1362
Industria Papeleria Hondurana
(INPAHSA) * HON 0
Llanticentro Ceibeno* HON 0
Lovable de Honduras HON 8800
Medstat* HON 0
SERPIC* HON 0
Tiendas Carrion HON 20000
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0
M Comercial Casa Bueso*® HON 0
Energia y Comunicaciones™ HON 0
Maquinaria y Proyectos (MYPSA)* HON 0
C Industrias manufactureras 103
Vestimoda Industrial HON 103
S Otras actividades de servicios 140
Ferreteria HERCO S. De R.L. HON 140

Total

612433,9 426166,6 2015307
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CUADRO A.38: Productividad por sector - Indicador ventas por empleado, empresas
familiares latinas 2010

Sector ARG |BRA | CHILE | COL | CRIC |ESP | HON | MEX | PERU | Total
Activ. financieras auxiliares 0,06 0,06
Activ. Oficinas principales 0,29 0,23
Activ.de arquitectura e ingenieria 0,76 0,76
Actividades de seguros 0,45 0,41 0,43
Agencias de viajes 0,58 0,58
Agricultura, ganaderia y caza 1,13 1,13
Alimentacion 0,31 0,31 0,12 0,42 0,07 0,23 0,46 0,24
Atencién de la salud humana 0,16 0,16
Bebidas 0,33 0,09 0,82 0,11 0,66 0,13
Caucho y plastico 0,11 0,11
Comercio mayorista 4,62 0,28 1,26 0,15 0,62 0,73
Comercio minorista 0,12 0,17 0,12 0,37 0,16 0,28 0,10 0,07 0,16
Comerioy reparacon &
Construccion 0,06 0,08 0,45 0,12
Energiay gas 0,65 0,65
Equipo eléctrico 0,16 0,16
Equipo electrénico 0,24 0,24
Explotacién de otras minasy 1,00 1,00
canteras
Elxettr;;c:r)(r)lsde minerales 0.96 0.96
Fabricacion de papel 0,46 | 0,28 0,17 0,36
Industrias manufactureras
Ingenieria civil 0,60 0,12 0,61 0,49
Logistica y transporte 0,14 0,14
Maquinaria y equipo 0,71 0,08 0,11
Mensajeria 0,45 0,45
Metales comunes 0,37 0,60 0,40 13,16 1,50 0,47 0,48
Otras actividades de servicios
Otras manufacturas 0,06 0,11 0,14
Otros minerales 0,76 0,11 0,29 1,50 0,31
Prod. Farmacéutico 0,78 0,18 0,34
Prod. Quimicos 2,82 0,18 1,97
Produccién cinematografica 0,18 0,18
Programacion y transmision 0,05 4,43
il;r;;grliigi?ccién, consultoria 0,00 0,09
Servicios financieros 0,15 0,20 0,38 0,13 0,13
Telecomunicaciones 0,17 0,17
Transporte via acudtica 0,57 0,57
Transporte via aérea 0,26 0,23 0,57 0,26
Total genera_l 0,24 0,27 0,20 0,27 0,14 0,32 0,00 0,15 0,22 0,21
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CUADRO A.39: Productividad por empresa - Indicador ventas por empleado, empresas
familiares latinas 2010

?(l:c(l’)‘:ma Sector Pais Empleados Ventas Activos | Ingreso por

CIIU) netos Empleado
Comercio minorista 34,10% 687126 107638,2 102229,1 | 0,16
PUNTO FA SL/MANGO ESP 3328 1198,3 2883,6 0,36
Mercadona ESP 63142 20402,7 6773,6 0,32
Grupo Monge CRIC 2086 573,2 0,27
BERSHKA BSK ESPANA SA ESP 4461 1214,7 726,7 0,27
El Corte Inglés ESP 55760 14790,6 17189,4 |0,27
Sodimac Colombia S.A COL 4321 951,1 596,5 0,22
Garbarino ARG 4744 945.,9 4425 0,20
Companhia Brasileira de Distribuicao BRA 60628 10786,0 15989,3 0,18
Hipercor ESP 20598 3489,0 3029,6 0,17
Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas
Pernambucanas BRA 16167 2632,4 0,0 0,16
Fravega ARG 5600 807,7 381,7 0,14
Gollo CRIC 1300 186,7 0,14

47 ALMACENES LA 14 S.A. COL 4505 610,6 550,8 0,14
CENCOSUD* CHILE 102162 13226,1 13563,1 0,13
Chedraui MEX 33000 4060,0 2615,0 0,12
Comercial Mexicana MEX 38930 4435,0 3524,0 0,11
S.A.C.I. FALABELLA* CHILE 81354 8923,3 14056,1 0,11
Importadora y Exportadora de la
Patagonia ARG 11000 1185,0 417,0 0,11
Coto ARG 15000 1562,0 572,0 0,10
RIPLEY CORP.* CHILE 20194 2082,8 3130,3 0,10
Cefa Comercial, S.A. CRIC 1695 158,4 0,09
Elektra** MEX 39420 3540,0 9225,0 0,09
Soriana MEX 83800 7200,0 5324,0 0,09
Grupo Nacion CRIC 1500 121,2 129,8 0,08
Supermercados Peruanos S.A. PERU 12431 853,0 144,0 0,07
Supertiendas y droguerias Olimpica S.A | COL 1702,5 965,2
Coppel MEX
Alimentaciéon 10,54% 212384 51019,025 53258,33 | 0,24
Cosan CI BRA 885 7421,8 8225,0 8,39
Lala MEX 3471 5600,0 1,61
Aceitera General Deheza ARG 2000 2293,0 1,15
Vicentin ARG 2500 1663,0 0,67
Gloria S.A. PERU 1458 813,5 440,2 0,56
Molinos Rio de La Plata ARG 4500 2118,8 1188,6 0,47
Alicorp S.AA. PERU 3221 1334,3 604,2 0,41
MOLINOS ROA COL 1140 332,6 207,3 0,29
INGENIO DEL CAUCA S A COL 1433 361,8 882,9 0,25
Bimbo MEX 40000 9010,0 7600,0 0,23

10 Mastellone Hnos. ARG 5000 1033,4 506,3 0,21
Gruma MEX 19800 3600,0 3020,0 0,18
JBS S.A. BRA 49093 7975,5 20499,7 0,16
Arcor ARG 5000 785,3 1105,8 0,16
AGROSUPER CHILE 15200 1800,0 0,12
EMPRESAS CAROZZI* CHILE 8601 978,6 990,5 0,11
Alimentos Jack's de Centroamérica S.A. | CRIC 672 72,0 0,11
Bachoco MEX 23474 1959,0 1681,0 0,08
BAVARIA S.A. COL 16369 1136,6 5209,1 0,07
Sardimar CRIC 1174 60,9 0,05
Ledesma ARG 7393 271,1 5442 0,04
RIOPAILA CASTILLA S, A COL 397,7 553,4

24 Metales comunes 3,99% 80474 38225,2 71622,2 | 0,48
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?(l:c(l’)‘:ma Sector Pais Empleados Ventas Activos | Ingreso por
CIIU) netos Empleado
C.I. FUNDICION ESCOBAR S.A. COL 26 342,1 23,8 13,16
COMPANIA ESPANOLA DE
LAMINACION SL ESP 962 1440,1 2248,1 1,50
MOLYMET CHILE 1432 1298,2 1549,8 0,91
Gerdau Acominas S.A. BRA 5015 3178,7 3726,4 0,63
Gerdau Acos Longos S.A. BRA 9773 6014,5 17065,1 0,62
Companhia Siderurgica Nacional
(CSN) BRA 14154 8223,4 18392,5 | 0,58
Aluar ARG 2200 1065,0 1896,0 0,48
Corporacién Aceros Arequipa S.A. PERU 1481 692,2 357,2 0,47
Ternium ARG 15900 7382,0 11112,3 | 0,46
Tenaris ARG 25422 7711,6 14364,3 | 0,30
ELECMETAL** CHILE 3959 877,4 886,6 0,22
Laboratorios Andifar* HON 150
Inversiones Benlow* HON
Bebidas 10,04% 202365 25710,194 32634,39 (0,13
CERVEZAS MAHOU ESP 1360 1120,4 1582,5 0,82
CIA. CERVECERIAS UNIDAS CHILE 5490 1789,7 2458,9 0,33
1 Gaseosas Posada Tob6n S.A. -Postobon | COL 2034 488,5 904,5 0,24
Corporacion José R. Lindley S.A. PERU 3112 571,6 208,5 0,18
Modelo MEX 36560 6540,0 9424,0 0,18
FEMSA MEX 153809 13705,0 18056,0 | 0,09
Ajegroup PERU 1495,0
Comercio mayorista 1,30% 26212 19095,1 10648,6 | 0,73
C.I.J.GUTIERREZ Y CIA S.A. COL 24 558,5 56,4 23,27
Industria del Diseno textil (INDITEX) ESP 1143 5893,3 6286,2 5,16
Alesat Combustiveis S.A BRA 951 43947 0,0 4,62
AUDIFARMA S.A. COL 97 4249 213,9 4,38
46 ALTIPAL BOGOTA LTDA COL 984 409,2 102,6 0,42
MIQUEL ALIMENTACIO GRUP SA ESP 3382 1277,6 502,9 0,38
Grupo Farmanova Intermed S.A. CRIC 320 110,5 0,35
EMBOTELLADORA ANDINA CHILE 6855 1897.,5 1484,3 0,28
ZARA ESPANA SA ESP 10206 2010,5 710,4 0,20
Grupo Britt CRIC 850 61,0 105,0 0,07
Primax S.A. PERU 993,1
Transporte via aérea 3,34% 67409 17609,9 17874,3 | 0,26
AIR EUROPA LINEAS AEREAS SA ESP 2751 1567,8 657,6 0,57
51 TAM linhas aéreas S.A. BRA 26915 7142.,9 6711,6 0,27
Vrg Linhas Aéreas S/A (Gol Linhas
Aereas) BRA 18776 4508,7 3719,2 0,24
LAN AIRLINES CHILE 18967 4390,5 6785,9 0,23
Prod. Quimicos 0,44% 8934 17591,4 18185,6 | 1,97
2 Natura S.A. BRA 1410 4004,3 1,5 2,84
Braskem S.A BRA 4638 13070,0 17886,2 | 2,82
BELSTAR S.A. COL 2886 517,1 297,8 0,18
Construccion 7,03% 141747 17440,6 26324,8 (0,12
CORSAN-CORVIAM CONSTRUCCION
SA ESP 1804 1412,8 1910,3 0,78
FCC CONSTRUCCION SA ESP 7000 3821,0 6162,7 0,55
COMSA SA ESP 2066 1074,1 1187,3 0,52
A1 OBRASCON HUARTE LAIN SA ESP 5153 1820,6 5469,3 0,35
ELECNOR SA ESP 5821 1673,0 2224,0 0,29
Construcoes e Comércio Camargo
Corréa S.A. BRA 27075 3246,1 9066,7 0,12
Cia. Const. Van der Laat y Jiménez CRIC 700 55,9 0,08
Construtora Norberto Odebrecht S.A. BRA 92128 3773,0 354,6 0,04
GYM S.A. PERU 564,1
70 Activ. Oficinas principales 3,44% 69332 15744,1 15579,9 | 0,23
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:Z?&?m Sector Pais Empleados Ventas Activos | Ingreso por
CIIU) netos Empleado
ALFA MEX 54332 10770,0 9084,0 0,20
Clisa ARG 15000 36,1 255,9
GrupoCarso MEX 4938,0 6240,0
Otros minerales 2,41% 48521 15138,36 41133,26 | 0,31
Cementos Lima S.A.A. PERU 389 581,6 571,8 1,50
CRISTALERIA PELDAR S.A COL 1042 330,0 522,7 0,32
93 CEMEX MEX 46500 13700,0 39600,0 |0,29
Extrusiones de aluminio S.A.
(Extralum) CRIC 590 62,7 0,11
COMPANIA COLOMBIANA DE
CERAMICA S.A. COLCERAMICA S.A COL 464,1 438,7
Servicios financieros 5,30% 106711 13519,6 104160,4 | 0,13
BICECORP CHILE 2095 896,4 9841,1 0,43
Banco Improsa CRIC 217 83,3 379,4 0,38
BANCO DE CHILE CHILE 14020 2496,6 38978,2 0,18
BANCO BCI CHILE 9299 1597.,5 28191,8 | 0,17
Banco Macro ARG 8154 1221,7 7750,9 0,15
64 Banco de Galicia y Buenos Aires ARG 11070 1658,0 7569,6 0,15
Banco Internacional del Perad S.AA. -
Interbank PERU 6321 702,4 592,8 0,11
Credicorp Ltd. PERU 19647 1952,0 2930,3 0,10
Banco de Crédito del Pera PERU 16148 1347,9 1973,7 0,08
Banorte MEX 19740 5430,0
Holding Alimentario del Pert S.A. PERU 1563,6 522,6
Energia y gas 1,01% 20316 13174,0 25213,7 | 0,65
35 COLBUN CHILE 889 1024,2 5763,9 1,15
EMPRESAS COPEC** CHILE 19427 12149,8 19449,8 |0,63
Fabricacion de papel 1,50% 30312 10446,772 15632,77 | 0,34
Suzano Papel e Celulose BRA 4350 2990,2 1981,7 0,69
17 Klabin S.A. BRA 8265 2792,6 0,34
EMPRESAS CMPC#* CHILE 15068 4219,2 12876,5 |0,28
Productos Familia S.A. COL 2629 444,8 774,6 0,17
61 Telecomunicaciones 2,58% 52062 8735,0 12135,0 |0,17
Telmex** MEX 52062 8735,0 12135,0 | 0,17
Transporte via acuatica 0,59% 11840 6726,1 3917,5 0,57
50 C. SUDAMERICANA DE VAPORES CHILE 8577 5452,3 3218,2 0,64
EMPRESAS NAVIERAS* CHILE 3263 1273,9 699,3 0,39
Equipo eléctrico 1,78% 35926 5683,7 3342,2 0,16
27 Magazine Luiza S.A. BRA 18196 3084,5 1219,7 0,17
Weg Equipamentos Eléctricos S/A BRA 17730 2599,2 2122,5 0,15
Programacion y transmision 0,05% 1100 5207,3 515,0 4,73
60 Canal 7 Televisora de Costa Rica S.A. CRIC 1100 59,3 0,05
RCN TV COL 333,7 515,0
Globo Comunicacao e Participacoes S.A | BRA 4814,3
8 Explotacion de otras minas y canteras 0,23% 4597 4577,1 7525,8 1,00
ANTOFAGASTA PLC CHILE 4597 4577,1 7525,8 1,00
59 Produccion cinematografica 1,23% 24740 4450,0 10490,0 |0,18
Televisa MEX 24740 4450,0 10490,0 |0,18
Actividades de seguros 0,48% 9641 4126,6 5363,7 0,43
El Pacifico Peruano-Suiza Compania de
Seguros y Reaseguros PERU 1118 609,9 329,5 0,55
65 GNP MEX 4717 2130,0 4325,0 0,45
El Pacifico Vida Compania de Seguros y
Reaseguros S.A. PERU 1567 606,5 329,5 0,39
Rimac Internacional Compania de
Seguros y Reaseguros PERU 2239 780,2 379,7 0,35
42 Ingenieria civil 0,37% 7441 3682,7 5611,5 0,49
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:Z?&?ma Sector Pais Empleados Ventas Activos | Ingreso por
CIIU) netos Empleado

FERROVIAL AGROMAN SA ESP 4967 3039,3 5336,8 0,61

CONALVIAS S A COL 737 443,6 274,6 0,60

Volio & Trejos Asociados, S.A. CRIC 480 70,7 0,15

Constructora MECO CRIC 1257 129,0 0,10

Maquinaria y equipo 1,43% 28918 3248,5 11245,5 | 0,11
98 Ind Metalurgia Pescarmona IMPSA ARG 1400 998,5 1512,3 0,71

FOMENTO DE CONSTRUCCIONESY

CONTRATAS SA ESP 27518 2250,0 9733,2 0,08

Otras manufacturas 1,00% 20054 2899,0 2546,3 0,14
32 Vitro MEX 17628 1892,0 2495,0 0,11

Irex CRIC 946 55,9 0,06

Atencion de la salud humana 0,80% 16150 2602,4 1447,2 0,16
86 Amil Assisténcia Médica Internacional

S/A BRA 16150 2602,4 1447,2 0,16

Extraccién de minerales metaliferos 0,44% 8837 2314,7 4652,3 0,26
7 Minsur S.A. PERU 527 1210,9 1808,2 2,30

Compania de Minas Buenaventura

S.AA. PERU 8310 1103,8 2844,1 0,13
04 Activ. de asociaciones 0,00% 2090,3 1132,8

IFH Peru Ltd. PERU 2090,3 1132,8

Activ.de arquitectura e ingenieria 0,14% 2746 2075,6 2439,0 0,76
71 TECNICAS REUNIDAS, SOCIEDAD

ANONIMA ESP 2746 2075,6 2439,0 0,76
79 Agencias de viajes 0,11% 2199 1286,2 223,8 0,58

VIAJES HALCON SA ESP 2199 1286,2 223.8 0,58

Prod. Farmacéutico 0,19% 3755 1273,0 391,6 0,34

TECNOQUIMICAS S. A. COL 2752 486,5 391,6 0,18
21 Drogueria del Sur Temis Group

(Drogueria del Sud and Laboratorio

Temis Lostalo) ARG 1003 786,5 0,78

Comercio y reparacion de automotores | 0,07% 1427 1256,8 452,6 0,88
45 HYUNDAI COLOMBIA AUTOMOTRIZ

SA COL 330 509,7 260,5 1,54

Purdy motor CRIC 700 331,6 0,47
1 Agricultura, ganaderia y caza 0,05% 1000 1133,0 2014,6 1,13

Grupo Los Grobo ARG 1000 1133,0 2014,6 1,13
62 Programacion, consultoria informatica | 0,54% 10882 951,1 1120,8 0,09

SONDA CHILE 10882 951,1 1120,8 0,09
66 Activ. financieras auxiliares 0,80% 16158 889,9 380,4 0,06

Grana y Montero S.AA. PERU 16158 889,9 380,4 0,06
9% Equipo electrénico 0,13% 2600 630,0 0,24

BGH ARG 2600 630,0 0,24

Logistica y transporte 0,09% 1749 244,3 0,14
52 Grupo Costenla S.A. CRIC 1749 1529 0,09

DIPO (Pedro Oller S.A.) CRIC 91,3
53 Mensajeria 0,01% 221 98,7 0,45

Grupo HA (Humberto Alvarez) CRIC 221 98,7 0,45
99 Caucho y plastico 0,03% 583 63,1 0,11

Envases Comeca S.A. CRIC 583 63,1 0,11
05 Prod. Elaborados de metal

Proeza MEX

Diversificada 2,57% 51872 2419,4

Almacenes Lady Lee HON 1800

Banco de Occidente S.A. HON 3548
I;’L’C’ Corporacion Dinant HON 15000

El Cortijo HON 620

Granja Avicola Ganadera Raquel* HON 110

Grupo Continental HON 632 431,2
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?(l:c(l’)‘:ma Sector Pais Empleados Ventas Activos | Ingreso por
CIIU) netos Empleado
Grupo Ficohsa HON 1362 1988,2
Industria Papeleria Hondurana
(INPAHSA) * HON
Llanticentro Ceibeno* HON
Lovable de Honduras HON 8800
Medstat* HON
SERPIC* HON
Tiendas Carrion HON 20000
Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Comercial Casa Bueso* HON
M Energia y Comunicaciones* HON
Magquinaria y Proyectos (MYPSA)* HON
C Industrias manufactureras 103
Vestimoda Industrial HON 103
S Otras actividades de servicios 140
Ferreteria HERCO S. De R.L. HON 140
Total 2015307 426166,6 612433,9 |0,211465
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CUADRO A.40: Indicador activos por empleado, empresas familiares latinas 2010

Sector ARG | BRA [CHILE | COL | CRIC | ESP | HON | MEX | PERU | Total
Activ. financieras auxiliares 0,02 0,02
Activ. Oficinas principales 0,02 0,28 0,22
Activ.de arquitectura e ingenieria 0,89 0,89
Actividades de seguros 0,92 0,21 0,56
Agencias de viajes 0,10 0,10
Agricultura, ganaderia y caza 2,01 2,01
Alimentacion 0,13 | 0,57 0,04 0,64 0,14 0,22 0,25
Atencion de la salud humana 0,09 0,09
Bebidas 0,45 0,33 1,16 0,14 0,07 0,16
Caucho y plastico 0,00
Comercio mayorista 0,22 0,34 0,09 0,51 0,41
Comercio minorista 005 | 021 | 015 | 024 | 002 | 021 011 | 001 | 015
oo P &
Construccion 0,08 0,77 0,19
Energiay gas 1,24 1,24
Equipo eléctrico 0,09 0,09
Equipo electrénico
Explotacién de otras minasy 1,64 1.64
canteras
Elxettr;?fc;?:sde minerales 053 053
Fabricacion de papel 0,16 0,85 0,29 0,54
Industrias manufactureras
Ingenieria civil 0,37 1,07 0,75
Logistica y transporte
Maquinaria y equipo 1,08 0,35 0,39
Mensajeria
Metales comunes 0,63 1,35 0,45 0,91 2,34 0,24 0,89
Otras actividades de servicios
Otras manufacturas 0,03 0,14 0,13
Otros minerales 0,85 1,47 0,86
Prod. Farmacéutico 0,14 0,10
Prod. Quimicos 2,96 0,10 2,04
Produccién cinematografica 0,42 0,42
Programacion y transmision 0,00
il)nrfoogrliiz?cczilén, consultoria 0.10 0.10
Servicios financieros 0,80 3,03 1,75 0,28 | 0,14 | 098
Telecomunicaciones 0,23 0,23
Transporte via acudtica 0,33 0,33
Transporte via aérea 0,23 0,36 0,24 0,27
Sin datos 0,05 0,05
Total general 0,35 | 0,33 | 049 | 033 | 003 | 034 | 005 | 022 | 017 | 0,30
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CUADRO A41: Top

FAMILIAS EMPRESARIAS Y GRANDES EMPRESAS FAMILIARES EN AMERICA LATINA Y ESPANA...

20 grandes negocios familiares por ventas - 2010

Total el Numero Inicio
Rank ) Cod. | Sector . Antes de B° Después .
2010 Empresa Pais cv | cro Sector Activos e — Emplead i Ventas Negoci
netos 5 oS o
1 Mercadona ESP |G |47 Comercio 6773,60 754,31 63142 532,64 20402,70 | 1977
minorista
9 El Corte Inglés ESP |G |47 Comercio 17189,41 | 550,60 | 55760 | 501,96 14790,56 | 1935
minorista
ME .
3 FEMSA < C 11 Bebidas 18056,00 153809 18705,00 | 1890
4 CEMEX ¥F C 23 Otros minerales | 39600,00 46500 18700,00 | 1931
CHI Comercio -
5 CENCOSUD* G |47 omer 18563,07 | 81255 | 102162 | 649,98 13226,11 1976
LE minorista
6 Braskem S.A BRA | C 20 Prod. Quimicos | 17886,20 | 1908,50 | 4638 1187,50 13070,00 | 2002
- EMPRESAS CHI )
7 COPE Gt E | € 35 Energia y gas 19449,80 | 1280,08 |19.427 | 108533 12149,78 | 1934
Companhia C .
8 Brasileira de BRA |G |47 -omercio 15989,26 762,30 | 60628 433,60 10786,00 1952
. . . = minorista
Distribuicao
9 ALFA ME fn 7o Activ. Oficinas | g0, o9 543882 10770,00 | 1890
X principales
. ME } ., - ,
10 Bimbo X C 10 Alimentacion 7600,00 40000 9010,00 1945
S.A.C.I. CHI Comercio . -
11 PALABELLAS E |6 | e 14056,15 | 167,87 |81.354 | 967,78 89923,34 1889
12 Telmex** ME 61 Telecomunicact | 4545 4 52062 8735,00 1920
X ones
Companhia Metales
13 Sidertrgica BRA [C |24 viees 18392,54 | 2656,70 | 14154 1510,30 8223,40 1946
Nacional (CSN) comunes
14 |JBSSA. BRA [ C 10 Alimentacién 20499,68 | 736,00 | 49093 -181,70 7975,50 1953
15 | Tenaris ARG | C |24 Metales 1436438 | 1591,05 | 25492 7711,60 1954
comunes
16 Cosan CI BRA [ C 10 Alimentacién 89295,02 206,20 | 885 142,10 7421,80 1936
17 Ternium ARG | C 24 Metales 11112,33 1186,13 | 15900 7382,00 1961
comunes
18 Soriana ME t6 |4y Comercio 53924,00 83800 7200,00 1968
X minorista
19 TAMlinhasacreas | pp oy |y | 59 Transporte via | o014 6o 510,70 | 26915 354,10 7142,90 1976
S.A. aérea
ME . _
20 Modelo < C 11 Bebidas 9494,00 36560 6540,00 1925
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CUADRO A.42: Top 20 grandes negocios familiares 2010 - Tamano por activos

Cod. g Benefici
cm | e Total oAntes | Nimero | b0 Inicio
Empresa Pais 19) Sector Activos de Emplead | . pu Ventas Negoci
CII impuestos
Agr | ¢ netos Impuesto os o
u) s
CEMEX MEX |C 23 | Otros minerales | 89600,00 46500 18700,00 | 1931
BANCO DE CHILE | K |64 | Servicios 38978,23 | 890,41 14.020 | 808,19 2496,63 1893
CHILE financieros
BANCO BCI CHILE | K |64 | Servicios 98191,76 | 557,86 | 9.299 474,16 1597,52 1987
financieros
JBS SA. BRA |C 10 | Alimentacién 20499,68 | 736,00 | 49093 -181,70 7975,50 1953
EMPRESAS - o
COPEGH: CHILE | C 35 | Energiay gas 19449,80 | 1280,08 | 19.427 | 1035,38 12149,78 | 1934
Companhia
Siderurgica BRA C 24 Metales comunes 18392,54 2656,70 14154 1510,30 8223,40 1946
Nacional (CSN)
FEMSA MEX |C 11 | Bebidas 18056,00 153809 18705,00 | 1890
Braskem S.A BRA |C 20 | Prod. Quimicos 17886,20 | 190850 | 4638 1187,50 13070,00 | 2002
El Corte Inglés ESP |G |47 | Comerdo 17189,41 | 550,60 [ 55760 | 501,96 14790,56 | 1935
minorista
Gerdau Acos
BRA |C 24 | Metales comunes | 17065,12 | 1067,60 | 9778 929,90 6014,50 1901
Longos S.A.
Companhia Comercio
Brasileira de BRA |G |47 ‘omer 15989,26 | 762,30 | 60628 433,60 10786,00 | 1952
. . .~ minorista
Distribuicao
Tenaris ARG C 24 Metales comunes 14364,33 1591,05 25422 7711,60 1954
S.AA.CIL Comercio -
PALABELLA® CHILE | G |47 | “OMecd 14056,15 | 1167,37 | 81.354 [ 967,78 8993,34 1889
CENCOSUD#* CHILE |G |47 | Comercio 13563,07 | 812,55 102162 | 649,93 13226,11 1976
minorista
EMPRESAS CHILE | ¢ |17 | Fabricacionde 1987646 | 71540 | 15.068 | 64,00 4219,17 1920
CMPC* papel
Telmex** MEX | [e1 [ Felecomunicacion | o155 00 52062 873500 | 1920
Ternium ARG |C 24 | Metales comunes [ 11112,33 | 1186,18 | 15900 7382,00 1961
Televisa MEX |] 59 | Produccon 10490,00 94740 4450,00 1951
cmematograﬁca
BICECORP CHILE | K g | Servicios 9841,09 178,14 | 2.095 161,04 896,43 1978
financieros
FOMENTO DE
CONSTRUCCION Maquinaria y - -
ESY CONTRATAS | ESP C 28| equipo 9733,18 982,49 | 27518 967,75 9950,00 1944
SA
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CUADRO A.43: Top 20 grandes negocios familiares 2010 - Tamano por empleados

Cod.

Total

Beneficio

B°

Sector Numero Inicio
Empresa Pais CIIU Sector Activos Antes de Después Ventas .
(Agru) iy netos Impuestos Tanpleados impuestos NEZD

FEMSA MEX C 11 Bebidas 18056,00 153809 18705,00 | 1890

CENCOSUD* CHILE |G 47 Comercio 18563,07 | 812,55 102162 649,93 | 18226,11 | 1976
minorista

Construtora

Norberto BRA F 41 Construccién | 854,56 | 847,90 92128 714,70 | 8773,00 | 1944

Odebrecht S.A.

Soriana MEX G 47 Comercio 53924,00 83800 7200,00 | 1968
minorista

S.A.CIL Comercio _ .

PALABELLA CHILE |G 47 et 14056,15 | 1167,37 81.354 967,78 | 8923,34 | 1889

Mercadona ESP G 47 CGomercio 6773,60 | 754,31 63142 532,64 | 20402,70 | 1977
minorista

Companhia Comerdi

Brasileira de BRA G 47 ‘omerao 15989,26 | 762,30 60628 433,60 | 10786,00 | 1952

. . . = minorista

Distribuicao

El Corte Inglés | ESP G 47 Comercio 17189,41 | 550,60 55760 501,96 | 14790,56 | 1935
minorista

ALFA MEX M 70 Activ. Oficinas | g0, 50 54332 10770,00 | 1890
principales

Telmex** MEX ] 61 Iies“’m““'cac' 12135,00 52062 8735,00 | 1920

JBS SA. BRA C 10 Alimentacién | 20499,68 | 736,00 49093 181,70 | 797550 | 1958

CEMEX MEX C 23 Otros minerales | 39600,00 46500 18700,00 | 1981

Bimbo MEX C 10 Alimentacién | 7600,00 40000 9010,00 | 1945

Elektra®* MEX G 47 CGomercio 9295,00 39420 3540,00 | 1950
minorista

Comercial MEX G 47 CGomercio 3524,00 38930 4435,00 | 1944

MCXI(’,'&I’IH minorista

Modelo MEX C 11 Bebidas 9494,00 36560 6540,00 | 1925

Chedraui MEX G 47 Comercio 2615,00 33000 4060,00 | 1920
minorista

FOMENTO DE

CONSTRUCCIO | pqp C 28 Maquinariay | g735 18 | 989 49 97518 267,75 | 2250,00 | 1944

NESY equipo

CONTRATAS SA

Construcoes e

Comércio | ppy F 41 Construccién | 9066,65 | 95,30 27075 11,10 3246,10 | 1939

Camargo Corréa

SA.

TAM linhas BRA H 51 Transporte via | 6711 60 | 510,70 26915 354,10 | 7142,90 | 1976

aereas S.A. aérea
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GRAFICO A.96: Top 20 grandes negocios familiares - Numero de empleados, 2010
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CUADRO A.44: Extremos - Grandes negocios familiares latinos 2010

a Total Beneficio . o a 8.9
Empresa Pais Cody Sccton Sector Activos Antes de LT B B Ventas Imcno.
(ei118) (e118) Empleados | impuestos Negocio
netos Impuestos
LONGEVIDAD
Mas CIA. CERVECERIAS CHIL .
antigua | UNIDAS E C 11 Bebidas 245893 | 315,12 5.490 256,07 1789,74 | 1850
BIED Holding Alimentario | pppr, | g 64 Servicios 522,65 | 114,88 1563,65 | 2008
Joven del Peru S.A. financieros
VENTAS
Midsalta | Mercadona ESP |G 47 Comercio 6773,60 | 754,31 63142 532,64 20402,70 | 1977
minorista
Activ. Oficinas
Mds baja | Clisa ARG | M 70 principales 255,89 11,87 15000 36,11 1996
(Holding)
ACTIVOS NETOS
Arthur Lundgren G .
Misalta | Tecidos S.A. - Casas BRA |G 47 . nd 80,90 16167 97,50 2632,40 | 1908
Pernambucanas
Mis baja | Natura S.A. BRA | C 20 Prod. Quimicos | 1,51 649,90 1410 446,60 4004,30 | 1969
NUMERO DE EMPLEADOS
Midsalta | FEMSA MEX |C 11 Bebidas 18056,00 153809 18705,00 | 1890
Mis baja C.I.J.GUTIERREZ Y coL |G 46 Comercio 56,37 13,00 24 558,51 1936
CIA S.A. mayorista

B Total Activos netos ™ Beneficio Antes de Impuestos ™ Beneficio después impuestos M Ventas

40.000 ~

35.000 -

30.000 -

25.000 -

20.000 -

15.000 -

10.000 +~

5.000 -
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GRAFICO A.97: Extremos - Grandes negocios familiares latinos 2010
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CUADRO A.45: Lista mayores 180 empresas y grupos familiares 2010 en América

Latina y Espana (cotizadas o no). Ranking por ventas
y Esp gP

Ranking . " Total Beneficio . o .
Ranking en 5 Cod.C | Sector a Numero B’ Despues Inicio | Edad
Eezr(;::]al pais 2010 Empresa Pais U CITU Sector Activos Antes de Mt || fepmeses Ventas Negocio o
netos Impuestos
1 1 Mercadona ESP G 47 Comercio minorista 6773,60 754,31 63142 532,64 20402,70 1977 33
2 2 El Corte Inglés ESP G 47 Comercio minorista 17189,41 550,60 55760 501,96 14790,56 1935 75
3 1 FEMSA MEX C 11 Bébidas 18056,00 153809 13705,00 1890 120
4 2 CEMEX MEX C 23 Otros minerales 39600,00 46500 13700,00 1931 79
- ~ ~S CHIL g N . . . . . N . 2094 e 9
5 1 CENCOSUD#* E G 47 Comercio minorista 13563,07 812,55 102162 649,93 13226,11 1976 34
6 1 Braskem S.A BRA C 20 Prod. Quimicos 17886,20 1908,50 4638 1137,50 13070,00 2002 8
EMPRESAS CHIL .
" P y 5 . 0440 P of . P .
7 2 COPECH* E C 35 Energia y gas 19449,80 1280,08 19.427 1035,33 12149,78 1934 76
Companhia
8 2 Brasileira de BRA G 47 Comercio minorista 15989,26 762,30 60628 433,60 10786,00 1952 58
Distribui¢ao
9 3 |ALFA MEX [ M g9 | Activ: Oficinas 9084,00 54332 10770,00| 1890|120
principales
10 4 Bimbo MEX C 10 Alimentacion 7600,00 40000 9010,00 1945 65
) SACL CHIL . . o , . - X e o .
11 3 FALABFLLA* E G 47 Comercio minorista 14056,15 1167,37 81.354 967,78 8923,34 1889 121
12 5 Telmex** MEX J 61 Telecomunicaciones 12135,00 52062 8735,00 1920 90
Companhia
13 3 Sidertrgica BRA C 24 Metales comunes 18392,54 2656,70 14154 1510,30 8223,40 1946 64
Nacional (CSN)
14 4 JBSS.A. BRA C 10 Alimentacion 20499,68 736,00 49093 -181,70 7975,50 1953 57
15 1 Tenaris ARG C 24 Metales comunes 14364,33 1591,05 25422 7711,60 1954 56
16 5 Cosan CI BRA C 10 Alimentacion 8225,02 206,20 885 142,10 7421,80 1936 74
17 2 Ternium ARG C 24 Metales comunes 11112,33 1186,13 15900 7382,00 1961 49
18 6 Soriana MEX G 47 Comercio minorista 5324,00 83800 7200,00 1968 42
19 6 | TAMlinhas BRA | H 51 | Transporte via aérea 6711,60 510,70 26915 354,10 714290 1976 34
aereas S.A.
20 7 Modelo MEX C 11 Bébidas 9424,00 36560 6540,00 1925 85
21 y | GerdauAcos BRA | C 24 | Metales comunes 17065,12 1067,60 9773 929,90 6014,50| 1901| 109
Longos S.A.
Industria del
22 3 Diseno textil ESP G 46 Comercio mayorista 6286,24 1448,98 1143 1371,27 5893,32 1963 47
(INDITEX)
23 8 Lala MEX C 10 Alimentacion 3471 5600,00 1950 60
C. CHIL
24 4 SUDAMERICAN E : H 50 Transporte via acudtica 3218,16 217,83 8.577 181,50 5452,26 1872 138
A DE VAPORES )
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Ranking

Total

Beneficio

Ranking en 5 Cod.C | Sector a Numero B’ Despues Inicio | Edad
general pais 2010 Empresa Pais U CITU Sector Activos Antes de Mt || fepmeses Ventas Negocio o
2010 netos Impuestos
25 9 | GrupoCarso MEX | M g0 |Activ. Oficinas 6240,00 4938,00[ 1980 30
principales
Globo
2 g |Comunicacdoe | pp, |y 60 | Prosramaciony nd 998,20 1649,30 481430 1965 45
Participacoes transmision
S.A
27 5 |ANTOFAGASTA | CHIL | 8 Explotacion de otras 75925,80 2578,20 4597 1820,70 457700 1982 28
PLC E minas y canteras
Vrg Linhas
28 9 Aéreas S/A (Gol | BRA H 51 Transporte via aérea 3719,19 610,60 18776 175,50 4508,70 2001 9
Linhas Aereas)
29 10 | Televisa MEX | ] g9 | Produccion 10490,00 24740 4450,00] 1951 59
cinematografica
30 11 | Comerdal MEX | G 47 | Comercio minorista 3524,00 38930 4435,00| 1944 66
Mexicana
Alesat
31 10 Combustiveis BRA G 46 Comercio mayorista nd 82,00 951 8,00 4394,70 1996 14
SA
. . .| cHIL o X ; - , 5
32 6 LAN AIRLINES E H 51 Transporte via aérea 6785,90 502,03 18.967 420,93 4390,50 1929 81
33 7 Eﬁi‘gj&\b “TI‘ C 17 | Fabricacién de papel 12876,46 715,40 15.068 64,00 4919,17|  1920| 90
34 12 | Chedraui MEX | G 47 | Comercio minorista 2615,00 33000 4060,00) 1920| 90
35 11 |Natura S.A. BRA | C 20 | Prod. Quimicos 1,51 649,90 1410 446,60 4004,30| 1969 41
FCC
36 4 | CONSTRUCCIO| ESP F 41 | Construccién 6162,72 208,40 7000 167,19 3820,97| 1983 27
N SA
Construtora
37 12 | Norberto BRA | F 41 | Construccion 354,56 347,90 92198 714,70 3773,00| 1944| 66
Odebrecht S.A.
38 13 | Gruma MEX | C 10 | Alimentacién 3020,00 19800 3600,00) 1949 61
39 14 | Elektra®* MEX | G 47 | Comercio minorista 9225,00 39420 3540,00| 1950| 60
40 5 | Hipercor ESP G 47 | Comercio minorista 3029,58 134,26 20598 97,06 3489,02| 1979 31
Construgoes e
41 13 |CGomérdo | ppa F 41 Construccién 9066,65 95,30 27075 11,10 3246,10| 1939 71
Camargo Corréa
S.A.
Gerdau . 5 o o - oy P . E
42 14 R . BRA C 24 Metales comunes 3726,39 516,00 5015 -74,40 3178,70 1986 24
Acominas S.A.
43 15 SM/"\ga““e Luiza | gpa | @ 27 | Equipo Eléctrico 1219,70 185,00 18196 41,30 3084,50| 1957 53
FERROVIAL } — ~ -
) ) ] o e o = o 5 ac 2020 2 9oc
44 6 | acrRoMAN sA | ESP F 42 | Ingenieria civil 5336,83 192,57 4967 143,32 3039,35| 1929| 81
45 16 i‘;{:}’:s:’pe] ClBrA| C 17 | Fabricacién de papel 1981,68 726,40 4350 461,50 2990,20| 1924 86
46 17 | Klabin S.A. BRA [ C 17 | Fabricacién de papel nd 577,40 8265 336,00 2792,60| 1899 111
Arthur
Lundgren
47 18 Tecidos S.A. - BRA G 47 Comercio minorista nd 80,90 16167 97,50 2632,40 1908 102
Casas
Pernambucanas
Amil Assisténcia
48 19 |Medica BRA | Q ge | Aencion delasalud 1447,22 96,00 16150 63,30 2602,40| 1978 32
Internacional humana
S/A
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R:::i':lg Ranking en Empresa Pais Cod.C | Sector Sector A'Ic‘;)i:::s l::z?f;: Numero B’ Despues Ventas Inicio | Edad
gzow pais 2010 P U CIIu Empleados | impuestos Negocio [ *
netos Impuestos
Weg
49 20 Equipamentos BRA C 27 Equipo Eléctrico 2122,48 417,90 17730 280,30 2599,20 1961 49
Elétricos S/A
50 8 ?1:;11(%0 DE (JI;H‘ K 64 Servicios financieros 38978,23 890,41 14.020 808,19 2496,63 1893 117
51 5 [AcciteraGeneral| e | ¢ 10 | Alimentacion 2000 2293,00( 1948 62
Deheza
FOMENTO DE
CONSTRUCCIO
52 7 NESY ESP C 28 Magquinaria y equipo 9733,18 282,49 27518 267,75 2250,00 1944 66
CONTRATAS
SA
53 15 GNP ** MEX K 65 Actividades de seguros 4325,00 4717 2130,00 1901 109
54 g |MolinosRiode | pq [ ¢ 10 | Alimentacion 1188,63 130,13 4500 211882 1931 79
La Plata
55 1 IFH Peru Ltd. PERU S 94 Activ. de asociaciones 1132,78 278,97 2090,29 1997 13
N N . | CHIL g N . . . . . -
56 9 RIPLEY CORP.* E G 47 Comercio minorista 3130,25 114,41 20.194 106,78 2082,80 1956 54
TECNICAS
- REUNIDAS, . Activ.de arquitectura e 0420 . AR ~ g 9NTE R9 96 -
57 8 SOCIEDAD ESP M 71 ingenierfa 2439,04 155,62 2746 116,72 2075,62 1960 50
ANONIMA
58 9 ;QRA ESPANA ESP G 46 Comercio mayorista 710,37 200,78 10206 142,45 2010,52 1974 36
59 16 Bachoco MEX C 10 Alimentacion 1681,00 23474 1959,00 1952 58
60 2 Credicorp Ltd. PERU K 64 Servicios financieros 2930,25 818,22 19647 1952,00 1995 15
EMBOTELLAD CHIL . . . - Qrx N . .
. y . . . ] g 991 19 ¢
61 10 ORA ANDINA E G 46 Comercio mayorista 1484,31 298,78 6.855 221,19 1897,46 1946 64
62 17 Vitro MEX C 32 Otras manufacturas 2495,00 17628 1892,00 1909 101
OBRASCON
63 10 HUARTE LAIN ESP F 41 Construccion 5469,27 -15,09 5153 7,26 1820,63 1911 99
SA
. . . CHIL . . L . . -
64 11 AGROSUPER E C 10 Alimentacion 15.200 176,00 1800,00 1960 50
CIA. CHIL
65 12 CERVECERIAS } C 11 Bébidas 2458,93 315,12 5.490 256,07 1789,74 1850 160
< E
UNIDAS
Supertiendas y
66 1 droguerias COL G 47 Comercio minorista 965,18 99,26 | ND 1702,47 1997 13
Olimpica S.A
67 11 ELECNOR SA ESP F 41 Construccion 2224,04 199,91 5821 194,49 1672,95 1958 52
68 5 Vicentin ARG C 10 Alimentacion 2500 1663,00 1929 81
69 g [BancodeGalicial \peo g 64 [ Servicios financieros 7569,60 102,00 11070 165800 1905[ 105
y Buenos Aires
- ° . . CHIL N ST . . . N - - 4
70 13 BANCO BCI E K 64 Servicios financieros 28191,76 557,86 9.299 474,16 1597,52 1937 73
AIR EUROPA
71 12 LINEAS ESP H 51 Transporte via aérea 657,63 33,71 2751 23,00 1567,76 1986 24
AEREAS SA
Holding
72 3 Alimentario del PERU K 64 Servicios financieros 522,65 114,88 1563,65 2008 2
Pert SA.
73 7 Coto ARG G 47 Comercio minorista 572,00 21,00 15000 1562,00 1970 40
74 4 | Ajegroup PERU| ¢ 11 |Bébidas 149500 1988| 22
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Ranking

Total

Beneficio

Ranking en 5 Cod.C | Sector a Numero B’ Despues Inicio | Edad
general pais 2010 Empresa Pais U CITU Sector Activos Antes de Mt || fepmeses Ventas Negocio o
2010 netos Impuestos
COMPANIA
ESPANOLA DE ) )
” . S . . . o o8 40 069 ’ o .
75 138 | omNacion | ESP C 24 | Metales comunes 92948,15 123,49 962 84,87 144015 1967 43
SL
CORSAN-
CORVIAM )
- ) . . o1 s o . o qs o
76 14 CONSTRUCCIO ESP F 41 Construccion 1910,31 57,35 1804 43,70 1412,83 1933 77
N SA
77 5 |Bancode | PERU| K 64 | Servicios financieros 1973,78 614,13 16148 134792 1889 121
Crédito del Peru
78 6 Alicorp S.AA. PERU C 10 Alimentacion 604,22 159,85 3221 1334,34 1956 54
79 14 | MOLYMET uFm, C 24 | Metales comunes 1549,76 115,55 1.432 93,93 120816 1936 74
VIAJES . N, o . 0100 S R
80 15 | ALCON SA ESP | N 79 | Agencias de viajes 293,85 4,34 2199 5,00 1286,22| 1971 39
MIQUEL
81 16 | ALIMENTACIO | ESP G 46 | Comercio mayorista 502,95 95,56 3382 17,84 127763 1925 85
GRUP SA
EMPRESAS CHIL )
9 . {a acuitic 399 2 59 3.969 5 973.86 ¢
82 15 | AVIERAS: £ H 50 | Transporte via acudtica | 699,35 85,59 3.263 69,40 127386 1930 80
83 8 | Banco Macro ARG | K 64 | Servicios financieros 7750,91 334,62 8154 122170 1988 22
84 17 |BERSHKABSK | pqp G 47 | Comercio minorista 726,75 990,97 4461 168,58 121473 1986 24
ESPANA SA
85 7 | Minsur SA. PERU| B 7 Extraccionde 1808,23 541,38 527 121089 1977 83
minerales metaliferos
PUNTO FA o
5 S 5 Jome : 174,83 33 171,79 119833 1984 26
86 18 | /MANGO ESP G 47 | Comercio minorista 2883,60 74,8 28 71,72 8,33 198 2
Importadora y
87 9 Exportadora de ARG G 47 Comercio minorista 417,00 30,00 11000 1185,00 1908 102
la Patagonia
88 2 |BAvARIASA. | coL | ¢ 11 |Bébidas 5209,07 556,52 16369 136,61 1925 85
89 10 | GrupoLos ARG | A 1 Agricultura, ganaderia | o, g -89,00 1000 183,00 1984| 26
Grobo y caza
CERVEZAS } )
90 19 | Hou ESP C 11 | Bébidas 1582,52 218,52 1360 157,63 1120,36 1890 120
Compania de
91 g [Minas PERU| B 7 Extraccion de 92844,09 872,42 8310 110377 1953 57
Buenaventura minerales metaliferos
S.AA.
92 20 | COMSA SA ESP F 41 | Construccién 1187,30 10,72 2066 9,60 107408 1891 119
93 11 | Aluar ARG | ¢ 24 | Metales comunes 1896,00 363,00 2200 106500 1970 40
94 12 Zﬁi‘:“"“e ARG | ¢ 10 | Alimentacién 506,33 12,74 5000 103343 1920 81
A R CHIL . i . ) o 1 L .
9 16 | cOLBUN E C 35 | Energiay gas 5763,88 122,16 889 115,89 1024,24| 1983 27
Ind Metalurgia
96 13 Pescarmona ARG C 28 Magquinaria y equipo 1512,30 78,55 1400 998,50 1907 103
IMPSA
97 9 Primax S.A. PERU G 46 Comercio mayorista 993,10 2005 5
EMPRESAS CHIL ) )
) acié 99 9 95 3 0s P
98 17| CArozAT: E C 10 | Alimentacién 990,53 105,25 8.601 85,87 978,55| 1898 112
99 18 | SONDA CHIL | g |FProgramacion, 1120,75 93,53 10.882 75,88 951,18 1974 36
E consultoria informatica
100 3 Sodimac coL | G 47 | Comercio minorista 596,47 90,16 | 4321 (2008) 951,12 1994 16
Colombia S.A
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R:::i':lg Ranking en Empresa Pais Cod.C | Sector Sector A'Ic‘;)i:::s l::z?f;: Numero B’ Despues Ventas Inicio | Edad
gzow pais 2010 P U CIIu Empleados | impuestos Negocio [ *
netos Impuestos
101 14 Garbarino ARG G 47 Comercio minorista 442 54 77,85 4744 945,91 1951 59
o CHIL N ST . - . . 49 . 4
102 19 BICECORP E K 64 Servicios financieros 9841,09 178,14 2.095 161,04 896,43 1978 32
103 10 |Gratay PERU| K g6 | Activ. financieras 380,35 148,67 16158 889,92 1996 14
Montero S.A.A. auxiliares
. . | CHIL . . 9 2 0x . a . 4
104 20 ELECMETAL** E C 24 Metales comunes 886,57 311,90 3.959 249,86 877,37 1917 93
105 11 |Supermercados | pppy | g 47 | Comercio minorista 143,96 30,74 12431 852,96 1979 31
Peruanos S.A.
106 12 Gloria S.A. PERU C 10 Alimentacion 440,16 105,07 1458 813,51 1941 69
107 15 Fravega ARG G 47 Comercio minorista 381,66 27,50 5600 807,71 1910 100
Drogueria del
Sur Temis
Group
108 16 (Drogueria del ARG C 21 Prod. Farmacéutico 1003 786,50 1950 60
Sud and
Laboratorio
Temis Lostalo)
109 17 Arcor ARG C 10 Alimentacion 1105,85 116,84 5000 785,35 1962 48
Rimac
Internacional
110 13 Compania de PERU K 65 Actividades de seguros 379,71 90,64 2239 780,23 1896 114
Seguros y
Reaseguros
Banco
111 14 |Internacional *f prpgs | 64 [ Servicios financieros 502,83 256,00 6321 70242 1897 113
del Perti S.AA. -
Interbank
Corporacién
112 15 Aceros Arequipa | PERU C 24 Metales comunes 357,18 76,27 1481 692,19 1964 46
S.A.
113 18 BGH ARG C 26 Equipo Electrénico 2600 630,00 1913 97
114 4 ;\/I\I\]/IA/‘\;J;\\IFS COL G 47 Comercio minorista 550,84 58,28 4505 (2008) 610,58 1963 47
El Pacifico
Peruano-Suiza
115 16 Compania de PERU K 65 Actividades de seguros 329,45 74,01 1118 609,86 1992 18
Seguros y
Reaseguros
El Pacifico Vida
116 17 |Companiade | pppy | g 65 | Actividades de seguros 329,50 1567 606,50| 1996 14
Seguros y
Reaseguros S.A.
117 18 é‘f\":\e““’s Lima | ppry | 23 | Owos minerales 571,80 91,19 389 581,57 1967 43
118 1 Grupo Monge CRIC G 47 Comercio minorista 2086 573,20 1971 39
Corporacién
119 19 José R. Lindley PERU C 11 Bébidas 208,46 24,87 3112 571,56 1910 100
S.A.
120 20 GYM S.A. PERU F 41 Construccion 564,10 1933 77
C.I
121 5 J.GUTIERREZY | COL G 46 Comercio mayorista 56,37 13,00 24 558,51 1936 74
CIA SA.
122 6 BELSTAR S.A. COL C 20 Prod. Quimicos 297,84 124,50 2886 517,13 1987 23
HYUNDAI
4 COLOMBIA . y Comercio y reparacién 9RM K a7 220 (o =10 & 999
123 7 AUTOMOTRIZ COL G 45 de automotores 260,563 81,971 330 (2008) 509,68 1992 18
SA
Gasesosas
124 8 Posada Tobon COL C 11 Bébidas 904,49 76,93 | 2034 (2009) 488,54 1904 106
S.A. -Postobon

[126]




APENDICE: IDENTIDAD DE LAS MAYORES EMPRESAS Y GRUPOS FAMILIARES EN AMERICA LATINA Y ESPANA EN 2010

Ranking

Total

Beneficio

Ranking en 5 Cod.C | Sector a Numero B’ Despues Inicio | Edad
1 3
Eezf(;flf;“ pais 2010 Empresa Pais I CITU Sector Activos Antes de et || frpesing Ventas N o
netos Impuestos
125 9 IZEVX)QUIMK‘ COL C 21 Prod. Farmacéutico 391,63 55,65 | 2752 (2008) 486,51 1957 53
COMPANIA
COLOMBIANA
126 10 E}:\ CERAMICA COL C 23 Otros minerales 438,72 62,69 | ND 464,12 2000 10
COLCERAMICA
S.A
127 11 |Productos COL | ¢ 17 | Fabricacién de papel 774,62 55,54 2629 44480 1938 72
Familia S.A.
128 12 CONALVIASSA| COL F 42 Ingenieria civil 274,62 76,32 737 (2008) 443,56 1980 30
129 13 /S\S{DIFARMA COL G 46 Comercio mayorista 213,86 16,94 97 424,90 1996 14
ALTIPAL
. y y . y PR o 20 99 q a0
130 14 BOGOTA LTDA COL G 46 Comercio mayorista 102,59 30,23 984 409,18 1993 17
RIOPAILA . .
P y . S 5 Hq P 99
131 15 CASTILLA SA COL C 10 Alimentacion 553,41 4279 ND 397,70 1921 89
INGENIO DEL . . N
a . y . s o Y 23 (S ag ¢
132 16 CAUCA S A COL C 10 Alimentacion 882,87 94,68 | 1433 (2008) 361,78 1963 47
C.I
133 17 FUNDICION COL C 24 Metales comunes 23,79 1,34 26 (2009) 342,12 1949 61
ESCOBAR S.A.
134 18 |rReNTV coL | g 60 | Programaciony 515,00 41,03| ND 333,72| 1963 47
transmision
135 19 MOLINOS ROA | COL C 10 Alimentacion 207,33 11,45] 1140 (2009) 332,63 1961 49
136 2 | Purdy motor CRIC | G 45 | Comercioy reparacion 700 331,60 1957 53
’ de automotores
CRISTALERIA .
an P . - 99 99 9 (900C 390. 03¢
137 20 PELDAR S.A COL C 23 Otros minerales 522,74 ND 1042 (2009) 329,95 1939 71
138 19 Ledesma ARG C 10 Alimentacion 544,24 27,85 7393 271,07 1908 102
139 3 Gollo CRIC G 47 Comercio minorista 1300 186,70 1974 36
140 4 ;f\“’ CGomereial, | cpic | 6 47 | Comercio minorista 1695 158,38 1955| 55
141 5 é'/r(‘p" Costenla | cpic | 1 52 | Logistica y transporte 1749 152,93 1956 54
Constructora . -
P . DT p P o5 S 977 as
142 6 MECO CRIC F 42 Ingenieria civil 1257 129,05 1977 33
143 7 Grupo Nacién CRIC G 47 Comercio minorista 129,84 6,18 1500 121,16 1946 64
Grupo

144 8 Farmanova CRIC G 46 Comercio mayorista 320 110,54 1984 26
Intermed S.A.
Grupo HA

145 9 (Humberto CRIC H 53 Mensajeria 221 98,74 1930 80
Alvarez)

. DIPO (Pedro S 9 iy < 39 9

146 10 Oller SA.) CRIC H 52 Logistica y transporte 91,32 1940 70

147 11 Banco Improsa CRIC K 64 Servicios financieros 379,35 3,39 217 83,31 1986 24
Alimentos Jack's

148 12 d‘e L. CRIC C 10 Alimentacion 672 72,00 1963 47
Centroamérica
S.A.

149 13 |Volio&Trejos | ppre | p 42 | Ingenieria civil 480 70,73| 1983 27
Asociados, S.A.

150 14 S'/‘\"ases Comeea | cpre | ¢ 22 | Caucho y plastico 583 63,06] 1978 32
Extrusiones de

151 15 aluminio S.A. CRIC C 23 Otros minerales 590 62,72 1989 21

(Extralum)
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Ranking Total Beneficio

Ranking en 5 Cod.C | Sector a Numero B’ Despues Inicio | Edad
1 3
Eezr(;tle;a pais 2010 Empresa Pais U CITU Sector Activos Antes de Mt || fepmeses Ventas Negocio o
netos Impuestos

152 16 Grupo Britt CRIC G 46 Comercio mayorista 104,95 3,20 850 60,99 1985 25

153 17 Sardimar CRIC C 10 Alimentacion 1174 60,93 1973 37
CGanal 7 Programacion y

154 18 Televisora de CRIC J 60 grama Y 1100 59,28 1958 52

~ . ~ transmision

Costa Rica S.A.
Cia. Const. Van

155 19 der Laat y CRIC F 41 Construccion 700 55,94 1969 41
Jiménez

156 20 Irex CRIC C 32 Otras manufacturas 946 55,93 1957 53

157 20 | Clisa ARG | M 70 |Actv. Oficinas 255,89 11,87 15000 36,11 1996 14
principales (Holding)

158 18 Banorte MEX K 64 Servicios financieros 5430,00 19740 0,00 1899 111
159 19 Coppel MEX G 47 Comercio minorista 0,00 1941 69
160 20 |Procza MEX [ © 95 | Prod-Elaborados de 0,00| 1956| 54
metal
Actividades

Comercial Casa

HON M profesionales, 26-50 1880 130
Bueso*

cientificas y técnicas

Lovable de

HON | K.L,C 8.800 1950 60
Honduras
Banco de HON [ KLS 3.548 1951 59
Occidente S.A. 7 - 59
Industria
Papelena_ HON | KLS 76-100 1956 54
Hondurana
(INPAHSA)*
Corporacion HON | KLC 15.000 1960 50
Dinant
El Cortijo HON C,L 620 1960 50
Laboratorios HON | C 24 | Metales comunes 150 1970 40
Andifar*
Granja Avicola
Ganadera HON | KL,S 110 1970 40
Raquel*
Medstat* HON | KL,S 6-10 1970 40

. S KL,S, .
Tiendas Carrion | HON C 20.000 1970 40
Almacenes Lady HON | KLs 1.800 1971 39
Lee
Grupo Ficohsa HON | KL,S 1988,18 28,17 1.362 1974 36
SERPIC* HON | KL,S 11-25 1980 30
Vesnm(_)da HON c Indusmas 103 1981 29
Industrial manufactureras
Maquinaria y Actividades
Proyectos HON M profesionales, 11-25 1983 27
(MYPSA)* cientificas y técnicas
I:lafnnfentro HON | KLS 76-100 1984 26
Ceibeno*
Inversiones HON [ ¢ 24 | Metales comunes 76-100 1985 25
Benlow*
Energiay Actividades
Comunicaciones | HON M profesionales, 26-50 1990 20
* cientificas y técnicas
Ferreteria v
HERCOS.De | HON | s Otras actividades de 140 1990 20
servicios

R.L.
Grupo HoN | KLS. 431,23 6,59 632 1994 16
Continental C
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CUADRO A.46: Lista mayores 180 empresas y grupos familiares 2010 en América Latina y
Espana (cotizadas o no). Orden alfabético, por nombre de empresa o grupo

Cod Sector Total "} Beneficio Numero B Inicio
Empresa Pais CII Sector Activos | Antes de Después Ventas .
cu Empleados | . Negocio
U netos | Impuestos impuestos
Accitera General Deheza | Argentina | C 10 Elaboracién de 2000 2293,00 | 1948
productos alimenticios
AGROSUPER Chile ¢ 10 Elaboracion de 15.200 176,00 1800,00 | 1960
productos alimenticios
AIR EUROPA LINEAS - Transporte por via NP 9 9 o Ny, X
AERFAS SA Espana H 51 aérea 657,63 33,71 2751 23,00 1567,76 1986
Ajegroup Pert C 11 Elaboracién de bebidas 1495,00 1988
Comercio al por mayor,
Alesat Combustiveis SA | Brasil G 46 excepto el de vehiculos | ) 82,00 951 8,00 439470 | 1996
automotores y
motocicletas
Actividades de oficinas
ALFA México M 70 principales; actividades | ¢, 4 54332 10770,00 | 1890
de consultoria de
gestion
Alicorp S.AA. Perti C 10 Elaboracién de 604,22 | 159,85 3221 1834,34 [ 1956
productos alimenticios
Alimentos Jack's de . . . Elaboracion de o 9 .
Centroamérica S.A. CostaRica | € 10 productos alimenticios 672 72,00 1963
Comercio al por menor,
ALMACENES LA 14SA. | Colombia | G 47 excepto el de vehiculos | ) oq 9,73 1480 (2008) 951,12 1963
automotores y
motocicletas
Almacenes Lady Lee Honduras | KL,S 1.800 1971
Comercio al por mayor,
ALTIPAL BOGOTA Colombia | G 46 excepto el de vehiculos | g9 4 | 75 g4 397 (2008) 415,56 1993
LTDA automotores y
motocicletas
Aluar Argentina | C 24 Fabricacion de metales | 449660 | 363,00 2200 1065,00 | 1970
comunes
Amil /\ssTstena‘a Médica Brasil Q 6 Actividades de atencion 144799 | 96,00 16150 63,30 92602,40 1978
Internacional S/A de la salud humana
ANTOFAGASTA PLC Chile B 8 Explotacion de otras 752580 | 2573,20 4597 1820,70 457710 | 1982
minas y canteras
Arcor Argentina | C 10 Elaboracién de 1105,85 | 116,84 5000 785,35 | 1962
productos alimenticios
Arthur Lundgren Comercio al por menor,
Tecidos S.A. - Casas Brasil G 47 excepto el de vehiculos | ) 80,90 16167 97,50 2632,40 | 1908
Pernambucanas automotores y
motocicletas
Comercio al por mayor,
AUDIFARMA S.A. Colombia | G 46 excepto el de vehiculos | o155 [ 1594 97 494,90 1996
automotores y
motocicletas
L. . Elaboracion de . §
Bachoco México C 10 . .. 1681,00 23474 1959,00 1952
productos alimenticios
Actividades de servicios
BANCO BCI Chile K 64 financieros, excepto las | 281917 | o, o6 9.299 474,16 1597,52 | 1937
de seguros y fondos de 6
pensiones
Actividades de servicios
. ~ . . financieros, excepto las | 38978,2 o OUOR ;
BANCO DE CHILE Chile K 64 § p 890,41 14.020 808,19 2496,63 1893
de seguros y fondos de 3
pensiones
Actividades de servicios
Banfo de Crédito del Perit K 64 financieros, e?ccepto las 197873 614,13 16148 1847,92 1889
Peri de seguros y fondos de
pensiones
Actividades de servicios
Banco de Galicia y Argentina | K 64 financieros, excepto las | .69 5 [ 199 9 11070 1658,00 | 1905
Buenos Aires de seguros y fondos de
pensiones
Banco de Occidente S.A. Honduras | K,L,S 3.548 1951
Actividades de servicios
Banco Improsa Costa Rica | K 64 financieros, exceptolas | g7q 35 f g g9 217 83,31 1986
de seguros y fondos de
pensiones
Actividades de servicios
Banco Internacional del . . financieros, excepto las S orp 00 5 49
Peri S.AA. - Interbank Perd K 64 de seguros y fondos de 592,83 256,00 6521 702,42 1897
pensiones
Actividades de servicios
Banco Macro Argentina | K 64 financicros, excepto las | 7754 61 | 334 69 8154 1221,70 | 1988
de seguros y fondos de
pensiones
Actividades de servicios
Banorte México K 64 financieros, exceptolas | a4 4 19740 1899
de seguros y fondos de
pensiones
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BAVARIA S.A. Colombia | C 11 Elaboracion de bebidas | 5909,07 | 556,52 16369 1136,61 | 1925
Fabricacion de
BELSTAR S.A. Colombia | C 20 sustancias y productos 550,84 58,28 4505 (2008) 610,58 1987
quimicos
~ Comercio al por menor,
BERSHKA BSKESPANA | oo G 47 excepto el de vehiculos | 796 75 | 990 g7 4461 168,58 121473 | 1986
SA automotores y
motocicletas
Fabricacion de
BGH Argentina | C 26 productos de 2600 630,00 1913
informatica, de
electrénica y de 6ptica
Actividades de servicios
BICECORP Chile K 64 financieros, exceptolas | ga4) 49 [ 178 14 2.095 161,04 896,43 1978
de seguros y fondos de
pensiones
Bimbo México | C 10 Elaboracién de 7600,00 40000 9010,00 | 1945
productos alimenticios
Fabricacion de 17886.2
Braskem S.A Brasil C 20 sustancias y productos 0 ’ 1908,50 4638 1137,50 13070,00 | 2002
quimicos
C. SUDAMERICANA DE v Transporte por via P - .
] 5 P 218, 217,83 . 181,50 5452,2 1872
VAPORES Chile H 50 acudtica 3218,16 | 217,83 8.577 81,50 2,26 872
C.I. FUNDICION . . . 5 Fabricacion de metales 5 - 29 /6 g
ESCOBAR S.A. Colombia | C 24 comunes 882,87 94,68 1433 (2008) 361,78 1949
Comercio al por mayor,
) SUTIE ZY C > /ehi
CLJGUTIERREZY CIA | 1o nbia | G 46 excepto el de vehiculos | 596 47 | 99 16 4321 (2008) 951,12 1936
S.A. automotores y
motocicletas
Actividades de
Canal 7 Televisora de . .
Jostz < 5 amacio 59,2 95
Costa Rica S.A. Costa Rica | | 60 programacién y 1100 59,28 1958
transmision
Comercio al por menor,
Cefa Comercial, S.A. Costa Rica | G 47 excepto el de vehiculos 1695 158,38 1955
automotores y
motocicletas
Fabricacion de otros
Cementos Lima S.A.A. Peru C 23 productos minerales no | 571,80 91,19 389 581,57 1967
metdlicos
Fabricacion de otros 39600.0
CEMEX México C 23 productos minerales no . ’ 46500 13700,00 1931
metdlicos
Comercio al por menor,
CENCOSUD#* Chile G 47 excepto cl de vehiculos | 13563.0 | o9 55 102162 649,93 18226,11 | 1976
automotores y 7
motocicletas
CERVEZAS MAHOU Espaiia [¢ 11 Elaboracion de bebidas | 1580 59 | 218,52 1360 157,63 1120,36 | 1890
Comercio al por menor,
Chedraui México G 47 excepto el de vehiculos | o5 4 33000 4060,00 | 1920
automotores y
motocicletas
CIA. CERVECERIAS Chile [¢ 11 Elaboracion de bebidas | o150 95 | 315,12 5.490 256,07 178974 [ 1850
UNIDAS
(A;.). (jonst. Van der Laat Costa Rica | F 4 (Ao_n_st.rucmon de 700 55.04 1969
y Jiménez edificios
Actividades de oficinas
Clisa Argentina | M 70 principales; actividades | 55 09 [ 1] g7 15000 36,11 1996
de consultoria de
gestion (Holding)
Suministro de
COLBUN Chile C 35 electricidad, gas, vapor 5763,88 122,16 889 115,89 1024,24 1983
y aire acondicionado
Actividades
Comercial Casa Bueso* Honduras | M profesionales, 26-50 1880
cientificas y técnicas
Comercio al por menor,
Comercial Mexicana México G 47 excepto el de vehiculos | 4.0, 38930 443500 | 1944
automotores y
motocicletas
Comercio al por menor,
Companhia Brasileira de | p G 47 excepto el de vehiculos | 159892 44, 4 60628 433,60 10786,00 | 1952
Distribuicao automotores y 6
motocicletas
(,on.lpan}na‘ §1derurg1ca Brasil c o4 Fabricacion de metales | 18392,5 9656,70 14154 1510,30 899340 1946
Nacional (CSN) comunes 4
COMPANIA Fabricacion de otros
COLOMBIANA DE . . . 54 productos minerales no | . - 05O /6 N 5
CERAMICA S.A. Colombia | C 23 metlicos 391,63 55,65 2752 (2008) 486,51 2000
COLCERAMICA S.A
Compania de Minas . Extraccion de minerales | o A9 ; ; p
) Peru B 7 P 2844,09 | 872,42 8310 1103,77 1953
Buenaventura S.A.A. metaliferos
COMPANIA ESPANOLA - Fabricacion de metales .
- g 99 193,49 +9 R
DFE. LAMINACION SL Espana C 24 comunes 2248,15 123,49 962 84,87 1440,15 1967
COMSA SA Espaiia F 41 Construccion de 1187,30 | 10,72 2066 9,60 107408 | 1891

edificios

[130]




APENDICE: IDENTIDAD DE LAS MAYORES EMPRESAS Y GRUPOS FAMILIARES EN AMERICA LATINA Y ESPANA EN 2010

Cod Sector Total Beneficio Numero B Inicio
Empresa Pais CII Sector Activos | Antes de Después Ventas .
cu Empleados | . Negocio
U netos | Impuestos impuestos
CONALVIAS S A Colombia | F 42 2\}:‘“ de ingenierfa 27462 | 76,32 737 (2008) 443,56 1980
Construgoes e Coméreio | o/ o) F 41 Construccion de 9066,65 | 95,30 27075 11,10 3246,10 | 1939
Camargo Corréa S.A. edificios
Constructora MECO Costa Rica | F 42 2\}:‘“ de ingenicrfa 1257 129,05 1977
Construtora Norberto Brasil F 41 Construccién de 354,56 | 347,90 92128 714,70 3773,00 | 1944
Odebrecht S.A. edificios
Comercio al por menor,
Coppel México G 47 excepto el de vehiculos 1941
automotores y
motocicletas
Corporacién Aceros . . q Fabricacion de metales P - 06 .
© Peru C 24 357,18 76,27 1481 692,19 1964
Arequipa S.A. comunes
Corporacion Dinant Honduras Ié'l" 15.000 1960
(,.orporaflon José R. Perdt c 1 Elaboracion de bebidas 208,46 94.87 3119 571,56 1910
Lindley S.A.
CORSAN-CORVIAM - Construccion de P S 24
CONSTRUCCION SA Espana F 41 edificios 1910,31 57,35 1804 43,70 1412,83 1933
Cosan CI Brasil ¢ 10 Elaboracién de 8225,02 | 206,20 885 142,10 742180 | 1936
productos alimenticios
Comercio al por menor,
Coto Argentina | G 47 excepto el de vehiculos | 579 o) [ o1 g9 15000 1562,00 | 1970
automotores y
motocicletas
Actividades de servicios
Credicorp Ltd. Perii K 64 financieros, exceptolas | go3) 05 | g1g 99 19647 1952,00 | 1995
de seguros y fondos de
pensiones
CRISTALERIA PELDAR Fabricacion de otros
S‘/\ - - Colombia | C 23 productos minerales no | 273,07 18,39 1687 (2009) 105,65 1939
i metdlicos
Almacenamiento y
DIPO (Pedro Oller S.A.) | Costa Rica | H 52 actividades de apoyo al 91,32 1940
transporte
Fabricacion de
Drogueria del Sur Temis ]‘)rod.uc‘tos_
Group (Drogueria del farmacéuticos,
N S Argentina | C 21 sustancias quimicas 1003 786,50 1950
Sud and Laboratorio L.
° medicinales y productos
Temis Lostalo) P
botanicos de uso
farmacéutico
Comercio al por menor,
El Corte Inglés Espaiia G 47 excepto el de vehiculos | 171894 | 57 55760 501,96 14790,56 | 1935
automotores y 1
motocicletas
El Cortijo Honduras | C,L 620 1960
Seguros, reaseguros y
El Pacifico Peruano-Suiza fondos de pensiones,
Compania de Seguros y Peri K 65 excepto planes de 329,45 74,01 1118 609,86 1992
Reaseguros seguridad social de
afiliacion obligatoria
Seguros, reaseguros y
El Pacifico Vida fondos de pensiones,
Compania de Seguros y Peri K 65 excepto planes de 329,50 1567 606,50 1996
Reaseguros S.A. seguridad social de
afiliacion obligatoria
ELECMETAL** Chile ¢ 24 Fabricacion de metales | go5 57 | 511 99 3.959 249,86 877,37 1917
comunes
ELECNOR SA Espaiia F 41 Construccion de 9224,04 | 199,91 5821 194,49 167295 [ 1958
edificios
Comercio al por menor,
Elektra®* México | G 47 excepto el de vehiculos | g5 39420 3540,00 | 1950
automotores y
motocicletas
Comercio al por mayor,
EMBOTELLADORA Chile G 46 excepto el de vehiculos | gy 51 | 998 7g 6.855 221,19 1897,46 | 1946
ANDINA automotores y
motocicletas
EMPRESAS CAROZZI* | Chile ¢ 10 Elaboracién de 990,53 | 105,25 8.601 85,87 978,55 1898
productos alimenticios
EMPRESAS CMPC* Chile ¢ 17 Fabricacion de papel y | 12876:4 1 7y 4 15.068 64,00 4219,17 | 1920
de productos de papel 6
Suministro de 19449.8
EMPRESAS COPEC** Chile C 35 electricidad, gas, vapor 0‘ e 1280,08 19.427 1035,33 12149,78 | 1934
y aire acondicionado
EMPRESAS NAVIERAS* | Chile H 50 :Cr“i;‘;‘c’;’”e porvia 699,35 | 85,59 3.263 69,40 1273,86 | 1930
Enereiay Actividades
nerglay « Honduras | M profesionales, 26-50 1990
Comunicaciones* [ P
cientificas y técnicas
Fabricacion de
Envases Comeca S.A. Costa Rica | C 22 productos de caucho y 583 63,06 1978
de plastico
l?xtruswnes de aluminio Costa Rica | C 93 Fabricacion (_ie otros 590 62,72 1989
S.A. (Extralum) productos minerales no
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metdlicos
FOC CONSTRUCCION | popana | F 41 Construccién de 6162,72 | 208,40 7000 167,19 382097 | 1983
SA edificios
FEMSA México | C 11 Elaboracin de bebidas (1)8056’0 153809 18705,00 | 1890
Ferreteria HERCO S. De Honduras | S ()tr;?s.acnvldades de 140 1990
R.L. servicios
E/F\‘RROV TAL AGROMAN | 5 F 42 2\}:‘“ de ingenieria 5336,83 | 192,57 4967 148,32 3039,35 | 1929
FOMENTO DE Fabricacion de
CONSTRUCCIONES Y Espana C 28 maquinaria y equipo 9733,18 | 282,49 27518 267,75 2250,00 1944
CONTRATAS SA n.C.p.
Comercio al por menor,
Fravega Argentina | G 47 excepto el de vehiculos | gg) 65 [ 97 50 5600 807,71 1910
automotores y
motocicletas
Comercio al por menor,
Garbarino Argentina | G 47 excepto el de vehiculos | o iy | 77 g5 4744 945,91 1951
automotores y
motocicletas
(‘-aseosas Posada Tobén Colombia | G 11 Elaboracion de bebidas 997.84 194,50 9886 517,13 1904
S.A. -Postobon
Gerdau Acominas S.A. Brasil C 24 Fabricacion de metwles | 9796 59 | 516,00 5015 74,40 3178,70 | 1986
comunes
Gerdau Acos Longos S.A. | Brasil C 24 Fabricacion de metales | 170651 e 9773 929,90 6014,50 | 1901
comunes 2
Globo Comunicacao e Actividades de
»0Do Lomunicacao ¢ Brasil ] 60 programacion y nd 998,20 1649,30 4814,30 | 1965
Participacoes S.A L
transmision
Gloria S.A. Perd ¢ 10 Elaboracién de 440,16 | 105,07 1458 813,51 1941
productos alimenticios
Seguros, reaseguros y
fondos de pensiones,
GNP ## México K 65 excepto planes de 4325,00 4717 2130,00 1901
seguridad social de
afiliacion obligatoria
Comercio al por menor,
Gollo Costa Rica | G 47 excepto el de vehiculos 1300 186,70 1974
automotores y
motocicletas
Granja i\vlcola Ganadera Honduras | KLS 110 1970
Raquel*
Actividades auxiliares
Grana y Montero S.A.A. Peru K 66 de las actividades de 380,35 148,67 16158 889,92 1996
servicios financieros
Gruma México | C 10 Elaboracion de 3020,00 19800 3600,00 | 1949
productos alimenticios
Comercio al por mayor,
Grupo Britt Costa Rica | G 46 excepto el de vehiculos | 1, g5 | 99 850 60,99 1985
automotores y
motocicletas
. . KL,S B . g
Grupo Continental Honduras C 431,23 6,59 632 1994
Almacenamiento y
Grupo Costenla S.A. Costa Rica | H 52 actividades de apoyo al 1749 152,93 1956
transporte
Comercio al por mayor,
Grupo Fart‘nanova Costa Rica | G 46 excepto el de vehiculos 390 110,54 1984
Intermed S.A. automotores y
motocicletas
Grupo Ficohsa Honduras | K,L,S 1988,18 28,17 1.362 1974
Grupo HA (Humberto Costa Rica | H 53 /\ctmdadﬁs Postales y 991 08,74 1930
Alvarez) de mensajeria
Agricultura, ganaderia,
Grupo Los Grobo Argentina | A 1 caza y actividades de 2014,59 | -89,00 1000 1133,00 1984
servicios conexas
Comercio al por menor,
Grupo Monge Costa Rica | G 47 excepto el de vehiculos 2086 573,20 1971
automotores y
motocicletas
Comercio al por menor,
Grupo Nacién Costa Rica | G 47 excepto el de vehiculos | oq gy | 619 1500 121,16 1946
automotores y
motocicletas
Actividades de oficinas
GrupoCarso México M 70 principales; actividades | 5045 4 4938,00 | 1980
de consultoria de
gestion
GYM SA. Pert F 41 Construccién de 56410 | 1938
edificios
Comercio al por menor,
Hipercor Espaiia G 47 excepto el de vehiculos | 5509 59 | 134 95 20598 97,06 3489,02 | 1979

automotores y
motocicletas
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Actividades de servicios
Holfilfug Alimentario del Perit K 64 financieros, e?ccepto las 599,65 114,88 1563,65 2008
Peri S.A. de seguros y fondos de
pensiones
Comercio al por mayor
. y al por menory
/\UTSK/[)/(\)I"IEJR?;(;I/\SBM Colombia | G 45 reparacion de vehiculos | 56,37 13,00 24 558,51 1992
} automotores y
motocicletas
IFH Perii Ltd. Perii S 94 Actividades de 1182,78 | 278,97 2090,29 | 1997
asociaciones
Importadora y Comercio al por menor,
Exportadora de la Argentina | G 47 excepto el de vehiculos |17 [ 59 g9 11000 1185,00 | 1908
Pa[agonia automotores y
motocicletas
Ind Metalurgia . . S Fabnc_amc_m de . q
Pescarmona IMPSA Argentina | C 28 maquinaria y equipo 1512,30 | 78,55 1400 998,50 1907
n.c.p.
Comercio al por mayor,
Industria del Diseno - ., . excepto el de vehiculos QR c P P 2 a6 .
oxtil (INDITEX) Espafa G 46 antomotores y 6286,24 | 1448,98 1143 1871,27 5893,32 | 1963
motocicletas
Industria Papeleria Honduras | K.L.S 76-100 1956
Hondurafia (INPAHSA)* . o b
INGENIO DEL CAUCAS | (/1 ombia | ¢ 10 Elaboracién de 553,41 | 42,79 397,70 1963
A productos alimenticios
Inversiones Benlow* Honduras | C 24 Fabricacion de metales 76-100 1985
comunes
Irex Costa Rica | C 32 Otras industrias 946 55,93 1957
manufactureras
JBSS.A. Brasil C 10 Elaboracién de 204996 736 90 49093 -181,70 797550 | 1953
productos alimenticios | 8
Klabin S.A. Brasil C 17 Fabricacion de papel y | | | 577,40 8265 336,00 2792,60 | 1899
de productos de papel
Laboratorios Andifar* Honduras | C % Fabricacion de metales 150 1970
comunes
Lala México C 10 Elaboracién de 3471 5600,00 | 1950
productos alimenticios
LAN AIRLINES Chile H 51 :érf::p"”e porvia 6785,90 | 502,03 18.967 490,93 4390,50 | 1929
Ledesma Argentina | C 10 Elaboracién de 54424 | 27,85 7393 271,07 1908
productos alimenticios
Llanticentro Ceibeno* Honduras | K,L,S 76-100 1984
Lovable de Honduras Honduras Ié'l" 8.800 1950
Magazine Luiza SA. Brasil C 97 Fabricacion de equipo | 1919 79 | 185,00 18196 41,30 3084,50 | 1957
eléctrico
Magquinaria y Proyectos /\cnYl(%ades 9 §
(MYPSA)* Honduras | M profesionales, 11-25 1983
cientificas y técnicas
Mastellone Hnos. Argentina | C 10 Elaboracién de 506,38 | 12,74 5000 103343 | 1929
productos alimenticios
Medstat* Honduras | K,L,S 6-10 1970
Comercio al por menor,
Mercadona Espaiia G 47 excepto el de vehiculos | 5700 5 | 754 3) 63142 532,64 20402,70 | 1977
automotores y
motocicletas
Minsur S.A. Perii B 7 Extraccion de minerales | gng o5 | 541 38 527 1210,89 | 1977
metaliferos
MIQUEI Comercio al por mayor,
ALIMENTACIO GRUP | Espaia G 46 excepto el de vehiculos | 550 g5 [ o 56 3382 17,84 1277,63 | 1925
SA automotores y
motocicletas
Modelo México ¢l 11 Elaboracion de bebidas | 9494,00 36560 6540,00 | 1925
Molinos Rio de La Plata | Argentina | C 10 Elaboracion de 1188,63 | 130,13 4500 2118,82 | 1931
productos alimenticios
MOLINOS ROA Colombia | C 10 Elaboracion de 164,11 12,90 2481 (2009) 246,71 1961
productos alimenticios
MOLYMET Chile ¢l 24 Fabricacion de metales | 1549 76 | 11555 1.432 93,93 1208,16 | 1936
comunes
Fabricacion de
Natura S.A. Brasil C 20 sustancias y productos 1,51 649,90 1410 446,60 4004,30 1969
quimicos
— - - —
OBRASCONHUARTE | o fa F 41 Construccién de 5469,27 | -15,09 5153 7,26 1820,63 | 1911
LAIN SA edificios
Comercio al por mayor,
Primax S.A. Perii G 46 excepto el de vehiculos 993,10 2005
automotores y
motocicletas
Productos Familia S.A. Colombia | C 17 Fabricacion de papel y | yog 70 | 69 6o 464,12 1938
de productos de papel
Fabricacion de
Proeza México C 25 productos elaborados 1956
de metal, excepto
maquinaria y equipo
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Empleados

B°
Después
impuestos

Ventas

Inicio
Negocio

PUNTO FA SL/MANGO

Espana

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

2883,60

174,83

3328

171,72

Purdy motor

Costa Rica

G

Comercio al por mayor
y al por menory
reparacién de vehiculos
automotores y
motocicletas

700

331,60

RCN TV

Colombia

60

Actividades de
programacion y
transmision

23,79

26 (2009)

342,12

Rimac Internacional
Compania de Seguros y
Reaseguros

Peri

Seguros, reaseguros y
fondos de pensiones,
excepto planes de
seguridad social de
afiliacion obligatoria

379,71

90,64

2239

780,23

RIOPAILA CASTILLA
S,A

Colombia

Elaboracion de
productos alimenticios

102,59

30,23

409,18

RIPLEY CORP.*

Chile

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

3130,25

114,41

20.194

106,78

2082,80

S.A.C.I. FALABELLA*

Chile

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

14056,1

1167,37

81.354

967,78

8923,34

1889

Sardimar

Costa Rica

C

Elaboracion de
productos alimenticios

1174

60,93

SERPIC*

Honduras

KL,S

11-25

Sodimac Colombia S.A

Colombia

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

1186,99

197,14

1400 (2008)

1064,28

SONDA

Chile

Programacion
informatica, consultoria
de informatica y
actividades conexas

1120,75

10.882

1974

Soriana

México

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

5324,00

83800

7200,00

1968

Supermercados Peruanos
S.A.

Peri

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

143,96

30,74

12431

852,96

Supertiendas y
droguerias Olimpica S.A

Colombia

47

Comercio al por menor,
excepto el de vehiculos
automotores y
motocicletas

965,18

99,26

nd

1702,47

Suzano Papel e Celulose

Brasil

Fabricacion de papel y
de productos de papel

1981,68

726,40

461,50

2990,20

TAM linhas aéreas S.A.

Brasil

Transporte por via
aérea

6711,60

510,70

354,10

7142,90

TECNICAS REUNIDAS,
SOCIEDAD ANONIMA

Espana

71

Actividades de
arquitectura e
ingenieria; ensayos y
andlisis técnicos

2439,04

155,62

116,72

2075,62

1960

TECNOQUIMICAS S. A.

Colombia

21

Fabricacion de
productos
farmacéuticos,
sustancias quimicas
medicinales y productos
botanicos de uso
farmacéutico

260,53

81,97

330 (2008)

509,68

Televisa

México

Gt
)

Actividades de
produccién de peliculas
cinematograficas, videos
y programas de
television, grabacion de
sonido y edicion de
musica

10490,0
0

24740

4450,00

Telmex**

México

61

Telecomunicaciones

12135,0
0

52062

8735,00

Tenaris

Argentina

24

Fabricacion de metales
comunes

14364,3
3

1591,05

25422

7711,60

Ternium

Argentina

24

Fabricacion de metales
comunes

11112,3
3

1186,13

15900

7382,00

Tiendas Carrion

Honduras

20.000

Vestimoda Industrial

Honduras

Industrias
manufactureras

103

VIAJES HALCON SA

Espana

Actividades de agencias
de viajes y operadores
turisticos y servicios de
reservas y actividades

223,85

5,00

1286,22

[134]




APENDICE: IDENTIDAD DE LAS MAYORES EMPRESAS Y GRUPOS FAMILIARES EN AMERICA LATINA Y ESPANA EN 2010

et Sector okl SeCEE Numero 15 Inicio
Empresa Pais CII Sector Activos | Antes de Después Ventas .
cu Empleados | . Negocio
U netos | Impuestos impuestos
conexas
Vicentin Argentina | C 10 Elaboracién de 2500 1663,00 | 1929
productos alimenticios
Vitro México C 32 Otras industrias 495,00 17628 1892,00 | 1909
manufactureras
Yollo & Trejos Asociados, Costa Rica | F 49 Qb_ras de ingenierfa 480 7073 1983
S.A. civil
Vig Linhas Aéreas S/A | p ) H 51 Transporte por via 3719,19 | 610,60 18776 175,50 4508,70 | 2001
(Gol Linhas Aereas) aérea
Weg Equipamentos Brasil C 97 Fabricacion de equipo | o199 45 | 417,90 177380 280,30 9599,20 | 1961
Eléctricos S/A eléctrico
Comercio al por mayor,
ZARA ESPANA SA Espaiia G 46 excepto el de vehiculos | 710 37 | 990 7g 10206 142,45 201052 | 1974
automotores y
motocicletas
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CUADRO A.47: Mayores empresas familiares latinas 2010 - Resumen sectores por ventas
(cotizadas o no) (Valores en US§ MM 2010)

Inglll:%l? : Sector Pais Ventas Ifizzs Empleados
Comercio minorista 25,26 % 107638,2 102229,1 687126
Mercadona ESP 20402,7 6773,6 63142
El Corte Inglés ESP 14790,6 17189,4 55760
CENCOSUD* CHILE 13226,1 13563,1 102162
Companhia Brasileira de Distribuicao BRA 10786,0 15989,3 60628
S.A.C.I. FALABELLA* CHILE 8923,3 14056,1 81354
Soriana MEX 7200,0 5324,0 83800
Comercial Mexicana MEX 4435,0 3524,0 38930
Chedraui MEX 4060,0 2615,0 33000
Elektra** MEX 3540,0 9225,0 39420
Hipercor ESP 3489,0 3029,6 20598
Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas
Pernambucanas BRA 2632,4 0,0 16167
RIPLEY CORP.* CHILE 2082,8 3130,3 20194

47 Supertiendas y droguerias Olimpica S.A COL 1702,5 965,2 0
Coto ARG 1562,0 572,0 15000
BERSHKA BSK ESPANA SA ESP 1214,7 726,7 4461
PUNTO FA SL/MANGO ESP 1198,3 2883,6 3328
Importadora y Exportadora de la Patagonia ARG 1185,0 417,0 11000
Sodimac Colombia S.A COL 951,1 596,5 4321
Garbarino ARG 945,9 4425 4744
Supermercados Peruanos S.A. PERU 853,0 144,0 12431
Fravega ARG 807,7 381,7 5600
ALMACENES LA 14 S.A. COL 610,6 550,8 4505
Grupo Monge CRIC 573,2 2086
Gollo CRIC 186,7 1300
Cefa Comercial, S.A. CRIC 158,4 1695
Grupo Nacién CRIC 121,2 129,8 1500
Coppel MEX 0,0
Alimentacién 11,97% 51019,0 53258,3 212384
Bimbo MEX 9010,0 7600,0 40000
JBS S.A. BRA 7975,5 20499,7 49093
Cosan CI BRA 7421,8 8225,0 885

10 Lala MEX 5600,0 3471
Gruma MEX 3600,0 3020,0 19800
Aceitera General Deheza ARG 2293,0 2000
Molinos Rio de La Plata ARG 2118,8 1188,6 4500
Bachoco MEX 1959,0 1681,0 23474
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Industria

gI:;)I‘}l) Sector Pais Ventas Anc;it\(r)(;s Empleados

AGROSUPER CHILE 1800,0 15200
Vicentin ARG 1663,0 2500
Alicorp S.AA. PERU 1334,3 604,2 3221
BAVARIA S.A. COL 1136,6 5209,1 16369
Mastellone Hnos. ARG 1033,4 506,3 5000
EMPRESAS CAROZZI* CHILE 978,6 990,5 8601
Gloria S.A. PERU 813,5 440,2 1458
Arcor ARG 785,3 1105,8 5000
RIOPAILA CASTILLA S,A COL 397,7 553,4
INGENIO DEL CAUCA S A COL 361,8 882,9 1433
MOLINOS ROA COL 332,6 207,3 1140
Ledesma ARG 271,1 544,2 7393
Alimentos Jack's de Centroamérica S.A. CRIC 72,0 672
Sardimar CRIC 60,9 1174
Metales comunes 8,97% 38225,2 71622,2 80474
Companhia Siderdrgica Nacional (CSN) BRA 8223,4 18392,5 14154
Tenaris ARG 7711,6 14364,3 25422
Ternium ARG 7382,0 11112,3 15900
Gerdau Acos Longos S.A. BRA 6014,5 17065,1 9773
Gerdau Acominas S.A. BRA 3178,7 3726,4 5015

04 COMPANIA ESPANOLA DE LAMINACION SL ESP 1440,1 2248,1 962
MOLYMET CHILE 1298,2 1549,8 1432
Aluar ARG 1065,0 1896,0 2200
ELECMETAL** CHILE 877,4 886,6 3959
Corporaciéon Aceros Arequipa S.A. PERU 692,2 357,2 1481
C.I. FUNDICION ESCOBAR S.A. COL 342,1 23,8 26
Inversiones Benlow* HON 0
Laboratorios Andifar* HON 150
Bebidas 6,03% 25710,2 32634,4 202365
FEMSA MEX 13705,0 18056,0 153809
Modelo MEX 6540,0 9424,0 36560

1 CIA. CERVECERIAS UNIDAS CHILE 1789,7 2458,9 5490
Ajegroup PERU 1495,0
CERVEZAS MAHOU ESP 1120,4 1582,5 1360
Corporacién José R. Lindley S.A. PERU 571,6 208,5 3112
Gaseosas Posada Tobon S.A. -Postobon COL 488.5 904,5 2034
Comercio mayorista 4,23% 18030,8 9461,6 24812
Industria del Diseno textil (INDITEX) ESP 5893,3 6286,2 1143

46 Alesat Combustiveis S.A BRA 4394,7 0,0 951
ZARA ESPANA SA ESP 2010,5 710,4 10206
EMBOTELLADORA ANDINA CHILE 1897,5 1484,3 6855
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Inglll:;g : Sector Pais Ventas Anc;it\(r)(;s Empleados
MIQUEL ALIMENTACIO GRUP SA ESP 1277,6 502,9 3382
Primax S.A. PERU 993,1
C.I.J.GUTIERREZ Y CIA S.A. COL 558,5 56,4 24
AUDIFARMA S.A. COL 4249 213,9 97
ALTIPAL BOGOTA LTDA COL 409,2 102,6 984
Grupo Farmanova Intermed S.A. CRIC 110,5 320
Grupo Britt CRIC 61,0 105,0 850
Transporte via aérea 4,13% 17609,9 17874,3 67409
TAM linhas aéreas S.A. BRA 71429 6711,6 26915
51 Vrg Linhas Aéreas S/A (Gol Linhas Aereas) BRA 4508,7 3719,2 18776
LAN AIRLINES CHILE 4390,5 6785,9 18967
AIR EUROPA LINEAS AEREAS SA ESP 1567,8 657,6 2751
Prod. Quimicos 4,13% 17591,4 18185,6 8934
920 Braskem S.A BRA 13070,0 17886,2 4638
Natura S.A. BRA 4004,3 1,5 1410
BELSTAR S.A. COL 517,1 297,8 2886
Construcciéon 4,09% 17440,6 26324,8 141747
FCC CONSTRUCCION SA ESP 3821,0 6162,7 7000
Construtora Norberto Odebrecht S.A. BRA 3773,0 354,6 92128
Construcoes e Comércio Camargo Corréa S.A. BRA 3246,1 9066,7 27075
41 OBRASCON HUARTE LAIN SA ESP 1820,6 5469,3 5153
ELECNOR SA ESP 1673,0 2224,0 5821
CORSAN-CORVIAM CONSTRUCCION SA ESP 1412,8 1910,3 1804
COMSA SA ESP 1074,1 1137,3 2066
GYM S.A. PERU 564,1
Cia. Const. Van der Laat y Jiménez CRIC 55,9 700
Activ. Oficinas principales 3,69% 15744,1 15579,9 69332
70 ALFA MEX 10770,0 9084,0 54332
GrupoCarso MEX 4938,0 6240,0
Clisa ARG 36,1 255,9 15000
Otros minerales 3,65% 15138,4 41133,3 48521
CEMEX MEX 13700,0 39600,0 46500
Cementos Lima S.A.A. PERU 581,6 571,8 389
23 COMPANIA COLOMBIANA DE CERAMICA S.A.
COLCERAMICA S.A COL 464,1 438,7
CRISTALERIA PELDAR S.A COL 330,0 522,7 1042
Extrusiones de aluminio S.A. (Extralum) CRIC 62,7 590
Servicios financieros 3,17% 13519,6 104160,4 106711
64 BANCO DE CHILE CHILE | 2496,6 38978,2 | 14020
Credicorp Ltd. PERU 1952,0 2930,3 19647
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Industria

((:(I:;)I‘}l) Sector Pais Ventas ‘(&:‘:it‘;(;s Empleados
Banco de Galicia y Buenos Aires ARG 1658,0 7569,6 11070
BANCO BCI CHILE 1597,5 28191,8 9299
Holding Alimentario del Pert S.A. PERU 1563,6 522,6
Banco de Crédito del Pera PERU 1347,9 1973,7 16148
Banco Macro ARG 1221,7 7750,9 8154
BICECORP CHILE 896,4 9841,1 2095
Banco Internacional del Perua S.A.A. - Interbank PERU 702,4 592,8 6321
Banco Improsa CRIC 83,3 379,4 217
Banorte MEX 0,0 5430,0 19740
Energia y gas 3,09% 13174,0 25213,7 20316
35 EMPRESAS COPEC** CHILE | 12149,8 19449,8 19427
COLBUN CHILE 1024,2 5763,9 889
Fabricacion de papel 2,45% 10446,8 15632,8 30312
EMPRESAS CMPC* CHILE 4219,2 12876,5 15068
17 Suzano Papel e Celulose BRA 2990,2 1981,7 4350
Klabin S.A. BRA 2792,6 0,0 8265
Productos Familia S.A. COL 4448 774,6 2629
61 Telecomunicaciones 2,05% 8735,0 12135,0 52062
Telmex** MEX 8735,0 12135,0 52062
Transporte via acuatica 1,58% 6726,1 3917,5 11840
50 C. SUDAMERICANA DE VAPORES CHILE | 5452,3 3218,2 8577
EMPRESAS NAVIERAS* CHILE 1273,9 699,3 3263
Equipo Eléctrico 1,33% 5683,7 3342,2 35926
27 Magazine Luiza S.A. BRA 3084.,5 1219,7 18196
Weg Equipamentos Eléctricos S/A BRA 2599,2 2122,5 17730
Programacion y transmision 1,22% 5207,3 515,0 1100
60 Globo Comunicacao e Participacoes S.A BRA 4814,3 0,0
RCN TV COL 333,7 515,0
Canal 7 Televisora de Costa Rica S.A. CRIC 59,3 1100
3 Explotacion de otras minas y canteras 1,07% 4577,1 7525,8 4597
ANTOFAGASTA PLC CHILE 4577,1 7525,8 4597
59 Produccion cinematografica 1,04% 4450,0 10490,0 24740
Televisa MEX 4450,0 10490,0 24740
Actividades de seguros 0,97% 4126,6 5363,7 9641
GNP ** MEX 2130,0 4325,0 4717
Rimac Internacional Compania de Seguros y
65 Reaseguros PERU 780,2 379,7 2239
El Pacifico Peruano-Suiza Compania de Seguros y
Reaseguros PERU 609,9 329,5 1118
El Pacifico Vida Compania de Seguros y Reaseguros
S.A. PERU 606,5 329,5 1567
42 Ingenieria civil 0,86% 3682,7 5611,5 7441
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Inglll:%l? : Sector Pais Ventas Anc;it‘;ZS Empleados
FERROVIAL AGROMAN SA ESP 3039,3 5336,8 4967
CONALVIAS S A COL 443,6 274,6 737
Constructora MECO CRIC 129,0 1257
Volio & Trejos Asociados, S.A. CRIC 70,7 480
Magquinaria y equipo 0,76 % 3248,5 11245,5 28918

08 FOMENTO DE CONSTRUCCIONESY
CONTRATAS SA ESP 2250,0 9733,2 27518
Ind Metalurgia Pescarmona IMPSA ARG 998,5 1512,3 1400

86 Atencion de la salud humana 0,61% 2602,4 1447,2 16150
Amil Assisténcia Médica Internacional S/A BRA 2602,4 1447,2 16150
Extraccion de minerales metaliferos 0,54% 2314,7 4652,3 8837

7 Minsur S.A. PERU 1210,9 1808,2 527
Compania de Minas Buenaventura S.A.A. PERU 1103,8 2844,1 8310

04 Activ. de asociaciones 0,49% 2090,3 1132,8
IFH Peru Ltd. PERU 2090,3 1132,8

71 Activ.de arquitectura e ingenieria 0,49% 2075,6 2439,0 2746
TECNICAS REUNIDAS, SOCIEDAD ANONIMA ESP 2075,6 2439,0 2746
Otras manufacturas 0,46 % 1947,9 2495,0 18574

32 Vitro MEX 1892,0 2495,0 17628
Irex CRIC 55,9 946

79 Agencias de viajes 0,30% 1286,2 223,8 2199
VIAJES HALCON SA ESP 1286,2 223,8 2199
Prod. Farmacéutico 0,30% 1273,0 391,6 3755

91 Drogueria del Sur Te@is Group (Drogueria del Sud
and Laboratorio Temis Lostalo) ARG 786,5 1003
TECNOQUIMICAS S. A. COL 486,5 391,6 2752

] Agricultura, ganaderia y caza 0,27% 1133,0 2014,6 1000
Grupo Los Grobo ARG 1133,0 2014,6 1000

62 Programacion, consultoria informatica 0,22% 951,1 1120,8 10882
SONDA CHILE 951,1 1120,8 10882

66 Activ. financieras auxiliares 0,21% 889,9 380,4 16158
Grana y Montero S.A.A. PERU 889,9 380,4 16158
Comercio y reparacion de automotores 0,20% 841,3 260,5 1030

45 HYUNDAI COLOMBIA AUTOMOTRIZ S A COL 509,7 260,5 330
Purdy motor CRIC 331,6 700

9% Equipo Electronico 0,15% 630,0 2600
BGH ARG 630,0 2600
Logistica y transporte 0,06% 244,3 1749

52 Grupo Costenla S.A. CRIC 152,9 1749
DIPO (Pedro Oller S.A.) CRIC 91,3
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Industria

gI:;)I‘}l) Sector Pais Ventas Anc;it\(r)(;s Empleados

%3 Mensajeria 0,02% 98,7 221
Grupo HA (Humberto Alvarez) CRIC 98,7 221

99 Caucho y plastico 0,01% 63,1 583
Envases Comeca S.A. CRIC 63,1 583

95 Prod. Elaborados de metal 0,0
Proeza MEX
Diversificada 2419,4 51872
Almacenes Lady Lee HON 1800
Banco de Occidente S.A. HON 3548
Corporacion Dinant HON 15000
El Cortijo HON 620
Granja Avicola Ganadera Raquel* HON 110

KLCS Grupo Continental HON 431,2 632
Grupo Ficohsa HON 1988,2 1362
Industria Papeleria Hondurana (INPAHSA)* HON 0
Llanticentro Ceibeno* HON 0
Lovable de Honduras HON 8800
Medstat* HON 0
SERPIC* HON 0
Tiendas Carrion HON 20000
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0

M Comercial Casa Bueso* HON 0
Energia y Comunicaciones* HON 0
Magquinaria y Proyectos (MYPSA)* HON 0

C Industrias manufactureras 103
Vestimoda Industrial HON 103

S Otras actividades de servicios 140
Ferreteria HERCO S. De R.L. HON 140
Total 426166,6 612433,9 1996987
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CUADRO A.48: Clasificacion CIIU Rev. 4 - Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme de todas las actividades economicas

Codigo | Descripcion

A Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

1 Agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexas

2 Silvicultura y extraccion de madera

3 Pesca y acuicultura

B Explotacién de minas y canteras

5 Extraccion de carbon de piedray lignito

6 Extraccion de petréleo crudo y gas natural

7 Extraccion de minerales metaliferos

3 Explotaciéon de otras minas y canteras

9 Actividades de servicios de apoyo para la explotacién de minas y canteras

C Industrias manufactureras

10 Elaboracion de productos alimenticios

11 Elaboracion de bebidas

12 Elaboracion de productos de tabaco

13 Fabricacién de productos textiles

14 Fabricacién de prendas de vestir

15 Fabricacién de productos de cuero y productos conexos

16 Produccion de madera y fabricaciéon de productos de madera y corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de paja y de materiales trenzables

17 Fabricacion de papel y de productos de papel

18 Impresion y reproduccion de grabaciones

19 Fabricacién de coque y productos de la refinacion del petréleo

20 Fabricacién de sustancias y productos quimicos

21 Fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y
productos botanicos de uso farmacéutico

22 Fabricacién de productos de caucho y de plastico

23 Fabricacién de otros productos minerales no metalicos

24 Fabricaciéon de metales comunes

25 Fabricacién de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo

26 Fabricacién de productos de informatica, de electrénica y de optica

27 Fabricacién de equipo eléctrico

28 Fabricaciéon de maquinaria y equipo n.c.p.

29 Fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremolques

30 Fabricacioén de otro equipo de transporte

31 Fabricaciéon de muebles

32 Otras industrias manufactureras

33 Reparacion e instalaciéon de maquinaria y equipo

D Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

35 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

E Suministro de agua; evacuacion de aguas residuales, gestion de desechos y

descontaminacion
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36 Captacion, tratamiento y distribucién de agua

37 Evacuacion de aguas residuales

38 Recogida, tratamiento y eliminacién de desechos; recuperacion de materiales

39 Actividades de descontaminacion y otros servicios de gestion de desechos

F Construccion

41 Construccion de edificios

42 Obras de ingenieria civil

43 Actividades especializadas de construccion

G Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas

45 Comercio al por mayor y al por menor y reparaciéon de vehiculos automotores y
motocicletas

46 Comercio al por mayor, excepto el de vehiculos automotores y motocicletas

47 Comercio al por menor, excepto el de vehiculos automotores y motocicletas

H Transporte y almacenamiento

49 Transporte por via terrestre y transporte por tuberias

50 Transporte por via acuatica

51 Transporte por via aérea

52 Almacenamiento y actividades de apoyo al transporte

53 Actividades postales y de mensajeria

I Actividades de alojamiento y de servicio de comidas

55 Actividades de alojamiento

56 Actividades de servicio de comidas y bebidas

J Informacion y comunicaciones

58 Actividades de edicion

59 Actividades de produccion de peliculas cinematograficas, videos y programas de
television, grabacion de sonido y edicién de musica

60 Actividades de programacion y transmision

61 Telecomunicaciones

62 Programacion informatica, consultoria de informatica y actividades conexas

63 Actividades de servicios de informacion

K Actividades financieras y de seguros

64 Actividades de servicios financieros, excepto las de seguros y fondos de pensiones

65 Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria

66 Actividades auxiliares de las actividades de servicios financieros

L Actividades inmobiliarias

68 Actividades inmobiliarias

M Actividades profesionales, cientificas y técnicas

69 Actividades juridicas y de contabilidad

70 Actividades de oficinas principales; actividades de consultoria de gestion

71 Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y andlisis técnicos

72 Investigacion cientifica y desarrollo

73 Publicidad y estudios de mercado

74 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas

75 Actividades veterinarias
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N Actividades de servicios administrativos y de apoyo

77 Actividades de alquiler y arrendamiento

78 Actividades de empleo

79 Actividades de agencias de viajes y operadores turisticos y servicios de reservas y
actividades conexas

80 Actividades de seguridad e investigacion

31 Actividades de servicios a edificios y de paisajismo

82 Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades de apoyo a
las empresas

0 Administraciéon puablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria

34 Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria

P Ensenanza

85 Ensenanza

Q Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social

86 Actividades de atencion de la salud humana

87 Actividades de atencion en instituciones

88 Actividades de asistencia social sin alojamiento

R Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas

90 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento

91 Actividades de bibliotecas, archivos y museos y otras actividades culturales

92 Actividades de juegos de azar y apuestas

93 Actividades deportivas, de esparcimiento y recreativas

S Otras actividades de servicios

94 Actividades de asociaciones

95 Reparacion de ordenadores y de efectos personales y enseres domésticos

96 Otras actividades de servicios personales

T Actividades de los hogares como empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares como productores de bienes y servicios para uso propio

97 Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico

98 Actividades no diferenciadas de los hogares como productores de bienesy
Servicios para uso propio

U Actividades de organizaciones y 6rganos extraterritoriales

99 Actividades de organizaciones y 6rganos extraterritoriales

Fuente: CIIU- Naciones Unidas, 2009. Rev.4 - Fecha consulta: Abril-mayo/2012 http://unstats.un.org/unsd/class
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Fuentes y metodologia

En la elaboracion del presente Apéndice se tom6 como base la informacion aportada
por los investigadores de los paises participantes, que contiene los datos de las 20
empresas y grupos familiares mas grandes cotizadas y no cotizadas, atendiendo al
indicador de ventas para el ejercicio del ano 2010, segtin las fuentes consultadas por
cada uno de los paises.

Se incluyen los siguientes parametros:

Ranking 2010: Posicion dentro del total de las empresas locales. El 1 es la mas grande,
para nuestro caso particular la de mayor nivel de ventas.

Empresa: corresponde al nombre de la empresa registrado legalmente.

Sector: Actividad de la empresa. Se incluyen dos divisiones, una que hace referencia a la
division general (“letra”) y la division a dos digitos.

Codigo CIIU ONU: Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las
actividades econémicas de las Naciones Unidas.

Ano fundacion, Ano de constitucion.

Ventas 2010: Cifra de ventas en millones de dolares (MM) de EE UU para el ejercicio
2010.2

Activos Netos 2010: Cifra de activos netos en millones de délares de EE UU para el
ejercicio 2010.

Beneficio antes de impuestos 2010: Cifra de beneficio antes de impuestos en millones de
dolares de EE UU para el ejercicio 2010.

Numero de empleados 2010: Cifra de empleados para el ano 2010.

Beneficio después de impuestos 2010: Cifra de beneficio después de impuestos en millones
de dolares de EE UU para el ejercicio 2010.

Edad: Calculada al ano 2010, en relacion al ano de inicio del negocio o constitucion
legal del mismo segun la informacion disponible.

Grupo: Si la empresa pertenece a un grupo formal o informal.

Negocia en bolsa: SI/NO

? Para Argentina: «Los importes correspondientes a las ventas, al activo total y al beneficio antes de
impuestos corresponden a informacion extraida de los estados contables basicos de la compania. En sus
estados contables consolidados a nivel de grupo econémico, estos importes son mayores».
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Se incluye otra informacion correspondiente a:

Estructura accionarial.

Generacion: Corresponde al nimero de la generacion familiar que participa en el
gobierno del negocio en 2010.

Control: Quién controla, responsable.

Tipo de control

Presencia de otras generaciones

Empresa diversificada

Exporta: Si/no

Se proporciona un andlisis descriptivo y resimenes de la informacion disponible y
aportada por los paises participantes; se presentan atendiendo a la clasificacion
industrial internacional uniforme de la ONU (Rev. 4).

Se presenta informacion sectorial detallada que incluye: ventas, activos netos,
beneficio antes de impuestos, beneficio después de impuestos, namero de empleados
e informacion demografica empresarial en lo que respecta al nacimiento de la
empresa.

Se aporta comparativa internacional que visualiza tamano de las empresas familiares
latinas, sectores mas grandes, peso de los sectores por pais, estructura por pais y por
empresa, estado de las empresas en relacion con su productividad sectorial,
productividad del trabajo, variaciones de estructura por tamano de la empresa,

retornos de los activos por sector en detalle, rentabilidad por empleado y por sector.
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