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DIFERENCIAS EN LA CALIDAD DEL EMPLEO DE LA POBLACION MAYOR

Los mayores de 55 arios registran por primera vez una tasa de
paro superior a la de los trabajadores de 25 a 54 afios y sufren
mas precariedad si su vida laboral experimenta interrupciones

Las personas mayores de 55 afios han registrado histéricamente menores niveles de desempleo que el resto de trabajadores.
Sinembargo, esa diferencia favorable se ha invertido desde 2023 y la tasa de paro de los mayores se sittia en el 9,8% en 2025,
0,4 puntos mas que la cohorte de 25 a 54 afios. El empeoramiento relativo en el empleo experimentado por los mayores a lo
largo de las dltimas décadas esconde grandes diferencias entre quienes han conseguido mantenerse en activo a lo largo de toda
su trayectoria laboral y quienes han tenido que buscar empleo mas alla de los 55 afios porque han perdido el suyo, acceden por
primera vez o retornan al mercado laboral después de un periodo de inactividad. La precariedad laboral que sufren estos tltimos
es mayor que la de los primeros y sus posibilidades de volver a emplearse y las condiciones de los puestos a los que logran
acceder son también peores que las de cohortes mas jovenes. En un contexto de envejecimiento demografico, aumento del
gasto en pensiones y demanda creciente de capital humano, la atencion a las mejoras en el empleo y a la formacién de los

mayores ha de ser un objetivo fundamental.

Espafia estd experimentando un intenso proceso de
envejecimiento demografico que afecta también a su poblacion
activa y tiene implicaciones preocupantes para la sostenibilidad
del sistema de pensiones vy, en general, del estado del bienestar.
Enrespuesta aesa situacion se estéan promoviendo e implantando
medidas que buscan retrasar la edad efectiva de jubilacion y
prolongar la actividad de los trabajadores. En ese sentido, un
elemento positivo es que los mayores ocupados disfrutan, en
promedio, de empleos de mas calidad que el resto de la poblacién,
algo que facilitaria ese objetivo.

Sin embargo, ese patrén solo se observa entre los mayores que
han desarrollado su carrera profesional sin interrupciones. Por el
contrario, las personas mayores que acceden por primera vez al
mercado de trabajo, y las que retornan tras un periodo de
inactividad o pierden su empleo y han de buscar otro nuevo, se
enfrentan a notables dificultades. Su insercién laboral resulta
complicada, con periodos mas largos de paro, menos
oportunidades laborales y empleos de menos calidad. El atractivo
de los mayores para las empresas parece ser menor y para ellos
también es menos atractiva la perspectiva de prolongar su vida
activa si para ello han de encontrar un nuevo empleo.

Tasas de paro por grandes grupos de edad. Espafia, 1982-
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Nota: El dato de 2025 es la media de los tres primeros trimestres del afio.
Fuente: INE (EPA, microdatos) y elaboracion propia.

Las tasas de paro de las personas con 55 0 mas afios han sido
tradicionalmente mas bajas que las del resto de los
trabajadores. Esa diferencia favorable llegd en 1994 a los 9,2
puntos porcentuales respecto a las tasas de paro de las
personas de 25 a 54 afios. Sin embargo, esa brecha se fue
estrechando hasta desaparecer por completo en 2023, cuando

el diferencial pasé a ser desfavorable para los mayores. El
cambio de signo se mantiene en la actualidad, con una tasa de
paro en 2025 del 9,8%, 0,4 puntos mas que la cohorte de 25 a
54 afios (9,4%). Al margen de las oscilaciones ciclicas que han
afectado al conjunto del mercado de trabajo espafiol y de la
reciente reduccion del desempleo, el empeoramiento relativo
experimentado por los mayores alolargo delas Ultimas décadas
ha sido, por tanto, muy sustancial.

Al comportamiento de la probabilidad de empleo y las tasas de
paro hay que afiadir las mayores dificultades a las que se
enfrentan los parados de 55 o mas afios para salir de esa
situacion. En su caso, la duraciéon del desempleo tiende a
alargarse mas. En la actualidad el 57,9% de los mayores
desempleados son parados de larga duracion, al llevar mas de
un afio buscando empleo sin encontrarlo. Es un porcentaje
mucho mas alto que el de los parados de 25 a 54 afios (36,1%) o
incluso que el de los de 16 a 24 afios (entre los que un 17,8% de
los parados son de larga duracién). La menor probabilidad de
empleo va acompafiada de una peor calidad promedio de los
nuevos trabajos conseguidos. En este aspecto, la situacion de
los mayores que buscan empleo es muy distinta que la de los
mayores que han mantenido sus carreras laborales y
profesionales sin sobresaltos niinterrupciones. La comparacion
entre los mayores con menos de un afio de antigliedad en el
empleo y aquellos con entre 25 y 30 afios de antigiiedad en
aspectos como el tipo de contrato, la ocupacién o el deseo de
cambiar las condiciones del empleo o el propio empleo es muy
ilustrativa.

En el caso de los que acaban de encontrar un empleo, un 52,6%
tiene un empleo temporal, con un 10% de empleo precario
(asalariados con contratos temporales de hasta 3 meses) y otro
45% son fijos discontinuos. Por el contrario, entre los
asalariados mayores con mas de 25 afios de antigliedad, la tasa
de temporalidad es solo del 2%, apenas hay empleo precario y
el porcentaje de fijos discontinuos se reduce a la mitad (un
2,4%). La situacién de los mayores que han de volver aempezar
es también peor que la de otras personas mas jovenes en
circunstancias analogas. Asi, en el caso de los asalariados de 25
a b4 afios con menos de un afo de antigliedad, los temporales
suponen el 44,2% (con un 9,2% de empleo precario).

Los nuevos empleos que resultan accesibles para los mayores
son, por tanto, menos estables, pero ademas se caracterizan
por concentrarse en ocupaciones de menor calidad y que
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requieren menos cualificacion. Entre los trabajadores mayores
con mas de 25 arios de antigliedad, las ocupaciones altamente
cualificadas (directores y gerentes, profesionales cientificos e
intelectuales y técnicos y profesionales de apoyo) representan
el 45,6% del total y las ocupaciones elementales apenas el 7%.
En cambio, en el caso de los mayores con nuevos empleos esos
porcentajes varfan drasticamente: solo un 15,6% tiene puestos
de alta cualificacion, mientras que un 29,4% se emplea en
ocupaciones elementales. La situacién es asimismo peor que la
de trabajadores con menos edad que acaban de acceder a un
empleo. Entre los de 25 a 54 arios las ocupaciones de mas
calidad representan el 29,1% del total y las elementales el 20%,
mientras que para los jévenes de 16 a 24 afios los porcentajes
sondel 27 %y el 15,5%, respectivamente.

Distribuciéon de los parados por tiempo de busqueda de
empleo y grandes grupos de edad. 2025 (promedio de los tres
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Ademas de esas caracteristicas objetivas del empleo, otros
indicadores mas subjetivos, relacionados con el deseo del
trabajador de cambiar las condiciones del empleo, apuntan en la
misma direccién. Un 21,5% de los mayores recién empleados
desea cambiar su horario, mientras que en el caso de los mayores
con mas de 25 afios de antigiiedad solo el 9,7% expresa ese
deseo. En ese mismo sentido, practicamente uno de cada seis
mayores que han encontrado empleo hace menos de un afio (un
16,4%) continlia buscando otro empleo. Por el contrario, ese
porcentaje es solo del 0,8% para los mayores que cuentan con 25
afios de antigliedad en el empleo.

Todos esos resultados muestran las notables dificultades de los
mayores para volver a insertarse en el mercado de trabajo, algo
que se ve confirmado por una variable tan relevante como el
salario. Los datos de la Encuesta de Estructura Salarial cuatrienal
mas reciente, referidos a 2022, indican que la ganancia media
anual de los mayores es mas elevada que la del resto de
asalariados (30.038 euros frente a 26.855 en el caso de los de 25
a b4 afios). Sin embargo, para los mayores con menos de un afio
de antigliedad en el puesto de trabajo el salario es mucho mas
reducido (19.558 euros), algo mas bajo que el de los asalariados
de 25 a b4 afios en similar situacion (19.837 euros) y a gran
distancia del salario medio de los mayores que no han visto
interrumpida su carrera profesional (40.520 euros, con 30 afios
de antigliedad).
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Asalariados temporales y trabajadores en empleos altamente
cualificados vs. elementales, por edad y antigliedad. Espafia,
2025 (promedio de los tres primeros trimestres; porcentaje)
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La menor empleabilidad de los mayores es especialmente
preocupante en un contexto de envejecimiento poblacional como
el que experimenta Espafia y dificulta los esfuerzos por retrasar la
edad de jubilacién y prolongar la vida activa de las personas, una
de las vias para reducir la presidon que sufre el sistema de
pensiones y garantizar su sostenibilidad.

En este sentido, la formacion aparece como una palanca que
incrementa notablemente la empleabilidad de los mayores vy
favorece una mejor nueva insercion laboral en aspectos
relevantes, aunque no asegura por completo conseguir un empleo
0 su calidad. Asl, por ejemplo, entre los mayores de 55 afios con
estudios superiores la tasa de paro cae a poco mas de la mitad
(54%). Ademas, la estabilidad de sus nuevos empleos se
incrementa sustancialmente (6 puntos menos de temporalidad y
4,2 puntos menos de empleo precario) y mejoran las
ocupaciones: los empleos de alta cualificaciéon ascienden al 49,1%
mientras que las ocupaciones elementales solo representan el
9%. El salario de los nuevos empleados mayores alcanza los
34.000 euros si cuentan con un grado universitario.

A la vista de estos datos, con el objetivo de mejorar la situacion
actual en el mercado de trabajo de los mayores, hay que destacar
la importancia de la formacion continua a lo largo de toda la vida
laboral de los trabajadores, asi como la necesidad de prestar mas
atencién a las carencias formativas y a la actualizacion de
competencias de los mayores. En ese sentido, debe recordarse
que una parte de esas cohortes no tuvieron en su juventud las
mismas oportunidades educativas que las generaciones
posterioresy, por ello, tienen mas dificultades para reciclarse sino
reciben los apoyos necesarios.

En un escenario en el que los candidatos jovenes seran cada vez
mas escasos, las jubilaciones mas frecuentes y las dificultades
para cubrir vacantes mas intensas, es fundamental superar los
estereotipos basados en laedady lograr que las propias empresas
inviertan mas en formacioén de los trabajadores sénior. En dltima
instancia, la inversion mas valiosa contintia siendo la que se hace
enlas personas, incluidas las mayores.

Para ampliar esta informacion puede consultarse: Formacion, transicién digital v calidad de vida de los mayores en
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